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Das Phanomen Schulverweigerung
— Hintergriinde und Fakten

Im Sommer 2010 verlieRen im Land
Brandenburg 19.902 Jugendliche die all-
gemeinbildenden Schulen. 1.629 von ih-
nen ohne Schulabschluss.! Wie viele die-
ser Jugendlichen die Schule nicht mehr
regelmdlig oder gar nicht mehr besuch-
ten und damit von den schulischen Ange-
boten nicht mehr erreicht wurden, kann
nur geschatzt werden. Die Forschung geht
davon aus, dass 2-7% der gesamten Schii-
lerschaft die Schule deutlich verweigern.?
Bezieht man diese Grolke auf o.g. Zah-
len, dann wéren bei 400 bis 8oo der Schul-

ten dieser jungen Menschen der Einstieg
in die Abhdngigkeit von staatlichen Sozi-
alleistungen. Die Griinde dafiir, der Schu-
le den Riicken zuzukehren, sind vielfiltig
und in ihrer Kombination héchst individu-
ell. Kognitive Einschrdankungen gelten eher
selten als Ursache fiir wachsende Schul-
miidigkeit. Meist ist sie Ausdruck einer
langanhaltenden krisenhaften Entwick-
lung in einem komplexen Gefiige aus:
hdufigen Misslingens-Erfahrungen
beim Lernen und in den sozialen Bezie-
hungen zu Mitschiiler/innen bzw. Lehr-

ungiinstigen Schulstrukturen fiir die
Wahrnehmung der Schiiler/in als Indi-
viduum,

der Entwicklung des jungen Menschen
wenig forderlichen familidren Verhilt-
nissen,

z.B.
Angstthemen oder einer geringen Frus-

personlichen Merkmalen wie
trationstoleranz und
dem sozialen Umfeld (u.a. Peer).*
Dieses komplexe Bedingungsgemen-
ge spiegelt sich auch in der Konfliktbelas-

tung schulverweigernder Jugendlicher wi-

abginger/innen des Schuljahres 2009/10 kraften, der (siehe Abbildung 1)°.
deutliche Anzeichen von Schulverweige-
rung zu verzeichnen.
Unter Schulverweigerung wird im Land KONFLIKTBELASTUNGEN
Brandenburg nicht nur das unentschul- SCHWANZER/INNEN UND NICHTSCHWANZER/INNEN
IM VERGLEICH
digte Fernbleiben an mehr als 10 Tagen im
Schulhalbjahr subsumiert, sondern auch | ggo,
eine dauerhaft »nur passive oder erheblich
storende Teilnahme am Unterricht«3. Der e
(]

Ausstieg aus der Schule ist fiir die meis-
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Abb.1: Konfliktbelastungen

Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg: www.statistik-berlin-brandenburg.de/Publikationen/Stat_Berichte/2011/SB_B1-5_j-10_BB.pdf

Stamm »Schulabsentismus. Die Deutsche Schule«, 2007, S.2
Rundschreiben 31/01 MBJS »Grundsétze zur Vermeidung, Feststellung und Behandlung von Schulverweigerung«

A W N =

Thimm »Schulverweigerung: Phanomene — Risikofaktoren — andere Lernorte« in »Bildungsangebote fiir Schulverweigerer in Brandenburg«,

Hrsg. Projektverbund kobra.net / Landeskooperationsstelle Schule-Jugendhilfe, 3. liberarbeitete Auflage November 2009, Potsdam

5 Dr.T. Lex »Berufswege Jugendlicher zwischen Integration und Abgrenzung - Ergebnisse aus dem DJI-Ubergangspanel« in »Bildung gerecht ge-
stalten - Chancengleichheit in Schule férdern« am 16.09.201 in Berlin (Tagungsdokumentation, Hrsg. DRK Generalsekretariat im Rahmen des Koope-

rationsverbundes Jugendsozialarbeit)


http://www.statistik-berlin-brandenburg.de/Publikationen/Stat_Berichte/2011/SB_B1-5_j-10_BB.pdf

Kooperation von Jugendhilfe und Schule als Voraussetzung fiir die
erfolgreiche Unterstiitzung bildungsbenachteiligter Jugendlicher

Im Land Brandenburg ergriffen einzel-
ne Schulen und Trager der freien Jugendhil-
fe mit Beginn der goer Jahre die Initiative
und entwickelten gemeinsam besondere
Betreuungs- und Bildungsangebote fiir Ju-
gendliche mit komplexen Problemlagen. Es
entstanden Schulverweigerer-Projekte in
Kooperation von Jugendhilfe und Schule in
sehr unterschiedlichen Ausgestaltungsfor-
men. Von Jugendhilfeseite sind diese Pro-
jekte meist in der Jugendsozialarbeit (§ 13,
SGB VIII), z.T. in Kopplung mit einer Hilfe
zur Erziehung (§ 27 ff., SGB VIII) oder di-
rekt in den Hilfen zur Erziehung verankert
und werden von einem Trager der frei-
en Jugendhilfe umgesetzt. Die Schulseite
bringt ihr schulpddagogisches Know-how

mit den am Projekt beteiligten Lehrkraf-
ten ein. Eine Schule (in der Regel eine Ober-
oder Gesamtschule) ist Stammschule des
Projektes und damit die Partnerin des Ju-
gendhilfetragers auf schulischer Seite. Die
Teilnehmer/innen sind wahrend ihrer Pro-

jektzeit Schiiler/innen der Stammschu-
le, die auch die Zeugnisse ausstellt. Den
schulrechtlichen Rahmen bildet die Sekun-
darstufen I-Verordnung.

Die Erfahrungen erster pilothafter
Schulverweigerer-Projekte, die sozialpada-
gogische und schulpadagogische Bildungs-
arbeit verkniipften (»Schule des Lebens«
in Rudersdorf, »Lernwerkstatt« in Fiirs-
tenwalde u.a.) zeigten, dass der gemein-
same Ansatz von Jugendhilfe und Schule
bei der Forderung schulverweigernder Ju-
gendlicher erfolgreich ist.

Auf Grundlage dieser Erfahrungen
wurde 2002 das Landesprogramm »Inte-
grierte Projekte von Jugendhilfe und Schu-
le zur Vermeidung von Schulabbriichen bei
schulverweigernden Jugendlichen« kon-
zipiert, das seit dem Schuljahr 2003/04 un-
ter Federfiihrung des Ministeriums fiir Bil-
dung, Jugend und Sport Umsetzung findet.
Indenim Programm geforderten Projekten
konnen Schiiler/innen im 9. oder 10. Schul-
besuchsjahr, die von regelschulischen An-
geboten nicht mehr erreicht werden, ihre
Schulpflicht qualifiziert beenden.

Mit der Forderung integrierter Pro-
jekte von Jugendhilfe und Schule wird das
Ziel verfolgt, »eine qualifizierte Erfiillung
der Schulpflicht, den Erwerb der Berufs-
bildungsreife bzw. eine Berufsorientierung
und Berufsvorbereitung fiir schulverwei-
gernde Jugendliche durch eine individuel-
le schulische Férderung, sozialpidagogi-
sche Begleitung und erlebnispadagogische
Angebote zu erreichen. Die am individuel-
len Bedarf ausgerichtete Unterstiitzung
fiir schulverweigernde Jugendliche soll be-
wirken, dass die Zahl der Schulabbrecher
reduziert wird und die Berufsorientierung
dieser Zielgruppe sowie deren Zugangs-
voraussetzungen fiir Berufsausbildungs-
malnahmen bzw. fiir den Arbeitsmarkt
verbessert werden.«®

Konzeptionell stehen sozialpddagogi-
sche und schulische Zielstellungen gleich-
wertig nebeneinander.

Fiir die Teilnahme am Projekt ist ein

Bedarf an Hilfen zur Erziehung nicht not-
wendig. Sofern er jedoch besteht, ist das
zustidndige Jugendamt im Rahmen eines
Hilfeplanverfahrens aufgefordert, die im
Einzelfall geeignete und notwendige Hilfe
(ggf. zusatzlich) zu gewahren.

Das Besondere an diesen Projekten ist
der integrative Ansatz, der eine systema-
tische Kooperation von Jugendhilfe und
Schule konzeptionell umsetzt.

Die Teilnehmer/innen werden fiir die
Verweildauer im Projekt in einer Gruppe
von meist 12 Jugendlichen ortlich auRer-
halbvon Schule in den Rdumen des Jugend-
hilfe- bzw. Jugendberufshilfetragers gefor-
dert. Ein Professionen gemischtes Team
von Sozialpddagog/innen und Lehrkrif-
ten begleitet sie. Unterrichtet wird mit ver-
dnderter Stundentafel, Ficher iibergrei-
fend und in Lernfeldern. Die Bewertung
durch Zensuren wird durch verbale Ein-
schidtzungen erganzt bzw. durch Lernent-
wicklungsberichte zeitweise ersetzt. So-
ziale Gruppenarbeit und Praxislernen in
2.T. umfinglichen Betriebspraktika bzw.
regelmiligen Praxislerntagen haben einen
hohen Stellenwert. Am Ende der Projekt-
zeit sollen die Jugendlichen den Ubergang
in die Berufswelt erfolgreich meistern. Da-
bei stehen ihnen die Pidagog/innen der
Projekte ggf. mit einer Nachbegleitung in
den ersten Wochen nach Projektbeendi-
gung (auch vorzeitiger) zur Seite.

Die Projektforderung bezogen auf den
Jugendhilfeanteil wird mit Mitteln des Eu-
ropdischen Sozialfonds (ESF) erméglicht
(ca. 1,5 Stellen fiir sozialpadagogische Be-
gleitung, Sachkosten). Der Anteil des Lan-
des an der Projektforderung besteht in der
Ausstattung der Projekte mit einer Leh-
rerstelle (26 LWS), die von den staatlichen
Schulamtern bereitgestellt wird.

Das Programm startete 2003/04 mit
6 Projekten und erfuhr einen kontinuierli-
chen Aufwuchs. Seit dem Schuljahr 2010/11
werden landesweit 28 Schulverweigerer-
Projekte im Rahmen des Programms gefor-
dert.

6 Ausschreibung zum Férderprogramm »Integrierte Projekte von Jugendhilfe und Schule zur Vermeidung von Schulabbriichen bei schulverweigern-

den Jugendlichen«, Amtsblatt des MB]JS, Nr.2 / 2009 vom 11.03.2009; www.mbjs.brandenburg.de/sixcms/detail.php/bb1.c.149121.de


http://www.mbjs.brandenburg.de/sixcms/detail.php/bb1.c.149121.de

Systematische Qualitdtsentwicklung von Bildungsangeboten
fiir Schulverweigerer im Land Brandenburg

Zur Qualitatssicherung wird das ESF-
Programm durch die Landeskooperations-
stelle Schule - Jugendhilfe (LS]) fachlich
begleitet und kontinuierlich ausgewertet.
Dariiber hinaus wurden bzw. werden zu
zwei Zeitpunkten — 2006 und 2011/12 — zen-
trale Evaluationen durchgefiihrt. Die Er-
gebnisse der ersten Evaluation von neun
ESF-Schulverweigerer-Projekten im April
20067 durch das Institut fiir Innovation
und Beratung an der Evangelischen Fach-
hochschule Berlin e.V. (INIB) fiihrten zur
Weiterentwicklung des Forderschwer-
punktes fiir die ESF-Forderperiode 2007 -
2013. Der Abschlussbericht der Evaluati-
on empfahl die Einfiihrung verbindlicher
Dokumentations- und Qualitatsstandards
fiir die ESF-Projekte. Daraufhin wurden in
einem breiten Beteiligungsverfahren un-
ter Einbezug aller Ebenen (Land/MB]JS, Ju-
gend- und Schulimter, Trager, Projektlei-
ter), moderiert von der LS], 2006/07 die
»Qualitdtsstandards fiir Schulverweige-
rer-Projekte im Land Brandenburg«® und
die Projektstammblitter® zur Projekt-Do-
kumentation entwickelt und landesweit
eingefiihrt.

Ein Teil dieser Dokumentation bezieht
sich auf den einzelnen Teilnehmer bzw. die
Teilnehmerin des Projektes und verbleibt
bei den Projekten vor Ort. Der andere Teil
erfasst mit dem Projektstammblatt Aus-
sagen zu Struktur, Verlauf und Ergebnis-
sen der Projekte zum Ende eines Schuljah-
res. Dabei werden Projektergebnisse auf
der Teilnehmerebene durch Querrechnun-
gen Uber die Gesamtzahl der Teilnehmer/
innen festgehalten.

Forderprogramme werden iiberwie-
gend zum Ende hin evaluiert, um den
sinnvollen Einsatz der Ressourcen zu
tiberpriifen und Schlussfolgerungen fiir Re-
gelstrukturen und ggf. weitere Fordernot-
wendigkeiten abzuleiten. Damit sind Qua-
litdtspriifung und ggf. Nachsteuerung im
Programmverlauf nicht moéglich. Im Lan-
desprogramm »Integrierte Projekte von
Jugendhilfe und Schule zur Vermeidung von

Schulabbriichen bei schulverweigernden

Jugendlichen« wird das eigens entwickelte

Dokumentationsverfahren als programm-

begleitendes Instrument der Qualitéts-

sicherung auf mehreren Ebenen genutzt:

a] Mit den Stammblattern steht den Pro-
jekten, den Schulen und Triagern so-
wie den Schul- und Jugenddmtern ein
Instrument zur Datenerfassung und
zur Untersuchung und Darstellung der
Wirksamkeit ihres Projektes zur Ver-
fugung.

b] Im Rahmen der schulaufsichtlichen Be-
gleitung der ESF-geforderten Schul-
verweigerer-Projekte ermoglicht die
jahrliche Auswertung der Stammblat-
ter aller Projekte Aussagen zum Erfolg
des Forderprogramms hinsichtlich sei-
ner Ziele und zu den konkreten Erfolgs-
faktoren. Diese konnen die Grundlage
fir eine gezielte Nachsteuerung im
Programmverlauf bilden.

c] Die Erkenntnisse iiber die Erfolgsfak-
toren in der (sozial-)pidagogischen
Bildungsarbeit mit Schulverweige-
rern werden in die Fachdiskussion zur
Schulentwicklung einbezogen.

d] Die Angaben der Projekt-Teams bele-
gen die Sinnhaftigkeit der fachlichen
Begleitung und fachlichen Unterfiitte-
rung durch das Vorhalten von Mitteln
fiir Supervision, externe Beratung und
Professionen verbindende Fortbildung
in der Projekt-Finanzierung.

e] Die jahrliche standortgenaue Aus-
wertung der Projektstammblatter er-
moglicht eine wertschitzende Riick-
meldung zur geleisteten Arbeit an die
Projekt-Beteiligten durch das MB]JS.
Sie gibt Hinweise an die Steuer- bzw.
Leitungsebene sowie an die Pida-
gogen-Teams fiir qualitdtssichern-
de MaRnahmen (z.B. Personaleinsatz,
Kooperationsprozesse, Unterstiitzung
des Teams) und Entwicklungsnotwen-
digkeiten (z.B. inhaltlicher bzw. pa-
dagogischer Angebote). Verdanderun-
gen zwischen den Schuljahren werden
sichtbar und kénnen ggf. mit verander-
ten Bedingungen vor Ortin Zusammen-
hang gebracht werden.

f] Die aus den Projektstammblattern ge-
wonnenen Daten belegen die Wirksam-
keit des integrierten Ansatzes von Ju-
gendhilfe und Schule im Umgang mit
Schulverweigerern und den Zusam-
menhang zwischen gelingender Koope-
ration auf Steuer- und Leitungsebene
und Erfolg der (sozial-)padagogischen
Bildungsarbeit der Pidagogen-Teams.

Die jahrliche quantitative und qualita-
tive Auswertung der Projektstammblatter
ist Teil der fachlichen Begleitung des Pro-
gramms und seiner Akteure durch die LS].
Derzeit liegen die Ergebnisse fiir die drei
Schuljahre 2007/08, 2008/09 und 2009/10

vor.

7 Evaluationsbericht siehe unter: www.kobranet.de/kobranet/freitext/912/Abschlussbericht_evaluation.pdf; Stichtag der Datenerfassung: 31.12.2005

8 Qualitdtsstandards siehe unter: www.kobranet.de/kobranet/freitext/912/Qualit__tsstandards_f__

9 Projektstammblatter siehe unter: www.kobranet.de/kobranet/index.php?uid=912

r_Schulverweigererprojekte.pdf


http://www.kobranet.de/kobranet/freitext/912/Abschlussbericht_evaluation.pdf
http://www.kobranet.de/kobranet/freitext/912/Qualit__tsstandards_f__r_Schulverweigererprojekte.pdf
http://www.kobranet.de/kobranet/index.php?uid=912

JUGENDLICHE MIT MEHR ALS 10 FEHLTAGEN PRO SCHULHALBJAHR
VOR PROJEKT / IM PROJEKT
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Abb. 2: Fehlzeiten vor/im Projekt

Nachfolgend werden die Ergebnisse
der Auswertungen in ausgewdhlten Kri-
terien dargestellt. Sie basieren im Schul-
jahr 2007/08 auf der Auswertung der
Projektstammblitter der 20 in diesem Zeit-
raum geforderten Projekte, im Schuljahr
2008/09 auf den Stammblattern der 27 und
im Schuljahr 2009/10 auf den Stammblat-
tern der 28 landesweit geforderten Projek-
te. Damit flieRen 75 Projekt-Datensitze
aus 3 Jahren in die Auswertung ein. Sie er-
moglichen einen Einblick in die Arbeit auf
allen Projekt-Ebenen.

Kriterium Kontinuierliche Teilnahme
— Dableiben lohnt sich

Das besondere (sozial-)padagogische
und Bildungsangebot der ESF-Schulver-
weigerer-Projekte kann seine Wirkung na-
tirlich nur entfalten, wenn die Jugend-
lichen die Projekte auch aufsuchen, wenn
aus Schulschwinzer/innen wieder Schiiler/
innen werden.

Im Projektstammblatt werden dazu
die Fehlzeiten vor Projektbeginn und im
Projektverlauf erfasst. Als kritische Gro-
Re werden mindestens 10 unentschuldigte
Fehltage pro Schulhalbjahr angesetzt (Ab-
bildung 2)*°.

Die Ergebnisse zeigen, dass sich die
Fehlzeiten der Jugendlichen im Projektver-
lauf deutlich reduzierten. Vier Fiinftel von
ihnen kamen regelmiRig in die Projekte —
in einzelnen Projekten wurden hohe un-
entschuldigte Fehlzeiten liberhaupt nicht
mehr verzeichnet. Dies spricht dafiir, dass
die Jugendlichen auf sie ansprechende und
sinnhafte Angebote trafen, sodass Hin-
gehen und Dableiben sich fiir sie lohnte.
Eine besondere Bedeutung kommt hier den
ernsthaften Beziehungsangeboten der P4-
dagogen/innen zu. Der Betreuungsschliis-
sel (in der Regel 1:6), die einander ergin-
zenden unterschiedlichen Kompetenzen
von Sozialpddagog/innen und Lehrkraf-
ten sowie die Arbeit in differenzierten klei-
nen Lerngruppen bis hin zu Einzelsettings
geben Jugendlichen und Padagog/innen
Raum, Zeit und Gelegenheit zur Entwick-
lung vertrauensbasierter sozialer Bezie-
hungen. Dennoch wurden bei etwa einem
Fiinftel der Jugendlichen auch im Projekt
noch hohe Fehlzeiten verzeichnet. Es kann
davon ausgegangen werden, dass ein Teil

10 Zum 31.12.2005 wurden diese Daten noch nicht konkret erfasst.



dieser Jugendlichen das Projekt auch vor-
zeitig beendete.

Auch die nachfolgende Abbildung be-
statigt die hohe Akzeptanz der Projekt-
angebote bei den Jugendlichen. Sie spie-
gelt wider, dass mit wachsender Erfahrung
der Padagog/innen im Professionen iiber-
greifenden Arbeiten mit der herausfordern-
den Klientel der Anteil vorzeitiger Projekt-
beendigungen deutlich sank (2005 etwa
ein Viertel, danach ein Siebtel bis ein Ach-
tel der Teilnehmer/innen). Das spricht sehr
dafiir, Projekte nicht kurzfristig zu for-
dern, sondern kontinuierlich weiter zu ent-
wickeln und dabei den besonderen Erfah-
rungsschatz der Sozialpddagog/innen und
Lehrkrifte zu nutzen. Die Angaben zu den
vorzeitigen Beendigungen zeigen, dass die
Schulverweigerer-Projekte dennoch kein
Allheilmittel sind. Angesichts der komple-
xen Ursachen fiir eine Verweigerungshal-
tung der Jugendlichen gegeniiber der Schu-
le kann dies auch nicht tiberraschen. Damit
wird deutlich, dass der Eintritt in ein sol-
ches Projekt zwar eine Chance fiir die/den
Einzelne/n darstellt. Es gibt jedoch kei-
ne Garantie dafiir, dass es jeder/m Jugend-
lichen gelingt, einen Zugang zu diesem An-
gebot zu finden (siehe Abbildung 3).

Kriterium Projekterfolg — Entwicklungen
werden sichtbar

Sehr haufig entsteht eine schulverwei-
gernde Haltung bei Jugendlichen vor dem
Hintergrund krisenhafter individueller und
familidrer Lebensumstinde, auf die das Re-
gelschulsystem kaum angemessen reagiert
bzw. reagieren kann. Die intensive (sozial-)
padagogische Begleitung der Jugendlichen
und ihrer Eltern ist deshalb eine wesentli-
che Saule der Arbeit in den Schulverweige-
rer-Projekten. Die psycho-soziale Stabili-
sierung der Jugendlichen ist eine zentrale
Voraussetzung dafiir, dass sie sich auf die
Anforderungen schulischen Lernens iber-
haupt wieder einlassen kénnen und wollen.
Inwieweit diese Stabilisierung gelungen ist,
kann aus den Angaben zu schulischen, mi-
lieubezogenen/familiaren und personen-
bezogenen Faktoren in den Projektstamm-
blattern geschlossenwerden. Exemplarisch
werden hier die Ergebnisse zu fiinf der ins-
gesamt zehn Indikatoren!! dargestellt.

ANZAHL BETREUTER JUGENDLICHER UND REGULARE / VORZEITIGE
BEENDIGUNGEN IM PROGRAMMVERLAUF
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Abb. 3: Anzahl betreuter Jugendlicher und reguldre/ vorzeitige Beendigungen im Programmverlauf

LERN- UND LEISTUNGSMOTIVATION
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Abb. 4: Entwicklung der Lern- und Leistungsmotivation

11 Unter schulischen Faktoren wurden Lern- und Leistungsmotivation, schulische Erfolge, Beziehungen Lehrer-Schiiler und Schiiler-Schiiler erfasst. Als

familidrer Faktor wurde die elterliche Sorge bzw. Unterstiitzung in ihrer Entwicklung dokumentiert, als individuelle Faktoren betraf dies Verhaltens-

auffilligkeiten, fremdaggressive Akte, straffilliges Verhalten und Drogen-/Alkoholkonsum.



SCHULISCHE ERFOLGE
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Abb. 5: Entwicklung des schulischen Erfolgs

ELTERLICHE SORGE
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Abb. 6: Veranderung der elterlichen Sorge

Der groRe Einfluss unterstiitzender
Lernbedingungen (GruppengroRe, indivi-
duellere Begleitung, hoher Praxisbezug)
auf die Motivation und den Erfolg im schu-
lischen Zusammenhang zeigt sich sehr
deutlich (siehe Abbildung 4 und 5).

Die Konflikte zwischen den Eltern und
ihren Kindern sowie zwischen Eltern und
Schule fiihren oft dazu, dass Eltern sich
iberfordert fiihlen. Die Wiederaufnahme
des regelmiRigen Schulbesuchs (im Pro-
jekt) durch die jungen Menschen, ihre Er-
folge in den Projekten und die Zusam-
menarbeit der Projektmitarbeiter/innen
mit den Eltern bewirken hiufig, dass El-
tern sich starker fiir die schulischen Be-
lange ihrer Kinder interessieren und auch
einsetzen. Die Angaben zur Verbesserung
der elterlichen Sorge um das Kind und den
Schulbesuch (Abb. 6) belegen dies. Wenn
fiir einige wenige Eltern keine Veranderun-
gen festgestellt wurden, so dirfte dies so-
wohl die Eltern erfassen, die sich durch-
gangig fiir ihre Kinder einsetzen, als auch
jene, die sich auch unter verbesserten Be-
dingungen nicht starker fiir ihre Kinder en-
gagieren (konnen)(siehe Abbildung 6).

Durch den Aufenthalt im Projekt ver-
dndert sich das soziale Bezugssystem der
Jugendlichen. Sie finden in den Projekten
fiir die AuRerung ihrer Bediirfnisse und In-
teressen und fiir den Umgang mit Konflik-
ten unterstiitzende Bedingungen vor, wie
sie sie aus ihrer bisherigen Schullaufbahn
und meist auch aus ihrer Familie und dem
Freizeitbereich nicht kannten. Die enge
(sozial-) padagogische Begleitung be-
wirkt bei einem groRen Teil der Jugend-
lichen eine Verhaltensinderung. Verhal-
tensauffilligkeiten und fremdaggressives
Verhalten verringerten sich bei den meis-
ten von ihnen (Abb. 7 und 8). Bei einem ge-
ringen Anteil der Projektteilnehmer/innen
gab es offenbar keine Verdnderung. Ne-
ben der Tatsache, dass Verhaltensinde-
rungen nur schwer zu initiieren sind, diirf-
te hier auch eine Rolle spielen, dass nicht
alle Jugendlichen ausgesprochen proble-
matisches Verhalten zeigen, wenn sie in die
Projekte kommen. Nur wenige Jugendliche
zeigten mehr auffilliges bzw. stirkeres
fremdaggressives Verhalten, was auf sehr
fallspezifische Griinde zuriickzufiihren sein
diirfte (siehe Abbildung 7 und 8).

Um die schulischen und die Defizite im
Sozialverhalten der Jugendlichen gegen-

11
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iber den Gleichaltrigen in den Regelschu-
len auszugleichen, bedarf es einer grofsen
Anstrengung seitens der Pidagogen/innen
und der Jugendlichen. Bei iiberwiegend ei-
nem Jahr Verweildauer in den Schulverwei-
gerer-Projekten sind Erfolge in begrenz-
tem MaRe moglich. Es wire jedoch eine
Uberforderung aller Beteiligten zu erwar-
ten, dass die Jugendlichen in der Mehr-
zahl den unmittelbaren Anschluss an das
Niveau der Regelschulen schaffen und ei-
nen Schulabschluss erreichen. Beriicksich-
tigt man dies und die Tatsache, dass die
Projektteilnehmer/innen schulischem Ler-
nen iiberwiegend bereits den Riicken ge-
kehrt hatten, so ist die Zahl der von ihnen
erreichten Schulabschliisse deutlich als Er-
folg zu bewerten (siehe Abbildung 9).

Durchgingig erreichte etwas weniger
als die Halfte der Jugendlichen die Berufs-
bildungsreife?. Insgesamt kénnen Pro-
jekte, die den Jugendlichen eine zweijdh-
rige Durchlaufzeit ermdglichen, am Ende
der jeweiligen individuellen Projekt-Zeit ei-
nen grékeren Erfolg bei der psychosozialen
Stabilisierung und bei den Schulabschliis-
sen vorweisen.

Kriterium Einmiindung in die Berufswelt
— Den Ubergang mit Unterstiitzung
erfolgreich meistern

Fiir die Jugendlichen ist es ein auler-
ordentliches Erfolgserlebnis, sich den An-
forderungen des zusammen Lebens und
Arbeitens gestellt und dies obendrein mit
dem Schulabschluss zertifiziert bekommen
zu haben. Der Schulabschluss gilt hier-
zulande schlieBlich als »Eintrittskarte« fir
MaRnahmen der Berufsausbildung und fiir
den Arbeitsmarkt. Dennoch sind die realen
Perspektiven fiir den Einstieg in eine regu-
lare Ausbildung schwierig. Selbst bei einer
deutlichen Verbesserung der individuellen
Voraussetzungen der Jugendlichen bietet
der Ausbildungsmarkt, insbesondere bezo-
gen auf die duale Ausbildung, auch derzeit
noch geringe Chancen fiir problembelaste-
te Jugendliche mit briichiger Schulbiogra-
fie, die aus Sicht der Betriebe mit der ein-
fachen Berufsbildungsreife »nur« tiber den
niedrigsten Schulabschluss verfiigen. Es
ist Ergebnis des Engagements der Projekt-
mitarbeiter/innen in der Gestaltung der
Zusammenarbeit mit Betrieben der Region,
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Abb.7: Verdnderungen bei Verhaltensauffilligkeiten
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Abb. 8: Verdnderungen bei fremaggresivem Akten

12 Der Abschluss »Berufsbildungsreife« entspricht dem Hauptschulabschluss.
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Abb. 9: Schulabschliisse

VERBLEIB DER PROJEKTTEILNEHMER/INNEN
NACH PROJEKTBEENDIGUNG

Anzahl Jugendliche

140

120

100

80

60

40 B M

Lol

31.12.2005 Schuljahr 2007/08 Schuljahr 2008/09 Schuljahr 2009/10

[] Reintegration in Regelschule [_] Beschiftigung (2005 nicht erfragt)
[ Arbeit (2005 nicht erfragt)
|:| noch offen |:| sonstiges

|:| Berufsvorbereitung
|:| Ausbildung

Abb.10: Verbleib nach der regularen Projektbeendigung

mit Arbeitsagenturen, Jobcentern und frei-
en Tragern der Jugendberufshilfe, dass die
meisten Abgdnger/innen aus den Projek-
ten nicht ins Leere laufen (Abb. 10).

Beim Ubergang zwischen zwei Syste-
men besteht insbesondere fiir problem-
belastete Jugendliche die Gefahr, dass sie
»verloren gehen«. Im Schuljahr 2008/09
wurde deshalb die Nachbegleitung in das
Forderprogramm aufgenommen. Die Mog-
lichkeit, auch nach Verlassen des Projekts
bei schwierigen Situationen auf die be-
wihrten Bezugspersonen zuriickgreifen zu
kénnen, wirkt stabilisierend und stirkend
auf die Jugendlichen. Fiir weniger von ihnen
blieb mit dieser Unterstiitzung der Verbleib
»noch offen« (siehe Abbildung 10).

Der Verbleib der meisten Projektteil-
nehmer/innen im Berufsvorbereitungsjahr
(BV]) oder dem Berufsbildungsjahr (BBJ)
entspricht dem bundesweiten Befund,
nach dem »die Hilfte der Jugendlichen
mit Hauptschulabschluss und mehr als
drei Viertel von denen ohne Hauptschul-
abschluss ins Ubergangssystem gehen«.13

Im Ubergangssystem sollen die Ju-
gendlichen weiter befihigt werden, eine
reguldre Ausbildung zu bewiltigen. Nach
dem BV] oder dem BB]J sollen sie dann eine
Berufsausbildung beginnen. Allerdings ist
die Leistungsfihigkeit des Ubergangssys-
tems beziiglich der Einmiindung in eine re-
guldre Ausbildung duRerst kritisch zu be-
trachten.™* An diesem Ubergang besteht
leider die Gefahr eines erneuten Scheiterns
der Jugendlichen.

Kriterium Kooperation — Sozialpidagog/
innen und Lehrkrafte arbeiten Professio-
nen iibergreifend

Bei der Zusammenarbeit an der
Schnittstelle zweier Systeme mit unter-
schiedlichen Herangehensweisen, Struktu-
ren und Vorschriften kann es zu vielfiltigen
Kollisionen kommen. Systemiibergreifen-
de Zusammenarbeit braucht deshalb Be-
teiligte, die die Notwendigkeit der ge-
meinsamen Arbeit mit Schulverweigerern
bejahen, die Vertrauen, Wohlwollen und
die Bereitschaft zur Nutzung rechtlicher
Spielrdume einbringen. Kooperation be-
notigt Kommunikation, um Vorbehalte und
Differenzen offen zu legen und Verbinden-

13 Autorengruppe Bildungsberichterstattung (2010): Bildung in Deutschland 2010. Ein indikatorengestiitzter Bericht mit einer Analyse zu Perspektiven

des Bildungswesens im demografischen Wandel, Bielefeld, W. Bertelsmann Verlag, S. 99
14 ebenda, S. 97 ff.
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des zu erkennen. Dies braucht Zeit. So ist
Kooperation zundchst mit einem Mehrauf-
wand fiir die beteiligten Einrichtungen und
Personen verbunden.

Der enge Kontakt sowohl zwischen den
Verantwortlichen aus beiden Systemen als
auch zum Trager und zum Projekt-Team ist
grundlegend fiir die Arbeit in den Projekten
und findet auf verschiedenen Ebenen statt
(Tabellen).

Zusammenarbeit auf der Steuerebene

Um den Projekten Arbeitssicherheit zu
geben, sind Aushandlungsprozesse not-
wendig, die in handhabbare Verabredun-
gen miinden. Deshalb wurde fiir den inten-
siven Austausch auf der Steuerebene fiir
die Mehrzahl der Projekte ein Beirat bzw.
eine Steuergruppe als lenkendes und be-
ratendes Gremium ins Leben gerufen. Um
der Steuerungsaufgabe gerecht werden zu
kénnen, sollten ihm Schulamt, Jugendamt,
Schulleitung und die Leitung des Tragers,
bei dem das Projekt angesiedelt ist, ange-
horen. Haufig ist es gelungen, weitere Part-
ner in die Projektsteuerung einzubinden.
Diese Gremien tagen viertel- bis halbjihr-
lich zu zentralen Fragen wie:

dem aktuellen Stand des Projekts,

der Belegung bzw. frei werdenden Plit-

zen,

thematischen Schwerpunkten (z.B. El-

ternarbeit, Praktika),

notwendigen konzeptionellen und

strukturellen Veranderungen.

(Tabelle 2)

Die Zusammenarbeit mit den staatli-
chen Schulimtern und den Jugendamtern
wurde von den Projekten iiberwiegend als
unterstiitzend erlebt. Etwa drei Viertel
der Projekte gaben in den drei Jahren fiir
die Zusammenarbeit »ausgezeichnet« bis
»befriedigend« an. Der Schwerpunkt lag
deutlich auf »gut«. Die Kooperationspart-
ner berieten sich regelmaRig — hdufig auch
unmittelbar mit den Mitarbeitern/innen
der Projekte (Tabelle 3).

Insgesamt ist festzustellen, dass Ju-
gend- und Schulamt dort, wo die Zusam-
menarbeit nur als befriedigend bzw. we-
niger gut beschrieben wurde, auch nicht
in den Beratungen der Projekt-Beira-
te bzw. Steuerrunden der Kooperations-
partner vertreten waren. Auf lange Sicht
ist der Erfolg der Kooperation beider Sys-
teme iiberall dort gewdahrleistet, wo eine

TAB. 1 - EBENEN UND INSTRUMENTE DER KOOPERATION IN DEN
ESF-SCHULVERWEIGERER-PROJEKTEN

STEUEREBENE

(Staatliches Schulamt, Jugendamt, Lei-
tung des freien Tragers, Schulleitung;
2.T. weitere Partner wie Arbeitsagen-
tur, Schultrager, Vereine, Eltern)

- Kooperationsvertrag Schule — freier Trager mit Stellung-
nahme des zustandigen Schul- bzw. Jugendamtes

- Kooperationsvereinbarungen des Projekts / des freien
Tragers mit weiteren Partnern

- Projektbeirat bzw. Steuerrunde

- iiberwiegend halbjahrliche Treffen; ggf. Kriseninterven-
tion insbes. bei vorzeitiger Beendigung

- verabredete Verfahren fiir die Zusammenarbeit (insbes.
zur Aufnahme von Jugendlichen ins Projekt, zur Beendi-
gung, zur vorzeitigen Beendigung, zu Krisensituationen
mit Projekt-Teilnehmer/innen)

LEITUNGSEBENE

(freier Trager, Schule, Teamleiter/in)

regelmiRige gemeinsame Beratungen
a) monatlich bis vierteljahrlich
b) bei Bedarf ganz kurzfristig

PROJEKT-TEAM

(Sozialpadagog/innen, Lehrkréfte, ggf.
Werkpadagog/innen, Honorarkrifte)

beit

- gemeinsame Teamsitzungen (iiberwiegend wochentlich)
zur Planung der (sozial-) paidagogischen Bildungsarbeit
und Fallbesprechung

- gemeinsame Supervision und Fortbildung

- Klausur-Tage zur Weiterentwicklung der Arbeit mit den
Jugendlichen und der Professionen iibergreifenden Ar-

TAB. 2 - REGELMASSIGER AUSTAUSCH DER PROJEKT-BEIRATE
BZW. STEUERRUNDEN

BETEILIGTE
- g o G
REGELMASSIGER AUSTAUSCH w| | & 5w T 5=
DER PROJEKT-BEIRATE BZW. £ = S = B -<E 5 4(..3“ 2 g9 £
STEUERRUNDEN sl 2| 8| 2|B| <8 | 2| a8
E] c = I x s 09 = N> O
S| 2| 2| | & 28¢€ | @ | FE @
al 2| S £ o S 3 =) 32
w = (=¥ o0 [} L s g
.“é’ < [=3) = TR
4 2 =
ja—19x,
dav. 2x keine
2007/0.8 detaillierten 14 | 13 17 17 | 13 0 0 2
(20 Projekte) ;
Angaben; keine
Angaben 1x
2008/09 ja—20x
’ 1 1 1 1 12 4 2 2
(27 Projekte) nein —7x 3 8 3 >
2009/10 ja—20x,
(28 Projekte) nein - 8x 9 161 11|10 6 4 4 3

kontinuierliche Begleitung der Projekte in
unmittelbarer Beteiligung der Akteure der
Steuerebene stattfindet und es auch Ver-
abredungen fiir den Umgang mit schwieri-
gen Situationen gibt.

Der Jugendhilfeanteil in der Projektfor-
derung wird aus dem ESF getragen und ist
deshalb nicht Bestandteil der Jugendhilfe-
planung. Dies wurde von Projektmitarbei-
ter/innen haufig dort als Ursache benannt,
wo die Zusammenarbeit mit den Jugend-

dmtern schwierig war. Als Gelingens-Fak-
toren der Zusammenarbeit wurden ange-
geben:
- Das Jugendamt bezieht die Kompetenz
der Projekt-Mitarbeiter/innen in die
Arbeit mit den Jugendlichen in gemein-
samer Verantwortlichkeit insbes. bei
Hilfeplanverfahren ein.
Die Schulverweigerer-Projekte haben
im Jugendamt konkrete und erreich-
bare Ansprechpartner.



TAB. 3 - ZUSAMMENARBEIT MIT JUGENDAMT UND SCHULAMT
Gisanmenabel ausgezeichnet ut befriedigend weniger gut schlecht
mit Jugendamt g g g gerg
2007/08 2 12 5 1 0
2008/09 6 17 2 2 0
2009/10 2 12 5 1 0
Zusammenarbeit
mit Schulamt
(1x keine Angaben)

2007/08 3 13 3 0 0
2008/09 8 17 2 0 0
2009/10 3 13 3 0 0

Es sind Verabredungen fiir die Zusam-
menarbeit bei konkreten Fillen getrof-
fen worden.

Eine lGsungsorientierte Haltung der
Beteiligten bildet die Grundlage der
Zusammenarbeit.

Zusammenarbeit auf der Leitungsebene

Der Arbeitsalltag in den Projekten ver-
langt bei aller Strukturiertheit auch eine
hohe Flexibilitit und enge Abstimmung
zwischen den unmittelbar Verantwort-
lichen. In allen Projekten beraten deshalb
Schulleitung und Trager regelmaRig (z.T.
auch mit dem Projekt-Team). Uberwiegend
treffen sie sich monatlich, einige viertel-
jahrlich, und alle haben einen kurzen Draht
zueinander fiir besondere Situationen (Pla-
nung von Projektwochen oder Gruppen-
fahrten, besondere Vorkommnisse im Pro-
jekt, vorzeitige Beendigungen u.v.a.m.).
Eine zentrale Aufgabe und gleichzeitig He-
rausforderung sowohl fiir die Steuer- als
auch fiir die Leitungsebene ist die Bereit-
stellung und Sicherung der notwendigen
Ressourcen (insbes. Arbeitszeit) und der
Bedingungen fiir die Arbeit in den Schul-
verweigerer-Projekten (insbes. Arbeits-
strukturen und Teamstabilitdt). Um sich
als Team formieren zu kénnen, brauchen
die Pidagog/innen
- Zeit fiir Teamprozesse und Teambera-

tungen,

klare Verabredungen zwischen den Ko-

operationspartnern,

Flexibilitat von Strukturen fiir Krisensi-

tuationen,

Verldsslichkeit der Absprachen.

Diese Bedingungen sind grundlegend
dafiir, ob es gelingt, pidagogische Prozes-
se erfolgreich zu gestalten. Dies wiederum
ist grundlegend fiir den Bildungserfolg der

TAB. 4 - ZUSAMMENARBEIT IM PROJEKT-TEAM

Schuljahr regelmaRige taglich wochentlich 2-wochentlich monatlich
Teambesprechung
2007/08 20 3 13 2 2
17
2008/09 27 1 (davon zwei 5 4
2x wochentlich)
17 4
2009/10 28 2 (davon zwei (davon 1bei 5
2x wochentlich) Bedarf zusatzlich)

15
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Jugendlichen in den Projekten. In fast allen
Projekten des Programms wurde diese He-
rausforderung in z.T. intensiven Prozessen
der gegenseitigen Verstandigung gemeis-
tert.

Zusammenarbeit im Projekt-Team

Angesichts der zu gestaltenden
paddagogischen Prozesse,

der Herausforderungen bei der indivi-

schwierigen

duellen Forderung der Jugendlichen und
der Professionen iibergreifenden Zusam-
menarbeit zwischen Lehrkriften und So-
zialpddagogen/innen besteht ein hoher
Abstimmungsbedarf auf Projekt-Ebene.
Die meisten Pidagogen-Teams treffen sich
deshalb z.T. taglich, Uiberwiegend jedoch
einmal wochentlich zu meist sehr intensi-
ven und zeitaufwandigen Beratungen (Ta-
belle 4).

Die Arbeit mit schwierigen Jugend-
lichen in einem multiprofessionellen Team
stellt die Mitarbeiter/innen in den Projek-
ten vor grole Herausforderungen. Diese
beziehen sich auf die eigene fachliche und
padagogische Kompetenz, auf Verstindi-
gungsprozesse innerhalb der Teams und
auf den fachlichen Austausch mit ande-
ren Projekten. Angebote zur Fortbildung,
Beratung und Vernetzung werden intensiv
wahrgenommen. Dabei haben die berufs-
gruppenverbindenden Fortbildungsreihen,
die Vernetzungstreffen und die Vor-Ort-
Beratungen der LS] wegen ihres konkreten
Bezugs zur Arbeit mit schulverweigernden
Jugendlichen einen besonderen Stellen-
wert und wurden in jedem Schuljahrvon al-
len Projekt-Teams genutzt (Tabelle 5).

Fazit: Gewinn an Lebensperspektiven
— Mehr Schiilerinnen und Schiiler mit
Schulabschliissen

Die Erkenntnisse aus den ESF-Schul-
verweigerer-Projekten belegen: Die Teil-
nehmer/innen hatten sich zwar von der
Schule abgewandt, aber nicht vom Ler-
nen! Faktoren fiir das erfolgreiche Lernen
auch problembelasteter Jugendlicher sind
neben kleinen Lerngruppen eine intensive
padagogische Beziehungsarbeit und indi-
viduelle Forderung mit handlungs-, pro-

TAB. 5 -~ FORTBILDUNG, SUPERVISION UND EXTERNE BERATUNG
2007/08 2008/09 2009/10
(20 Projekte) (27 Projekte) (28 Projekte)

Fortbildungen 20 27 24
Supervision 17 21 23

(3x keine Angabe); wurde zu

diesem Zeitpunkt noch nicht
externe Beratung differenziert erfragt 20 15

lebensweltorientierten Lern-

jekt- und
angeboten an vielfdltigen Lernorten. Die

Jugendlichen brauchen die (sozial-) pa-
dagogische Begleitung durch ein stabiles
multiprofessionelles Team mit einem ganz-
heitlichen Bildungsverstiandnis und einer
starken- und lGsungsorientierten Pada-
gogik. Vielfiltige schul-, sozial- und werk-
padagogische Angebote konnen in der sys-
temiibergreifenden Zusammenarbeit von
Jugendhilfe und Schule sowie mit weiteren
Partnern verwirklicht werden.

So haben die Bildungsangebote fiir
Schulverweigerer im Rahmen einer diffe-
renzierten Gesamtstruktur des Landes
Brandenburg!® ihren Anteil daran, dass

weniger Jugendliche die Schule ohne Ab-
schluss verlassen. Die Zahl der Schulent-
lassenen ohne Abschluss sank im Land
Brandenburg von 10,3 Prozent im Schuljahr
2005/06 auf 8,9 Prozent 2010/11.16

15 Forderprogramme zur Entwicklung der Oberschulen und des Ganztags, Praxislernen, Produktionsschulen und weitere Bildungsangebote fiir Schul-

verweigerer aulerhalb des ESF-Programms

16 Pressemitteilung des MBJS Nr. 278 /11, 05.09.2011



Wie weiter? Perspektiven in der Auseinandersetzung
mit dem Thema Schulverweigerung

Die gemeinsame Zielgruppe
bleibt erhalten

Einen wesentlichen Einfluss auf die
erfolgreiche Nutzung des Bildungssys-
tems hat die familidre Situation, in der Kin-
der und Jugendliche aufwachsen. Im Jahr
2008 wuchs bei riicklaufiger Geburtenra-
te bundesweit fast jedes dritte Kind un-
ter 18 Jahren in einer sozialen, finanziellen
bzw. kulturellen Risikolage auf. Von allen
drei Risikolagen gleichzeitig waren 3,5%
betroffen.’” Diese Kinder und Jugendlichen
sind in besonderem Malte gesellschaftli-
chen Exklusionsprozessen ausgesetzt und
gelten als bildungsbenachteiligt. 2011 er-
hielten ca. 810.000 Kinder und Jugendliche
in Deutschland Hilfen zur Erziehung. Das
waren etwa 5% aller Kinder und Jugend-
lichen. Mehr als drei Viertel der dafiir auf-
gebrachten 7,1 Mrd. Euro kamen Schiiler/
innen und ihren Familien zugute.®

Im Land Brandenburg lebte 2009 ein
Drittel der Zwolf- bis unter Achtzehnjih-
rigen mit nur einem Elternteil, etwa 40%
der Alleinerziehenden waren erwerbslos.
Insgesamt lebten 46 aller brandenbur-
gischen Kinder an oder unterhalb der Ar-
mutsgrenze. Von der Risikolage »Bildungs-
armut der Eltern« waren 6% der Kinder
betroffen.?®

Die Fakten belegen: Jugendhilfe und
Schule haben eine wachsende gemein-
same Zielgruppe. Die Unterstiitzung bil-
dungsbenachteiligter und von schulischem
Scheitern bedrohter jungen Menschen im
schulpflichtigen Alter kann weder Jugend-
hilfe noch Schule allein in ihrem System
leisten.

Aufgrund der fdderalen Struktur
Deutschlands und unterschiedlicher Res-
sortzustidndigkeiten sind schulische und
Jugendhilfe-Angebote regelhaft nicht mit-
einander verkniipft. Wie die Schule ist auch
die Jugendhilfe hinsichtlich ihrer sichlichen
und personellen Ausstattung ein »Man-

gelsystem«. Die Kompetenzen beider Sys-
teme zur Bewdltigung der komplexer ge-
wordenen Aufgaben bei der Forderung
der nachwachsenden Generation sind be-
grenzt. Schulaufsicht und Jugendimter
stehen vor der Aufgabe, miteinander zu
klaren, wie sie trotz unterschiedlicher Zu-
standigkeiten (auch sozialraumlich) ihre
sich iiberschneidenden Aufgabenberei-
che gemeinsam ausgestalten konnen/wol-
len. Die gemeinsame Sichtweise, dass kei-
ner die Probleme des anderen l6sen kann
(Und dies auch nicht soll!), ist dafiir grund-
legend.

Die Fachdiskussion hat begonnen

Wihrend die Schule als bedeutender
Lernort mit der Vergabe von Abschliissen
eine Voraussetzung fiir die gesellschaftli-
che Integration der Schulabginger schafft,
ist die Integration bei sozialer Benachtei-
ligung zentrale Funktion der Jugendhil-
fe. Gemeinsame Konzepte von Jugendhilfe
und Schule zur Sicherung gelingender Bil-

dungswege kénnen an ganz unterschied-
lichen Punkten ansetzen und weitere
Partner wie z.B. Gesundheitsimter, Ar-
beitsagenturen, Kommunen als Schultra-
ger einbeziehen.

Eine besondere Wirksamkeit zur Pra-
vention von Schulvermeidung entfalten
sozialraumliche Konzepte, bei denen mul-
tiprofessionelle Teams (Sozial- und Heilpa-
dagog/innen, Psycholog/innen) an Schulen
angesiedelt sind und in Abstimmung mit
Lehrkraften (insbes. Klassenleiter/innen)
unter Einbeziehung der Eltern gezielt dort
eingreifen, wo sich bei einzelnen Schiiler/
innen und/oder Schiilergruppen Problem-
lagen zeigen.

Die Perspektive fiir kiinftige Forderpro-
gramme in Brandenburg fiir die Zielgruppe
der problembelasteten Jugendlichen, die
sich an das derzeitige Landesprogramm
»Integrierte Projekte von Jugendhilfe und
Schule zur Vermeidung von Schulabbrii-
chen bei schulverweigernden Jugend-
lichen« nach 2014 anschlieRen, ist noch
offen. Seit November 2011 wird das ESF-
Schulverweigerer-Programm im Auftrag

17 »Bildung in Deutschland 2010. Ein indikatorengestiitzter Bericht mit einer Analyse zu Perspektiven des Bildungswesens im demografischen Wandel,

Autorengruppe Bildungsberichterstattung (2010), Bielefeld, W. Bertelsmann Verlag, S. 28
18 »Armutsrisiken fiir Kinder und Jugendliche in Deutschland«, Dr. W. Hammer, in: FORUM Jugendhilfe 1/20m
19 »Bildungin Berlin und Brandenburg 2010. Ein indikatorengestiitzter Bericht zur Bildung im Lebenslauf«, Hrsg. Autorengruppe Regionale Bildungs-

berichterstattung Berlin und Brandenburg, S.13, S. 47 ff.
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des MB]JS durch das Institut fiir berufli-
che Bildung und Weiterbildung e.V. Got-
tingen evaluiert. Ziel ist es, die notwen-
digen Bedingungen fiir eine nachhaltige
Implementierung regionaler Konzepte
im Zusammenwirken von Schule und Ju-
gendhilfe zur Sicherung des Schulerfolgs
und der Ausbildungsfihigkeit benachtei-
ligter Jugendlicher zu erfassen. Weiter-
hin sollen Handlungsempfehlungen fiir
Unterstiitzungsstrukturen in Schul- und
Jugenddmtern erarbeitet werden und
Erkenntnisse fiir die Gestaltung eines For-
derprogramms zur Unterstiitzung der Ju-
gendlichen in der Regelschule gewonnen
werden.

Schon jetzt verfiigen am Programm be-
teiligte Schulen und Trager der freien Ju-
gendbhilfe, Schul- und Jugendiamter, Sozial-
padagog/innen und Lehrkréfte tiber einen
reichen Erfahrungsschatz in der Férderung
problembelasteter und bildungsbenach-
teiligter Jugendlicher in gemeinsamer Ver-
antwortung von Jugendhilfe und Schule.
Dieser Erfahrungsschatz sollte in weitere
Konzepte zur gemeinsamen Forderung
problembelasteter junger Menschen und
zur Vermeidung von Schulmiidigkeit und
Schulverweigerung einflielen. Diese Kon-
zepte konnten innerhalb der Regelstruktu-
ren beider Systeme und im Rahmen eines
neuen Forderprogramms umgesetzt wer-
den.

Dazu ist eine fachliche Diskussion so-
wohl auf der Ebene der konkreten Projek-
te als auch die schulfachliche und jugend-
politische Auseinandersetzung auf der
regionalen Steuerungsebene und auf der
Landesebene notwendig (siehe Tabelle 6).
Vielfiltige Anregungen fiir diese Diskus-
sion bietet der Dokumentarfilm »Schul-
verweigerer mit Zukunft?«2°, der 2010 im
Auftrag des MBJS entstand. Der Film be-
steht aus drei Modulen (Fallbeispiele, Ar-
beitsweise der Projekte, Strategiefilm) und
macht die oft sehr komplexen Problemla-
gen sichtbar, die hinter dem schulverwei-
gernden Verhalten von Kindern und Ju-
gendlichen stehen und deutlich iiber das
Wirken des Systems Schule hinaus reichen.

TAB. 6 — SCHWERPUNKTE DER FACHDISKUSSION IN BEIDEN SYSTEMEN SIND AUS SICHT DER
LANDESKOOPERATIONSSTELLE SCHULE - JUGENDHILFE

JUGENDHILFE

SCHULE

Klarung

- des eigenen Bildungsverstdndnisses,

- der eigenen Rolle, wenn es darum geht,
Schiiler/innen einen schulischen Abschluss zu
ermoglichen

Auseinandersetzung bei Lehrkraften und

in Lehrerkollegien tiber die Gestaltung von
Unterrichtsangeboten und innerschulischen
Abldufen, um Tendenzen von Schulunlust,
Schulmudigkeit und verfestigter
Schulverweigerung kiinftig erfolgreicher
begegnen zu kénnen

Beide Systeme: Fachdiskussion zur Klarung der Voraussetzungen fiir die gemeinsame Entwicklung
integrierter Konzepte von Jugendhilfe und Schule mit abgestimmten Bildungszielen.

Unterstiitzungsangebote der Landes-
kooperationsstelle Schule - Jugendhilfe

Die LSJ unterstiitzt Akteure im Land
Brandenburg in diesem Prozess durch:

Beratung bei der Situationsanalyse
rund um Schulverweigerung in der Re-
gion,

Strategieberatung und fachliche Un-
terstiitzung bei der (Weiter-)Entwick-
lung eines regionalen Konzeptes im
Umgang mit Schulverweigerung,
Beratung bei der Vorbereitung von
Aushandlungs- und Abstimmungs-
gesprachen mit dem Schul- oder dem

Jugendbereich und, wenn gewiinscht,
Moderation,

Unterstiitzung einer regionalen Ver-
anstaltung fiir Fachkrifte (denkbar
sind u.a. Mitwirkung an der Vorberei-
tung, Moderation, fachliche Impulse).

Sie erreichen uns unter:

LST im Projektverbund kobra.net
Ansprechpartnerin: Margret Schettler
Benzstr. 8/9, 14482 Potsdam

Telefon: 0331-704 58 92
schettler@kobranet.de
www.kobranet.de

20 Informationen zum Film: www.kobranet.de/kobranet/index.php?uid=912
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kobra.net

Der Projektverbund »Kooperation in Brandenburg«

kobra.net steht fiir »Kooperation in Brandenburg« und ist ein
politisch unabhangiger Verbund von Projekten und Arbeitsberei-
chen, deren verbindendes Thema die Kooperation getrennt arbei-
tender gesellschaftlicher Funktionssysteme ist. Das Hauptziel al-
ler kobra.net-Aktivitdten besteht darin, die Bildungsqualitat und
die Partizipationschancen junger Menschen im Land Brandenburg
zu verbessern.

Um Kinder und Jugendliche zu befdhigen, aktive Gestal-
ter der Gesellschaft und ihrer Lebenswelt zu sein, braucht es die
Aufmerksamkeit und Unterstiitzung der gesamten Gesellschaft.
Diese Aufgabe kann keine Gruppe und Institution allein leisten.
kobra.net will Akteure und Systeme dabei unterstiitzen, ihre ge-
meinsame Verantwortung fiir Kinder und Jugendliche zu erkennen
und wahrzunehmen.

Der Projektverbund kobra.net richtet seine Angebote ins-
besondere an professionell Tatige in Schule, Jugendhilfe und wei-
teren Bereichen. Er unterstiitzt mit seinem Know-how Akteu-
re aus Politik, Verwaltung und Zivilgesellschaft auf Landesebene
und in den Kommunen. Dariiber hinaus arbeitet kobra.net in ein-
zelnen Handlungsfeldern direkt mit Kindern und Jugendlichen und
unterstiitzt deren Initiativen.

Die kobra.net-Angebote werden unter Beriicksichtigung der
spezifischen regionalen Verhiltnisse gemeinsam mit den Betei-
ligten geplant und bedarfs- und ressourcenorientiert umgesetzt.
Handlungsleitende Prinzipien dieser Zusammenarbeit sind gegen-
seitige Wertschiatzung und Transparenz sowie eine abgestimmte,
flexible und reflektierende Vorgehensweise.

Die Projektverbund besteht aus folgenden
Arbeitsbereichen

Landeskooperationsstelle Schule - Jugendhilfe (LS])

Schule und Jugendhilfe stehen neben der Familie als zentrale
Bildungs- und Erziehungsinstanzen in besonderer Verantwortung
fiir Kinder und Jugendliche. Die Landeskooperationsstelle unter-
stiitzt Akteure beider Systeme bei der Zusammenarbeit. Themen
dieses Bereiches sind unter anderem die regionale abgestimmte
Kooperation beider Systeme, Schulverweigerung, Soziales Ler-
nen, Sozialarbeit an Schulen sowie Kinderschutz als gemeinsame
Aufgabe von Schule und Jugendhilfe. Die Landeskooperationsstel-
le bietet Information, Beratung bei der Konzept- und Strukturent-
wicklung, Qualifizierung, Moderation von Veranstaltungen und
Prozessen, z.B. bei der Arbeit von regionalen Steuergruppen oder
Netzwerken. Sie wird geférdert vom Ministerium fiir Bildung, Ju-
gend und Sport des Landes Brandenburg. Dem Arbeitsbereich zu-
geordnet sind die Handlungsfelder:

Inklusion

Junge Menschen mit und ohne Behinderung werden zukiinf-

tig in Kindertagesstatten und Schulen unseres Landes gemein-
sam lernen. Dafiir braucht es Unterstiitzung unterschiedlicher
Professionen. kobra.net bietet Strategieberatung fiir systemiiber-
greifende Entwicklungsprozesse und die Vernetzung von Partnern
aus den beteiligten Systemen, die Moderation von Arbeits- und
Steuergruppen sowie die Qualifizierung durch Fortbildung und
Coaching.

Lokale Bildungslandschaften

Kommunen sind die Kristallisationspunkte, an denen sich ge-
lungene bzw. misslungene Bildungsverldaufe konkret duftern. Ge-
rade die Folgen misslungener Bildungsprozesse fiihren dazu, dass
kommunale Politik und Verwaltung Bildung immer mehr als Ge-
staltungsfeld wahrnehmen und auch annehmen. Dieses Engage-
ment ist eng mit dem Stichwort »lokale Bildungslandschaften«
verkniipft. Damit werden Ansitze und Konzepte bezeichnet, die
auf eine geplante Abstimmung von Bildungsstrukturen und -an-
geboten zielen. Sie beziehen sich auf die Ebene von Stadtteilen,
Stadten und Gemeinden, Landkreisen oder Planungs-Regionen.
kobra.net bietet kommunalen Vertreterinnen und Vertretern aus
Politik und Verwaltung, die ihre Bildungslandschaft vor Ort ziel-
gerichtet(er) gestalten mochten, Beratung und Unterstiitzung,
veroffentlicht Publikationen und fiihrt landesweite und regionale
Fachveranstaltungen durch.

Serviceagentur Ganztag

Schule hat die Aufgabe, die kognitive, soziale und personale
Entwicklung der Schiilerinnen und Schiiler zu fordern. Sie besitzt
damit neben der Wissensvermittlung eine Reihe weiterer Funktio-
nen: Sie ist Lebensort fiir Kinder und Jugendliche, an dem sozia-
le Beziehungen gekniipft werden, Gestaltungs- und Erfahrungs-
raum, Ort der Kulturaneignung und Integration. Der erweiterte
Zeitrahmen von Schulen mit Ganztagsangeboten bietet bessere
Maoglichkeiten, dieser Mehrfunktionalitat gerecht zu werden. Die
Schule muss dazu aber ihre Sozialisations- und Integrationsfunk-
tion starken, die Entwicklung von Unterricht und Schulleben glei-
chermaRen im Blick haben und schul- wie sozialpddagogische An-
sdtze in Zusammenarbeit verschiedener Professionen vereinen.
Die Serviceagentur berit, informiert, qualifiziert und vernetzt
Schulen mit Ganztagsangeboten und ihre Partner im Land Bran-
denburg durch landesweite Veranstaltungen (Fachtage, Kongres-
se), berufsgruppeniibergreifende Fortbildungen, Versffentlichun-
gen (Broschiiren, Arbeitshilfen, Newsletter) und die Moderation
von regionalen Arbeitsgruppen. Themenschwerpunkte der Ser-
viceagentur sind die Kooperation von Grundschule und Kinder-
tageseinrichtung/Hort, die Entwicklung der Lernkultur am Ort
Schule durch individuelle Forderung sowie die Qualitdtssiche-
rung und -entwicklung. Die Serviceagentur arbeitet im Rahmen
des bundesweiten Begleitprogramms »Ideen fiir mehr! Ganztagig
lernen« der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung. Sie wird ge-
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fordert durch Mittel des Bundesministeriums fiir Bildung und For-
schung, des Europdischen Sozialfonds und des Ministeriums fiir
Bildung, Jugend und Sport des Landes Brandenburg.

Servicestelle-Schiilerfirmen

Egal, ob Fahrrdder repariert, Websites programmiert oder le-
ckere Brotchen serviert werden — Schiilerfirmen sind in erster Li-
nie pddagogische Projekte. Aber es geht auch um wirtschaftlichen
Erfolg. Die Servicestelle unterstiitzt die Griindung und Arbeit von
Schiilerfirmen durch Beratung und Begleitung, durch Qualifizie-
rungsveranstaltungen fiir Schiilerinnen und Schiiler, Lehrkraf-
te, Eltern und auRerschulische Partner —insbesondere der Wirt-
schaft- sowie durch Informations- und Vernetzungsleistungen
(Fachtagungen, Kontaktvermittlung, Datenbank und Newsletter).

Die Servicestelle Schiilerfirmen wird unterstiitzt vom Minis-
terium fir Bildung, Jugend und Sport sowie dem Ministerium fiir
Wirtschaft und Europaangelegenheiten des Landes Brandenburg
und der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung (DKJS) mit Mitteln
der Heinz-Nixdorf-Stiftung im Programm »Wege finden — gestarkt
erwachsen werden«.

Im Arbeitsbereich verortet ist auch das Projekt »Schule mit
Energie«, unterstiitzt von der Technologie Stiftung Brandenburg
und der DKJS. »Schule mit Energie« bietet Schiilerinnen und Schii-
lern die Moglichkeit, sich durch eigene Projekte an ihren Schulen
mit dem Klimaschutz und dem Thema regenerative Energien aus-
einanderzusetzen.

I0S-Regionalpartner Potsdam

Die »Initiative Oberschule« (IOS) fordert Kooperationspro-
jekte zwischen Oberschulen und auRerschulischen Partnern, die
dazu dienen, die Ausbildungsfahigkeit der Jungen und Madchen
an Oberschulen zu verbessern, ihre Sozialkompetenzen zu starken
und eine bessere Berufsorientierung zu garantieren. Gleichzeitig
solldie Kompetenz der Lehrerinnen und Lehrer als wichtige Beglei-
ter der Schiilerinnen und Schiiler auf dem Weg der Ausbildungs-
platzsuche erweitert werden. Beim I0S-Regionalpartner Potsdam
liegt die Koordinierung des Programms in den Schulamtsbereichen
Brandenburg an der Havel und Perleberg. Der Regionalpartner in-
formiert zum Programm, bietet Beratung zur Angebotsentwick-
lung und -umsetzung, nimmt die fachliche und finanzielle Ange-
botspriifung sowie -bewertung vor und ist fiir Qualitdtssicherung
und Controlling im Programm zustadndig. Die Initiative Oberschule
wird aus Mitteln des Europdischen Sozialfonds und des Ministeri-
ums fiir Bildung, Jugend und Sport des Landes Brandenburg finan-
ziert. Fur Projekte der vertieften Berufsorientierung werden zu-
sdtzlich Mittel der Bundesagentur fiir Arbeit eingesetzt.

Generationen in Bewegung

Begegnungen zwischen Jung und Alt und der Dialog beider
Generationen stehen im Zentrum dieses Arbeitsbereiches, z.B.
bei gemeinsamen Kommunikations-, Bewegungs- und Unterhal-
tungsspielen, in Generationen-Kochschulen oder intergenerati-

ven Gesprachskreisen. Die Angebote werden von Jugendlichen fiir
Seniorinnen und Senioren in Pflegeeinrichtungen entwickelt. Ihr
Engagement fiir dltere Menschen wird im Schulalltag verankert
und von Schule und Senioreneinrichtung kooperativ begleitet.
Dabei bietet der Ansatz des Service Learning gute Ankniipfungs-
punkte: Die Jugendlichen trainieren soziale und demokratische
Kompetenzen.

»Generationen in Bewegung« wird im Rahmen des senioren-
politischen Malknahmenpakets der Landesregierung »Aktives Al-
tern in Brandenburg« umgesetzt und vom Ministerium fiir Arbeit,
Soziales, Frauen und Familie des Landes Brandenburg gefordert.
Die Deutsche Kinder- und Jugendstiftung unterstiitzt das Projekt
mit Mitteln der Heinz-Nixdorf-Stiftung im Programm »Wege fin-
den — gestarkt erwachsen werden«.

Weitere Informationen zu den Arbeitsbereichen und deren
Leistungen sowie zahlreiche Publikationen und Arbeitshilfen fin-
den Sie auf der Website www.kobranet.de

Forderer und Unterstiitzer des Projektverbundes
kobra.net
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Nachfolgend mdchten wir Ihnen eine Auswahl der jiingsten
Publikationen und Arbeitshilfen vorstellen:

SCHULYERWEIGENER
it ZUKUNFT ?
4

ﬂ 1

Schulverweigerer mit Zukunft?
Dokumentarfilm zur Bildungsarbeit mit
Schulverweigerern

Der Frage, welche Griinde Kinder und Ju-
gendliche dazu bewegen, die Schule zu
verweigern, geht der Film »Schulverwei-
gerer mit Zukunft?« nach. Dariiber hi-
naus gibt der Film Einblicke in den pada-
gogischen Alltag zweier Projekte im Land
Brandenburg, die schulverweigernden Ju-
gendlichen Bildungsangebote in Kooperation von Schule und Ju-
gendbhilfe unterbreiten. Sie bieten Anregungen zur Beantwortung
der Frage, wie aus Schulschwinzern und Schulverweigerern wie-
der motivierte Schiilerinnen und Schiiler werden kénnen, die Lust
am Ausprobieren und am Lernen sowohlin als auch auRerhalb der
Schule entwickeln. Der Film kann iiber die Landeskooperations-
stelle Schule - Jugendhilfe ausgeliehen werden.

Auf der Homepage des Projektverbundes kobra.net befindet sich
eine Landkarte, in der die Schulverweigerer-Projekte des Lan-
des Brandenburg dargestellt sind. Beim Anklicken des einzelnen
Standortes werden ausfiihrliche Informationen zur Struktur und
zur Arbeitsweise des Projektes sowie dessen Ansprechdaten an-
gezeigt.

Bildung lokal gestalten. Rahmenbedin-
gungen und Ansitze fiir die Gestaltung lo-
kaler Bildungslandschaften in Branden-
burg

Mit dem Aufbau lokaler Bildungslandschaf-
ten sind neben hohen Erwartungen an die
positiven Effekte zahlreiche Fragen und Un-
sicherheiten verbunden: Wie kann die ver-
bindliche Zusammenarbeit aller Bildungs-
akteure auf der lokalen Ebene hergestellt
werden? Welche Aufgaben kommen dabei der kommunalen Politik
und Verwaltung zu? Die Publikation wendet sich diesen und wei-
teren Fragen zu, bietet Orientierung, zeigt Handlungsansitze auf,
stellt Aktivitaten aus drei Kommunen im Land Brandenburg dar
und benennt prigende Aspekte mit grundsatzlicher Bedeutung
fiir die Gestaltung lokaler Bildungslandschaften in Brandenburg.

Inklusion
Junge Menschen mit und ohne Behin-

. . derung werden zukiinftig in Kindertages-

. ‘ statten und Schulen unseres Landes

gemeinsam lernen. Dafiir braucht es Un-
gemeinsam lernen

Inklusion in Brandenburg

terstiitzung unterschiedlicher Professio-
nen.
Der Projektverbund kobra.net unterstiitzt
die beteiligten Akteure bei der Gestaltung
von Strukturen und Rahmenbedingungen
fiir erfolgreiche Zusammenarbeit. Unsere Unterstiitzung umfasst:
Strategieberatung fiir systemiibergreifende Entwicklungspro-
zesse
Moderation von Arbeits- und Steuergruppen
Qualifizierung durch Fortbildungen und Coaching
Vernetzung von Partnern aus beteiligten Systemen
Publikation von Fachpapieren und Forschungsergebnissen
Transfer von Erfahrungswissen fiir Strategieentwicklung und
-umsetzung

= Soziales Lernen im Kontext Schule

— Instrumente fiir die Planung und dia-
logische Reflexion sozialer Lernprozesse
Schulen stellen sich zunehmend der He-
rausforderung, soziales Lernen in schu-
lische Lehr- und Lernzusammenhange zu
integrieren. Das kann nur erfolgreich gelin-
gen, wenninder Schule einerseits zielgrup-
penaddquate Lern- und Handlungsriume
dafiir entwickelt und andererseits syste-
matisch Kompetenzstinde erfasst und reflektiert werden. Bei-
de Aspekte thematisiert die neue Arbeitshilfe der Landeskoope-
rationsstelle Schule - Jugendbhilfe, die padagogischen Fachkraften
vielfiltige Anregungen fiir die eigene Praxis bieten mochte.

Der Aufbau des Materials folgt der Intention, dass die Gestaltung
sozialer Lernprozesse von Anfang an einer intensiven und kon-
ti-nuierlichen Reflexion der Beteiligten bedarf.
DieinderArbeitshilfedargestelltenInstrumenteunterstiitzenpada-
gogische Fachkrafte — Lehrkrafte, Erzieher/innen, Sozialarbeiter/
innen an Schulen u.a. - dabei, Entwicklungsbedarfe kontinuier-
lich zu identifizieren und passgenaue konkrete Entwicklungsziele
zu formulieren. Dariiber hinaus steht fiir die dialogische Reflexion
sozialer Lernprozesse auf unterschiedlichen Akteursebenen eine
exemplarische Instrumentesammlung fiir drei grundlegende so-
ziale Lernangebote zur Verfiigung: Klassenrat, Teamtraining und
Konflikttraining.

Die Broschiire »Soziales Lernen im Kontext Schule — Instrumen-
te fiir die Planung und dialogische Reflexion sozialer Lernprozes-
se« kann iiber die Landeskooperationsstelle Schule-Jugendhil-
fe bezogen werden und steht zum Download zur Verfiigung unter
www.kobranet.de/kobranet/index.php?uid=791.
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Sozialarbeit an Grundschulen im Land
Brandenburg. Positionsbestimmung und
Auswertung einer landesweiten Befra-
gung

Das Arbeitsfeld der Sozialarbeit an Grund-
schulen ist in Brandenburg neben einer
quantitativen Zunahme geprdagt durch
eine Vielfalt standortbezogener Konzep-
te und Auspragungen. Diese Entwicklung
ruft Fragen hervor: Wie stellt sich der ak-
tuelle IST-Stand im Arbeitsfeld dar? Innerhalb welcher Rahmen-
bedingungen arbeiten die Sozialarbeiterinnen und Soziarbeiter?
Welche Leistungen werden durch sie erbracht? Welche Entwick-
lungsherausforderungen zeichnen sich fiir das Arbeitsfeld ab?
Die Landeskooperationsstelle Schule — Jugendhilfe hat im Schul-
jahr 2011/12 eine landesweite Befragung von Projekten der Sozial-
arbeit an Grundschulen durchgefiihrt, deren zentrale Ergebnisse
in der vorliegenden Broschiire dargestellt werden. Damit liegen fiir
das Land Brandenburg zum ersten Mal quantitative wie qualitati-
ve Angaben zum Arbeitsfeld fiir den Primarbereich vor.

tan Grandchule
Land Brandenburg
. 4 [

Forum GanzGut g:
Heterogenitit
- Die gesellschaftlichen Erwartungen an

EGanzGut

"i"ﬁ’?‘ﬁ‘;’“ﬂ Schulen mit Ganztagsangeboten sind
&éﬂﬁi&%ﬁ- hoch: Alle Kinder und Jugendlichen sol-

len optimal gefordert und begleitet wer-
den. Die Beitrdge in der neuen Ausgabe
des Forum GanzGut méchten Mut machen,
sich dieser Herausforderung zu stellen. An
praktischen Beispielen wird gezeigt, wie
Gestaltungsspielriume genutzt werden kénnen: mit Instrumen-
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ten zur Diagnose von Lern- und Entwicklungsstanden, mit Metho-
den zur Dokumentation von Lernwegen und Entwicklungen, bei
einer Unterrichtseinheit, in inner- und auRerschulischen Projek-
ten und durch die Mitwirkung der Sozialarbeit an Schulen. Wir er-
weitern den Blick in Bezug auf Heterogenitat auch auf die Padago-
gInnen. Sie verdandern sich beruflich, erkunden systematisch ihre
SchiilerInnen, arbeiten in heterogenen Teams und in Netzwerken
uber die Schulgrenzen hinaus zusammen. Dariiber hinaus gibt es
Beitrdge zur SINUS-Studie und zu wichtigen Erkenntnissen der
Neurowissenschaften.

GanzGut, "~ GanzGut

Die weiteren Ausgaben des Forums mit den Schwerpunktthemen
»Schiilerclubs und Schiilerfirmen an Ganztagsschulen«, »Indivi-
duelle Forderung«, »Soziales Lernen«, »Bildung lokal gestalten,
»Partizipation an Ganztagsschulen«, »Lernrdume gestalten,
»Professionalisierung fiir den Ganztag« und »Der kleine Unter-
schied und seine groRen Chancen im Ganztag« stehen ebenfalls
zum Download zur Verfligung unter
www.kobranet.de/kobranet/index.php?uid=824

1.8randenburger Schulerfirmenbranchenbuch

das gelbe

das gelbe in griin — Brandenburger
Schiilerfirmenbranchenbuch
Schiilerfirmen sind unbestritten eine Er-
folgsgeschichte. Kinder und Jugendliche
entwickeln mit Begeisterung eigene Ideen,
tibernehmen Verantwortung, arbeiten im
Team und erfahren dabei vieles iiber eige-
ne Stirken und Potentiale. Dariiber hinaus
sind Schiilerfirmen Projekte der Berufsori-
entierung und kdnnen helfen, Uberginge in
die Arbeitswelt erfolgreich zu gestalten. Das Schiilerfirmenbran-
chenbuch »Das Gelbe in Griin« gibt einen Uberblick iiber die Schii-
lerfirmen im Land Brandenburg und zeigt, wie vielfiltig sich die
Schiilerfirmenlandschaft entwickelt hat. Es kann tiber die Service-
stelle-Schiilerfirmen im Projektverbund kobra.net bezogen und
in der Online-Version unter www.kobranet.de/kobranet/index.
php?uid=1129 eingesehen werden.

in‘grun

Zeitschrift grandIOS — Oberschulen ge-
stalten Zukunft. Wie arbeiten wir heute
an der Bildung von morgen?

Die Zeitschrift widmet sich dem Quer-
schnittsthema Nachhaltigkeit in I0S-Pro-
jekten und mochte dazu beitragen diesen
leider allzu oft als Schlagwort genutzten
Begriff in die alltdgliche Schul- und Projekt-
praxis zu iibersetzen. Neben einigen theo-
retischen Ausfiihrungen kommen in der Pu-
blikation vor allem Vertreterinnen und Vertreter von Oberschulen

i it g s o o il e g’
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und Kooperationspartnern zu Wort.

kobra.net GmbH, Benzstr. 8/9, 14482 Potsdam

Katrin Kantak — Leiterin Projektverbund kobra.net
Tel.: 0331 -70469-56, kantak@kobranet.de

www.kobranet.de
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