
S O Z I A L E  U N D  P E R S O N A L E  
S C H L Ü S S E L KO M P ET E N Z E N  I N  D E N  P R O J E K T E N  

G E M E I N S A M  F Ö R D E R N

O N L I N E - F O R T B I L D U N G   

2 7 . S E PT E M B E R  2 0 2 3

P R A X I S B O - R E G I O N A L P A R T N E R  W E S T  

E L K E  K L E I N
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DAS KÖNNEN S I E  HEUTE  ERWARTEN
1 .  D E R  G EM E I N SA M E  A U F T R A G*

2 .  B EG R I F F E  U N D  B EG R I F F L I C H K E I T E N *

3 ,  H E R AU S F O R D E R UN G EN  

4 .  W E L C H E R  F Ä H I G K E I T E N  B E DAR F  E S  F Ü R  E I N E N  E R F O LG R E I C H E N  
Ü B E R GA N G  V O N  D E R  S C H U L E  I N  D E N  B E R U F ?  

5 .  W I E  K Ö N N E N  S C H U L E N  U N D  KO O P E R AT I ON S PA RTN E R  I H R E  Z U SA M ME N A R B E I T  

KO N S T R U K T I V  G E S TA LT E N ? ( R O L L E N  U N D  V E R A N T W O R T L I C H K E I T E N ) *

6 .  W I E  K Ö N N EN  A S P E K T E  D E S  P Ä DA GO G I S C H E N  KO N Z E PT E S  
G E M E I N S A M  M O D I F I Z I E RT  W E R D EN  *

* T E I L  D E S  G E M E I N S A M E N  K O N Z E P T E S  
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WA S  E S  J U G EN D L I C H E N  S C H W E R  M A C H T , S I C H  F Ü R  E I N E N  B E R U F  Z U  E N T S C H E I D E N

U N S I C H E R H E I T  Ü B E R  D I E  Z U K U N F T E R H Ö H T  DA S  V E R M E I N T L I C H E  R I S I K O , I N  E I N E M  B E R U F  Z U  
A R B E I T E N , D E R  I N  Z U K U N F T  M Ö G L I C H E R W E I S E  N I C H T  M E H R  
G E F R A G T  I S T  

Z U N E H M E N D E  K O M P L E X I T Ä T  
D E R  A R B E I T S W E LT  

DA S  M A C H T  E S  S C H W I E R I G E R , S I C H  A U F  E I N E N  B E S T I M M T E N  
B E R U F  F E S T Z U L E G E N  .

E R W A R T U N G E N  V O N  E LT E R N  
U N D  G E S E L L S C H A F T

S I E  K Ö N N E N  DA Z U  F Ü H R E N ,  DA S S  J U G E N D L I C H E  S I C H  F Ü R  
E I N E N  B E R U F  E N T S C H E I D E N ,  D E R  I H R E N  I N T E R E S S E N  U N D  
F Ä H I G K E I T E N  N I C H T  E N T S P R I C H T  .

D I E  D A Z U  F Ü H R T , E N T S C H E I D U N G  Z U  T R E F F E N .  – E S  K Ö N N T E  D I E  
F A L S C H E  S E I N .

A N G S T  V O R  F E H L E R N
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M A N G E L N D E  I N F O R M AT I O N E N  Ü B E R B E R U F E  U N D  K A R R I E R E M Ö G L I C H K E I T E N

M A N G E L N D E S  S E L B S T V E R T R A U E N  A L S  F O L G E  F E H L E N D E N  W I S S E N S  Ü B E R  D I E  E I G E N E N  S T Ä R K E N



LANDESSTRATEGIE ZUR BERUFL ICHEN ORIENTIERUNG

P H A S E N  D E R  E N T W I C K LU N G  V O N  B E R U F S WA H L KO M P ET E N Z  ( S TA N DA R D S )

Z I E L :  E R W E R B  
N OT W E N D I G E R  
KO M P ET E N Z E N  F Ü R  
D E N  Ü B E R G A N G

J G S T .  
1 0  - 1 3

Z I E L :  B E R E I T S C H A F T  Z U R  
P L A N U N G  D E R  E I G E N E N  

Z U K U N F T  

J G S T .  
5 - 9

Z I E L :  K O N K R ET E  
E R FA H R U N G E N  M I T  D E R  

B E R U F S W E LT

J G S T .  
7 - 1 3

Z I E L :  K O N K R ET E  
P L A N U N G  D E S  
Ü B E R G A N G E S

J G S T .  
9 - 1 3
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Z I E L :  E R W E R B  
N OT W E N D I G E R  
KO M P ET E N Z E N  F Ü R  
D E N  Ü B E R G A N G

L A N D E S S T R A T E G I E  Z U R  B E R U F L I C H E N  O R I E N T I E R U N G

Z I E L :  B E R E I T S C H A F T  Z U R  
P L A N U N G  D E R  E I G E N E N  

Z U K U N F T  

… I N  D EN  V I E R  PHA S EN  D ER  EN TW I CK LUNG  VON  B ERU F SWAHLKOMP ETENZ

Z I E L :  K O N K R ET E  
E R FA H R U N G E N  M I T  D E R  

B E R U F S W E LT
Z I E L :  K O N K R ET E  
P L A N U N G  D E S  
Ü B E R G A N G E S

J G S T .  
1 0  - 1 3

J G S T .  
5 - 9

J G S T .  
7 - 1 3

J G S T .  
9 - 1 3

 K O M M U N I K A T I O N S F Ä H I G K E I T
 S E L B S T R E F L E X I O N  ( I N T E R E S S E N ,  

W E R T E ,  F Ä H I G K E I T E N )
 E I G E N E  Z I E L E  S E T Z E N
 K R I T I S C H E S  D E N K E N

 K O N F L I K T F Ä H I G K E I T
 T E A M F Ä H I G K E I T
 M I T  K R I T I K  K O N S T R U K T I V  

U M G E H E N
 F L E X I B I L I T Ä T
 R E G E L N  
 K O N TA K T - U N D  

B E Z I E H U N G S F Ä H I G K E I T

 T R A N S F E R F Ä H I G K E I T
 B E G R Ü N D E T E  P E R S Ö N L I C H E   

E N T S C H E I D U N G E N  T R E F F E N
 A LT E R N A T I V E N  E N T W I C K E L N

 P R O B L E M L Ö S E K O M P E T E N Z
 I N T E G R AT I O N S V E R M Ö G E N
 S E L B S T O R G A N I S A T I O N
 E N G A G E M E N T
 U R T E I L S - U N D  

E N T S C H E I D U N G S F Ä H I G K E I T

MÖG L I C H E  S C HWER PUNKT SETZUNG  D ER  KOMPETENZ FÖRDERUNG  …  
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PR OGR AMM PRAXISNAHE BERUFSOR IENT IERUNG
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E N TW I C K LUN G  V O N  B E R U F S WA H L KO M P ET EN Z V O N  S C H Ü L E R * I N N EN  A L S  
B E I T R AG  F Ü R  E I N E N  E R FO LG R E I C H E N  Ü B E R G AN G  V O N  D E R  S C H U L E  I N  
D E N  B E R U F  

F Ö R D E R UN G  D E R  S OZ I A L E N / P E R SO N A L E N  S C H L Ü S S E L KO M P ET E N Z EN  D E R  
S C H Ü L E R * I N N E N  

V E R B E S S E R UN G  D E R  S C H U L I S C H E N  L E I S T U NG E N  U N D  D E R  A U S B I L D UN G S R E I F E .

Z I E L E



B E R U F S WAH L KO M P ET EN Z F O R M U L I E R T  DA S  E N T W I C K L U N G S Z I E L I N  B E Z U G  A U F  B E R U F S - U .  
Z U K U N F T S P L A N U N G .

 U M  E I N E  I N F O R M I E R T E  E N T S C H E I D U N G  Ü B E R  D I E  B E R U F S W A H L  Z U  T R E F F E N

F Ä H I G K E I T , I N F O R M AT I O N E N  Ü B E R  B E R U F E  U N D  A R B E I T S M Ä R K T E  Z U  S A M M E L N , Z U  
V E R A R B E I T E N  U N D  Z U  B E W E R T E N

F Ä H I G K E I T , E N T S C H E I D U N G E N  Z U  T R E F F E N  U N D  H A N D L U N G E N  A U S Z U F Ü H R E N , U M  
B E R U F L I C H E  Z I E L E  Z U  E R R E I C H E N

 U N D  D I E S E  M I T  D E N  A N F O R D E R U N G E N  V O N  B E R U F E N  A B Z U G L E I C H E N

F Ä H I G K E I T , S I C H  S E L B S T  U N D  S E I N E  I N T E R E S S E N ,  W E R T E  U N D  F Ä H I G K E I T E N  Z U  R E F L E K T I E R E N  

B Ü N D E L  KO G N I T I V E R  F Ä H I G K E I T E N , M OT I VAT I O N A L E R  O R I E N T I E R U N G E N  U N D  
H A N D L U N G S F Ä H I G K E I T E N
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EIN GEMEINSAMES KONZEPT ???

( M Ö G L I C H E ) E R W A R T U N G E N

 V E R M I T T L U N G  DA U E R H A F T E R K E N N T N I S S E ;  
F E R T I G K E I T E N  U N D  F Ä H I G K E I T E N

 D I E  D E N  S u S S O W O H L  A L S  A U S Z U B I L D E N D E / R  
A L S  A U C H  B E R U F S T Ä T I G E / R  N Ü T Z L I C H  S I N D

 D I E  F Ö R D E R U N G  S O Z I A L E R  K O M P E T E N Z E N  W I E  
T E A M F Ä H I G K E I T , K O M M U N I K AT I O N S - U N D  
K O N F L I K T F Ä H I G K E I T  

 V E R B E S S E R T  
- DA S  L E R N K L I M A  D E S  G E S A M T E N  U N T E R R I C H T S
- S O W I E  DA S  A R B E I T S - U N D  S O Z I A LV E R H A LT E N   

N A C H F O L G E N D E R  S C H U L J A H R E

 E I N B L I C K E  I N  D I E  B E R U F S W E LT

 W A H R N E H M U N G  U N D  R E F L E X I O N  
E I G E N E R  I N T E R E S S E N

 H A N D L U N G S O R I E N T I E R T E  P R O J E K TA R B E I T  

B E DA R F S A N A LY S ES C HU L E KOOPER AT ION SPARTNER
P Ä DA G O G I S C H E S  K O N Z E P T

 H A N D W E R K L I C H E S  G E S C H I C K , z . B s p .  
A R B E I T S G E N A U I G K E I T ,  O R D N U N G  A M  
A R B E I T S P L AT Z ,  L E I S T U N G S B E R E I T S C H A F T

 P E R S O N A L E ,  S O Z I A L E  K O M P E T E N Z E N ,  Z . B S P .  
T E A M F Ä H I G K E I T ,  V E R A N T W O R T U N G S -

Ü B E R N A H M E ,  K O O P E R AT I O N ,  A U S D A U E R ,  

S E L B S T B E W U S S T S E I N

I M  F O K U S

^ WA S  K A N N ^ L E I S T E N  ? ? ?
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V O R  W E L C H E N  H E R A U S F O RD E R UN G EN  S T E H EN  S C H U L E N  U N D  KO O P E R AT I O N S PA RTN E R  
B E I  D E R U M S ET Z UN G  E I N E S  G E M E I N S A ME N   P Ä DA GO G I S C H E N  KO N Z E PT E S ?

 M A N G E L N D E  R E S S O U R C E N   - D I E  U M S E T Z U N G  E I N E S  G E M E I N S A M E N  P Ä DA G O G I S C H E N  
K O N Z E PT S  E R F O R D E R T  M Ö G L I C H E R W E I S E  Z U S Ä T Z L I C H E  R E S S O U R C E N  W I E  Z E I T , G E L D  U N D  
P E R S O N A L .  

 M A N G E L N D E  K O M M U N I K AT I O N  K A N N  Z U  M I S S V E R S T Ä N D N I S S E N  U N D  F R U S T R AT I O N  F Ü H R E N .

 W I D E R S TA N D  G E G E N  V E R Ä N D E R U N G E N  H I N S I C H T L I C H  D E R  A R T  U N D  W E I S E , W I E  S C H U L E N  U N D  
K O O P E R AT I O N S PA R T N E R  A R B E I T E N .  

 M A N G E L N D E  U N T E R S T Ü T Z U N G  V O N  E LT E R N , W E N N  E LT E R N  N I C H T  A U S R E I C H E N D  I N F O R M I E R T  
O D E R  E I N G E B U N D E N  W E R D E N ,  

 I N D I V I D U E L L E  E N T W I C K L U N G S S T Ä N D E / B E R U F S WA H L

 U N T E R S C H I E D L I C H E  V O R S T E L L U N G E N / E R W A R T U N G E N  DA R Ü B E R , W A S  E I N  G E M E I N S A M E S  
P Ä DA G O G I S C H E S  K O N Z E PT  B E I N H A LT E N  S O L LT E .
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3 .  D I A LOG I S C H E  B EG L E I T U N G  S OZ I A L E R  L E R N P R OZ E S S E

1 .  K L Ä R EN  V O N  R O L L E N U N D  V E R AN TW O RT L I C H K E I T E N

2 .  V E R S TÄ N D I G U N G  Ü B E R  D I E  ( G E ME I N SA M )  V E R W EN D ET E N  
B EG R I F F L I C H K E I T E N ( P E R S O N A L E / S OZ I A L E  KO M P ET E N Z EN )

© Elke Klein

5 .  W I E  K Ö N N E N  S C H U L E N  U N D  KO O P E RAT I ON S PA RTN E R  I H R E  Z U S AM M EN A R BE I T  

KO N S T R U K T I V  G E S TA LT E N ?*



PH A SEN  D E R  ZUAMMENARBE I T - I N HA LTE  U ND  VE RANTWORT L I C H KE I T EN
F R A G E S T E L L U N G E NW A S ?P H A S E

W E L C H E  K O M P E T E N Z / T E I L K O M P E T E N Z E N  M Ö C H T E  I C H  I N  D E N  B L I C K  
N E H M E N ?  W A R U M ?

E R H E B U N G  
I S T - S TA N D

V O R B E R E I T U N G

B E D A R F E  
U N D  Z I E L E

- M I T  W E L C H E M  I N S T R U M E N T  W I L L  I C H  D A T E N  Z U M  I S T - S TA N D  
E R H E B E N ?  

W E L C H E  S O Z I A L E N  ( T E I L ) K O M P E T E N Z E N  W O L L E N  W I R  G E M E I N S A M       
F Ö R D E R N ?  – S C H W E R P U N K T S E T Z U N G  ( +  B E O B A C H T B A R E  I N D I K A T O R E N )

E N T W I C K L U N G S
- Z I E L E

I N H A LT E  D E S  T R A I N I N G S ,  M E T H O D E N ,  I N S T R U M E N T E  F Ü R  D I E  
R E F L E X I O N  A U F  D E R  I N D I V I D U E L L E N  U N D  G R U P P E N E B E N E

P L A N U N G

E I N Z E L - U N D  G R U P P E N S E T T I N G S  M I T  A N S C H L I E ß E N D E R R E F L E X I O N  “ T R A I N I N G “D U R C H F Ü H R U N G

( T R A I N I N G ) S E R F O L G E  ( I N D I V I D U E L L E  U N D  G R U P P E N E B E N E )R E F L E X I O N

E R G E B N I S S E / E R F O L G E ,  I S T - S TA N D ,  K O M P E T E N Z Z U W Ä C H S E  B E N E N N E N ,  R E F L E X I O NN A C H B E R E I T U N G

N A C H H A LT I G K E I T  
S I C H E R N

W I E  K Ö N N E N  D I E  E R W O R B E N E N  ( T E I L ) K O M P E T E N Z E N  I N  D E N  
S C H U L I S C H E N  A L LTA G S K O N T E X T  Ü B E R T R A G E N  W E R D E N ?  
( K O M P E T E N Z T R A N S F E R )

E R F O L G E  
E R M Ö G L I C H E N

1 . R O L L E N  U N D  V E R A N T W O R T L I C H K E I T E N
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Ä
U N T E R H A LT E N  K Ö N N E N

2. ZUR F Ä H I G  S E I N

3. B E W Ä LT I G E N  U N D  L Ö S E N  

K Ö N N E N

O E C D  – S C H L Ü S S E L KO M P ET E N Z :
I N T E R A G I E R E N  I N  H ET E R O G E N E N  G R U P P E N :

Elke Klein: Spurwechsel – abseits von ausgetretenen PfadenQuelle:

2 . G E M E I N S A M  V E R W E N D E T E  B E G R I F F L I C H K E I T E N  ( S O Z I A L E  K O M P E T E N Z E N )
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E I N S AT Z  E I N E S  V E R B I N D L I C H E N  I N S T R U M EN T E S :

B E I S P I E L1 T E A M R O L L E N - P R O F I L  

QUELLE: Elke Klein: Soziales Lernen im Kontext Schule – Instrumente für die Planung und dialogische Begleitung sozialer  Lernprozesse, S.81 ff

DA S  I N S T R U M E N T  B A H N T  E R S T E  K E N N T N I S S E  
Ü B E R  D I E  Z U S A M M E N S E T Z U N G  E I N E S  T E A M S  A N .  

U N T E R S T Ü T Z T  D I E  E N T W I C K L U N G  E I N E S  
R E A L I S T I S C H E N  S E L B S T B I L D E S .

M I T  D E R  E R S T E L L U N G  I H R E S  P E R S Ö N L I C H E N
R O L L E N P R O F I L S  S E T Z E N  S C H Ü L E R * I N N E N  S I C H  
A U C H  DA M I T  A U S E I N A N D E R ,  W E L C H E  R O L L E N

S I E  N I C H T Ü B E R N E H M E N  K Ö N N E N  O D E R  W O L L E N .
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3 .  D I A L O G I S C H E  B E G L E I T U N G  S O Z I A L E R  L E R N P R O Z E S S E



L ITERATUR

S P U R W E C H S E L  – A B S E I T S  
V O N  A U S G E T R E T E N E N  

P F A D E N  

E L K E  K L E I N

S O Z I A L E S  L E R N E N  I N  D E R  
S C H U L E

S C H U L E  A L S  S O Z I A L E R  
E R F A H R U N G S R A U M

E L K E  K L E I N / K A R L H E I N Z  T H I M M

S O Z I A L E S  L E R N E N  I M  K O N T E X T  
S C H U L E  – I N S T R U M E N T E  F Ü R  

D I E  P L A N U N G  U N D  D I A L O G I S C H E  
B E G L E I T U N G  S O Z I A L E R   

L E R N P R O Z E S S E

E L K E  K L E I N

F O R U M  G A N Z G U T
S O Z I A L E S  L E R N E N

K O B R A . N E T / S E R V I C E A G E N T
U R  G A N Z T A G

 C H E C K L I S T E N
 I N S T R U M E N T E

 K O M P E T E N Z R A D
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S O Z I A L E  U N D  P E R S O N A L E  
S C H L Ü S S E L KO M P ET E N Z E N  I N  D E N  P R O J E K T E N  

G E M E I N S A M  F Ö R D E R N

O N L I N E - F O R T B I L D U N G   

2 7 . S E PT E M B E R  2 0 2 3

P R A X I S B O - R E G I O N A L P A R T N E R  W E S T  

E L K E  K L E I N
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