
Berufsorientierung in der ökologischen Transformation
Wie kann die Berufswahlkompetenz von Jugendlichen in der 
grünen Arbeitswelt entwickelt werden?

Iken Draeger, Krischan Ostenrath 



Ein Bild, das Person, Menschliches Gesicht, Kleidung, Lächeln enthält.

KI-generierte Inhalte können fehlerhaft sein.

https://www.youtube.com/embed/hPkXj0aCGvY?si=uZ6xrzi85MlWgm8U


13:00 Hello 
  Kennenlernen und Erfahrungen austauschen

13:20 Arbeitsmarkt im Wandel 
  Berufliche Perspektiven im Kontext grüner Fachkräftesicherung 

14:15 PAUSE

14:30 Careers for Future im Spiegel von Berufswahlkompetenz
  10 Goldene Regeln am Beispiel verschiedener Formate

14:50 Transferaufgabe
  Dialogformate im eigenen Unterricht einsetzen

15:20 Praktische Erfahrungen
  Außerschulische Lernorte, berufspraktische Übungen, Praktikumsleitfaden

15:30 Regionale Bündnisse
  Akteurslandschaft und Strukturen vor Ort identifizieren

15:50 Feedback

Unser Programm für heute



Quelle: Senvion

Hello!



Bedeutung des grünen Arbeitsmarkts



Quelle: Blazejczak, Edler: Arbeitskräftebedarf nach Sektoren, Qualifikationen und 
Berufen zur Umsetzung der Investitionen für ein klimaneutrales Deutschland. Kurzstudie 
im Auftrag der Bundestagsfraktion Bündnis 90/Die Grünen. Berlin, Mai 2021

„Für die Herstellung der benötigten Investitionsgüter entsteht im Inland 
ein erheblicher Bedarf an Arbeitskräften von bis zu 767.200 Personen im 
Jahr 2035, davon 58% Fachkräfte. Rund 40% des Arbeitskräftebedarfs für 
Klimaneutralität entfällt im Jahr 2035 auf Berufsgruppen, in denen die 
Bundesagentur für Arbeit im Jahr 2019 einen Mangel an Fachkräften, 
Spezialisten oder Experten festgestellt hat.“

Prognosen zu künftigen Fachkräftebedarfen 

Positionspapier von BIBB und UBA
„Fachkräfte brauchen wir etwa beim Ausbau 
der erneuerbaren Energien, der energetischen 
Gebäudesanierung, dem Umbau von Auto- und 
Chemiewirtschaft und der Weiterentwicklung 
der Kreislaufwirtschaft. Aber auch im 
Gesundheitswesen ist qualifiziertes Personal 
erforderlich, um die Menschen bei 
Extremwettereignissen gut versorgen zu 
können.“ (UBA-Präsident Dirk Messner)

Quelle: www.umweltbundesamt.de/publikationen/fachkraefte-
fuer-die-sozial-oekologische



Die Situation in Brandenburg…



… und die Reaktionen darauf

Brandenburg
• 1,15 Mio. Beschäftigte
• Klimaneutralität bis 2045
• Industrietransformation, E-Mobilität und 

Bahn-Zulieferer, Batterietechnologie, 
Erneuerbare auf Agrarflächen

Fachkräftestrategie Brandenburg
• Leitsatz „Bilden, halten und 

gewinnen“, u.a. mit Elementen:
• verstärkte und gezielte 

Berufsorientierung

Transformationsstrategie
• Strukturwandel in der Lausitz
• Förderung „grüner“ 

Kompetenzen
• Fokus auf Schlüsselberufe



Transformation 
vor Ort

Welche regionalen Entwick-
lungen auf dem Arbeitsmarkt 

beobachten Sie?



Nachhaltigkeit als Attraktor



© Netzwerk Grüne Arbeitswelt 

Berufsfelder der grünen Arbeitswelt



Green Skills im BERUFENET

Ein Bild, das Text, Mann, Menschliches Gesicht, Screenshot enthält.

KI-generierte Inhalte können fehlerhaft sein.

Ein Bild, das Text, Screenshot, Multimedia, Schrift enthält.

KI-generierte Inhalte können fehlerhaft sein.

Videoserie des IAB zur ökologischen Arbeitswelt: 
https://www.youtube.com/playlist?list=PLwUvcQ0
hE-7-jGSl1e--hwkRlvp_Ybm7s  

https://www.youtube.com/embed/D9vhoECknQ8?si=erIJnVn2nJ0mgE7F
https://www.youtube.com/embed/9huShXX5JDA?si=2sTPWVmD44T-7CXY%22%20title=%22YouTube%20video%20player
https://www.youtube.com/playlist?list=PLwUvcQ0hE-7-jGSl1e--hwkRlvp_Ybm7s
https://www.youtube.com/playlist?list=PLwUvcQ0hE-7-jGSl1e--hwkRlvp_Ybm7s
https://www.youtube.com/playlist?list=PLwUvcQ0hE-7-jGSl1e--hwkRlvp_Ybm7s
https://www.youtube.com/playlist?list=PLwUvcQ0hE-7-jGSl1e--hwkRlvp_Ybm7s
https://www.youtube.com/playlist?list=PLwUvcQ0hE-7-jGSl1e--hwkRlvp_Ybm7s
https://www.youtube.com/playlist?list=PLwUvcQ0hE-7-jGSl1e--hwkRlvp_Ybm7s
https://www.youtube.com/playlist?list=PLwUvcQ0hE-7-jGSl1e--hwkRlvp_Ybm7s
https://www.youtube.com/playlist?list=PLwUvcQ0hE-7-jGSl1e--hwkRlvp_Ybm7s
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GREEN JOBS sind Berufe und Jobs, die negative Auswirkungen auf 
das Klima reduzieren, was zu nachhaltigen Unternehmen und 
Volkswirtschaften führt. Green Jobs sind annehmbar/anständig 
und reduzieren den Konsum von Energie und Ressourcen, 
begrenzen Treibhausgasemissionen, minimieren Abfall und 
Verschmutzung, schützen und erhalten Ökosysteme. (ILO 2008)

Die grüne Arbeitswelt ist 

bunt und wächst!



Learning-App: Klimaberufe zuordnen

Netzwerk Grüne Arbeitswelt: https://learningapps.org/watch?v=p3xawb2xa22 

https://learningapps.org/watch?v=p3xawb2xa22
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www.gruene-arbeitswelt.de



Webportal: Material und Medien



Webportal: Angebotskompass



Webportal: Who‘s Who



www.gruene-arbeitswelt.de

www.gruene-arbeitswelt.de



https://we-like.com/gruene-arbeitswelt 

Barrieren für Jugendliche bei der Berufswahl



Barrieren für Jugendliche bei der Berufswahl

Welche beruflichen 
Möglichkeiten gibt es?

Informationsdefizite Informationsangebote 
ausbauen und verbreiten

Was hat ein grüner Beruf mit 
mir zu tun? 

Bezüge zwischen Lebens- und 
Arbeitswelt fehlen

Erfahrungsräume (Praktika) 
anbieten und erweitern

Wie komme ich an 
Informationen?

Mismatch in 
Kommunikationswegen

„Multi-Channeling“ und 
Einschluss v. Multiplikatoren

Ist das Orientierung oder 
Werbung?

Green Branding ist keine 
Berufsorientierung

Rekrutierungsunabhängige 
Angebote aufbauen

Wo kann ich mich „neutral“ 
informieren?

Mangel an auskunftsfähigen 
Stellen

(Regionalisierte) Anlaufstellen 
etablieren

Ist das wirklich alles so toll? Sprechen über Schattenseiten 
und Zielkonflikte

Nachhaltigkeitskonflikte als 
didaktische Chance

Wo kann ich etwas bewegen? Gestaltungsansprüche und 
Selbstwirksamkeit

Aktivierende und partizipative 
Berufsorientierungsangebote
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Berufsorientierung für 
Nachhaltigkeit

Wie kann eine zukunftsgerichtete 
Berufsorientierung aussehen?
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Förderung von Kompetenz, d.h. 
kognitiver, motivationaler und 

aktionaler Faktoren

Exploring the 
Future 

(Erkennen von 
Perspektiven durch 
Messen, Gespräche, 

Besichtigungen...)

Thinking about 
the Future 

(zukunftsgerichtete 
Auseinandersetzung 

durch Gespräche, 
Reflexionen...)

Experiencing the 
Future 

(Berufs- und 
Arbeitswelt durch 

Praktika, Ehrenamt 
etc.  erfahren) 

Kernaktivitäten zur Beruflichen Orientierung (OECD 2021)

Careers for Future im Spiegel von 
Berufswahlkompetenz



Careers for Future als Beitrag für 
erfolgreiche Laufbahnen

✓ Sicherheit in Bezug auf nachschulische Pläne 

✓ Hoffnungsvoller Blick auf die eigene Zukunft 

✓ Perspektiven entwickeln, die mit den 

Bildungspfaden erreichbar sind

✓ Sichtbare Verknüpfung von Schule und 

Arbeitswelt (OECD, 2021)



1. Zugang zur nachhaltigen Arbeitswelt

2. Authentizität

3. Nachhaltigkeitskonflikte und Herausforderungen

4. Praktische Erfahrungen

5. Kompetenzerleben und Selbstwirksamkeit

6. Persönliche Gespräche

7. Gute Arbeit

8. Lust auf Zukunft

9. Inspirierende Vorbilder

10. Nachhaltige Lernorte © Dortmund at work_Roland Gorecki

www.gruene-arbeitswelt.de/publikationen

10 Goldene Regeln der 
Berufsorientierung für Nachhaltigkeit



10 Goldene Regeln 
Berufsorientierung für Nachhaltigkeit

1. Zugang zur nachhaltigen Arbeitswelt: Nehmen Sie die gesamte Arbeitswelt in den 
Blick, nicht nur die akademischen Berufe. Stellen Sie gerade auch das Potenzial der 
Ausbildungsberufe mit ihren Nachhaltigkeitsbezügen dar.

2. Authentizität: Berufsorientierung für nachhaltige Entwicklung ist nur glaubwürdig, 
wenn sie authentisch und ergebnisoffen ist. Green Branding und beschönigende 
Darstellungen einer vermeintlich idealen Arbeitswelt sind zu vermeiden. 

3. Nachhaltigkeitskonflikte und Herausforderungen: Sprechen Sie Zukunftsängste, 
Unsicherheiten und Zielkonflikte in nachhaltigen Beschäftigungsfeldern offen an 
und nutzen sie diese zur Kompetenzerweiterung (z.B. Problemlösekompetenz, 
Resilienz, kritisches und vernetzendes Denken). 

4. Praktische Erfahrungen: Schaffen Sie mehr Freiräume für praktische Erfahrungen in 
nachhaltigen Berufsfeldern. Ein Praktikum reicht nicht aus.

5. Kompetenzerleben und Selbstwirksamkeit: Ermöglichen Sie berufsnahe 
nachhaltige Handlungssituationen, in denen sich junge Menschen bzw. 
Berufsumsteiger*innen als kompetent erleben können.



10 Goldene Regeln 
Berufsorientierung für Nachhaltigkeit

6. Persönliche Gespräche: Nicht nur direkte Erfahrungen, sondern vor allem 
persönliche Gespräche sind essenziell für die berufliche Orientierung. Nutzen Sie 
alle Möglichkeiten, die sich im Lehrplan, in der Institution selbst und im 
kommunalen Umfeld bieten, um Nachhaltigkeit im Beruf sichtbar und erfahrbar zu 
machen. 

7. Gute Arbeit: Grüne Berufe sind nicht automatisch gute Berufe. Wecken Sie keine 
falschen Erwartungen, sondern initiieren Sie eine kritische Auseinandersetzung 
über Arbeitsbedingungen im Betrieb und entlang der Lieferketten.

8. Lust auf Zukunft: Geben Sie Emotionen einen Raum und finden Sie heraus, was die 
Jugendlichen wirklich bewegt. Machen Sie Lust auf Zukunft, indem Sie zeigen, wie 
sich Wünsche nach Sinnhaftigkeit im Beruf unter dem Nachhaltigkeitsgedanken 
aufgreifen und zusammen weiterentwickeln lassen.

9. Inspirierende Vorbilder: Ermöglichen Sie Begegnungen auf Augenhöhe mit 
Nachhaltigkeitspionier*innen, Ausbildungsbotschafter*innen oder Beschäftigten 
nachhaltiger Unternehmen. Peer-to-Peer Ansätze entlang der Bildungskette sind 
besonders wertvoll.

10. Nachhaltige Lernorte: Entwickeln Sie Ihre Bildungseinrichtung gemeinsam mit den 
Lernenden zu einem Lernort, der berufsbezogene Perspektiven im Kontext 
nachhaltiger Entwicklung aufzeigt.



1. Zugang zur nachhaltigen Arbeitswelt

2. Authentizität

3. Nachhaltigkeitskonflikte und Herausforderungen

4. Praktische Erfahrungen

5. Kompetenzerleben und Selbstwirksamkeit

6. Persönliche Gespräche

7. Gute Arbeit

8. Lust auf Zukunft

9. Inspirierende Vorbilder
10. Nachhaltige Lernorte

Ermöglichen Sie Begegnungen auf Augenhöhe 
mit Nachhaltigkeitspionier*innen, 
Ausbildungsbotschafter*innen oder 
Beschäftigten nachhaltiger Unternehmen. 
Peer-to-Peer Ansätze entlang der 
Bildungskette sind besonders wertvoll.

10 Goldene Regeln der 
Berufsorientierung für Nachhaltigkeit

© WILA Bonn / Future Talk mit GLS Bank



Berufsorientierung für nachhaltige 
Entwicklung ist nur glaubwürdig, wenn sie 
authentisch und ergebnisoffen ist. Green 
Branding und beschönigende Darstellungen 
einer vermeintlich idealen Arbeitswelt sind zu 
vermeiden.

1. Zugang zur nachhaltigen Arbeitswelt

2. Authentizität
3. Nachhaltigkeitskonflikte und Herausforderungen

4. Praktische Erfahrungen

5. Kompetenzerleben und Selbstwirksamkeit

6. Persönliche Gespräche

7. Gute Arbeit

8. Lust auf Zukunft

9. Inspirierende Vorbilder

10. Nachhaltige Lernorte

10 Goldene Regeln der 
Berufsorientierung für Nachhaltigkeit

© Netzwerk Grüne Arbeitswelt / Videoserie „Grüne Zukunft 
jetzt entdecken“, www.gruene-arbeitswelt.de/publikationen 

http://www.gruene-arbeitswelt.de/publikationen
http://www.gruene-arbeitswelt.de/publikationen
http://www.gruene-arbeitswelt.de/publikationen


Sprechen Sie Zukunftsängste, 
Unsicherheiten und Zielkonflikte in 
nachhaltigen Beschäftigungsfeldern offen 
an und nutzen sie diese zur Kompetenz-
erweiterung (z.B. Problemlösekompetenz, 
Resilienz, kritisches und vernetzendes 
Denken). 

1. Zugang zur nachhaltigen Arbeitswelt

2. Authentizität

3. Nachhaltigkeitskonflikte und 
Herausforderungen

4. Praktische Erfahrungen

5. Kompetenzerleben und Selbstwirksamkeit

6. Persönliche Gespräche

7. Gute Arbeit

8. Lust auf Zukunft

9. Inspirierende Vorbilder

10. Nachhaltige Lernorte

10 Goldene Regeln der 
Berufsorientierung für Nachhaltigkeit



Dialogformate         www.jobsforfuture-nrw.de

Regel 3: Nachhaltigkeitskonflikte und Herausforderungen

Exploring the Future

Regel 9: Inspirierende Vorbilder

Regel 2: Authentizität



Ablauf FUTURE ACTIVITY

#1 CHECK IT OUT
Nachhaltigkeit im Beruf
45 min

#2 RESEARCH & INVESTIGATE
Recherche zum Unternehmen
45 min

#3 WALK & ASK
Rundgang im Unternehmen
60 min

#4 HELP THE COMPANY
Problemlösung am aktuellen Beispiel 
75 min

#5 REFLECT & PUBLISH
Jobbarometer und Medienbeiträge 
90 min

Arbeitsheft zur 
selbstgesteuerten 

Gruppenarbeit



Regel 5: Kompetenzerleben und Selbstwirksamkeit
Ermöglichen Sie berufsnahe nachhaltige Handlungs-
situationen, in denen sich junge Menschen bzw. 
Berufsumsteiger*innen als kompetent erleben können.



Weitere Beispiele:  
www.jobsforfuture-
nrw.de/future-job-board

Regel 6: Persönliche Gespräche
Nicht nur direkte Erfahrungen, sondern vor allem persönliche 
Gespräche sind essenziell für die berufliche Orientierung. 
Nutzen Sie alle Möglichkeiten, die sich im Lehrplan, in der 
Institution selbst und im kommunalen Umfeld bieten, um 
Nachhaltigkeit im Beruf sichtbar und erfahrbar zu machen.



www.jobsforfuture-nrw.de



Ein Bild, das Muster, Quadrat, Pixel enthält.

Automatisch generierte Beschreibung

Transferaufgabe
✓ Future Job Bord anschauen

✓ Kompaktversion „Future Activty“ 
oder „Future Talk“ auswählen

✓ 20 min Fragen Format sichten und 
Fragen beantworten

✓ Gemeinsame Auswertung

https://www.jobsforfuture-nrw.de/future-job-board/


Experiencing the Future

Quellen: Dortmund at Work, GLS Bank, BAUFACHFRAU Berlin e.V., 
Boom-Feriencamps, GenaU, Rasche

Regel 4: Praktische Erfahrungen
Schaffen Sie mehr Freiräume für 
praktische Erfahrungen in nach-
haltigen Berufsfeldern. Ein 
Praktikum reicht nicht aus.



Außerschulische Lernorte



Berufspraktische Übungen

www.gruene-arbeitswelt.de/berufspraktische-uebungen



Praktikumsleitfaden

www.gruene-
arbeitswelt.de/
praktikumsleitfaden



w
w

w
.g

ru
e

n
e-

ar
b

ei
ts

w
el

t.
d

e/
ch

ec
kl

is
te

-n
ac

h
h

al
ti

ge
-u

n
te

rn
eh

m
en



Zum Padlet: https://lmy.de/cTKWQ



Leitfaden: Berufsorientierung 
Grüne Arbeitswelt

Kategorien

• Wissenserwerb Grüne Arbeitswelt, Informationskompetenz

• Praxisbezug

• Lebensweltbezug und Selbstreflexion

• Handlungsperspektiven, Entscheidungs- und Realisierungskompetenz

• Gender-Perspektive, Diversität und Vielfalt

• Aktualität und Zukunftsorientierung, globaler Kontext

• Werthaltungen

www.gruene-arbeitswelt.de/publikationen



Bildungspolitik, 
Ministerien,

KMK

Bildung

Außer-
schulische 

Lernorte und 
NIL-Akteure

Berufsschulen, 
überbetriebliche 

Ausbildung
Fachhoch-

schulen und 
Universitäten

(Studium)

Weiterbildung
und 

Umschulung

Schulen

Eltern

Wirtschaft

Berufs- und 
Karriere-
beratung

Kommunales
Übergangs-

management 
Schule - Beruf

Politik und 
Wissenschaft

Kommunale 
Wirtschafts-
förderung

Akteurslandschaft – Wen brauchen wir für eine 
zukunftsorientierte Berufsorientierung?

Arbeitsmarkt-, 
Berufsbildungs- und 
Bildungsforschung

Förderland- 
schaft

Presse und 
Medien

Jugend

Fachverbände

IHK, HWK und 
Innungen

Info- und 
Jobportale

Fachmedien

Soziale 
Medien

Netzwerke, 
Jugendbeteiligung

Peer to Peer-
Ansätze

Gewerkschaf-
ten

Landesinstitute
für Lehrerbildung, 
Studienseminare

Unternehmen,
Ausbildungs-

betriebe



Regionale Bündnisse
Welche konkreten Akteure würden 

Sie ansprechen? Welche neuen 
Allianzen sind denkbar? An welche 
regionalen Strukturen können Sie 

andocken? 



©  Netzwerk Grüne Arbeitswelt

Feedback
Transferideen? 

Highlights? Learnings? 
Kritik und Anregungen?
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Vielen Dank!



• Agora Energiewende (2024): Investitionen für ein Klimaneutrales Deutschland. Finanzbedarfe und Politikoptionen:

https://www.agora-energiewende.de/fileadmin/Projekte/2023/2023-30_DE_KNDE_Update/A-

EW_347_KNDE_Investitionsbedarfe_WEB.pdf 

• Blazejczak, Edler (2021): Arbeitskräftebedarf nach Sektoren, Qualifikationen und Berufen zur Umsetzung der 

Investitionen für ein klimaneutrales Deutschland. Kurzstudie im Auftrag der Bundestagsfraktion Bündnis 90/Die 

Grünen. Berlin: 

https://www.klimareporter.de/images/dokumente/2021/06/endbericht-arbeitskraeftebedarf-final.pdf 

• Bundesinstitut für Berufsbildung, Umweltbundesamt (2024): Positionspapier „Fachkräfte für die sozial-ökologische 

Transformation“:

https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/11850/publikationen/bibb_uba_factsheet.pdf 

• Bundesinstitut für Berufsbildung (BIBB): Ökologische Transformation, BWP 4/2023: 

https://www.bwp-zeitschrift.de/dienst/publikationen/de/download/19236 

• Bundesinstitut für Berufsbildung (BIBB): Modellversuche zur Beruflichen Bildung für nachhaltige Entwicklung: 

https://www.bibb.de/de/33716.php 

• Bundesministerium für Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK): Nachhaltigkeit in der Wirtschaft: 

https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Dossier/nachhaltigkeit.html 
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• Bundesministerium für Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz (BMUV): Wirtschaft: 

https://www.bmuv.de/themen/nachhaltigkeit/wirtschaft/ueberblick-wirtschaft 

• Cedefop green observatory (European Centre for the Development of Vocational Training): 

https://www.cedefop.europa.eu/en/themes/green-observatory 

• Cedefop et al. (2022). Work-based learning and the green transition. Luxembourg: Publications Office. 

http://data.europa.eu/doi/10.2801/69991

• Cedefop (2021): The green employment and skills transformation: Insights from A European Green Deal skills 

forecast scenario. Luxembourg: Publications Office: 

data.europa.eu/doi/10.2801/112540 

• CEPS (2023): Jobs for the Green Transition. Definitions, classifications and emerging trends. Brussels: 

https://www.ceps.eu/ceps-publications/jobs-for-the-green-transition/

• Janser, M. (2018): The greening of jobs: empirical studies on the relationship between environmental 

sustainability and the labor market, Doctoral dissertation, Otto-Friedrich-Universität Bamberg: 

https://fis.uni-bamberg.de/entities/publication/6599961e-f10b-493c-bacc-7932a66ce3f1

• Covacevich, C., et al. (2021): "Indicators of teenage career readiness: An analysis of longitudinal data from eight 

countries", OECD Education Working Papers, No. 258, OECD Publishing, Paris:

https://doi.org/10.1787/cec854f8-en. 

• EEA (2024): Employment in the environmental goods and services sector in Europe. Copenhagen: 

https://www.eea.europa.eu/en/analysis/indicators/employment-in-the-environmental-goods
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• Umweltbundesamt (UBA): Grüne Karrieren - Berufe und Branchen mit Green-Economy-Relevanz, UMWELT, 

INNOVATION, BESCHÄFTIGUNG 11/2021: 

https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/479/publikationen/uib_11-

2021_gruene_karrieren.pdf 
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