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Inklusives Aufwachsen - Gute Praxis

Inklusiv aufwachsen -
Teilhabe von Anfang an

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Leserinnen und Leser,

inklusiv aufwachsen, das bedeutet Selbstbestimmung und Teilhabe fiir Alle von Anfang an.
Dabei profitieren auch alle Beteiligten, gleich ob sie mit einer Behinderung leben oder nicht.

Das Thema Inklusion ist in Deutschland seit der Ratifizierung des Ubereinkommens der
Vereinten Nationen iiber die Rechte von Menschen mit Behinderungen (UN-Behindertenrechts-
konvention) im Jahr 2009 Gegenstand vieler Fachveriffentlichungen, Fachtagungen und
Diskussionsveranstaltungen geworden. Das ist wichtig, denn all dies bringt das Thema voran.
Inklusion setzt ein auf Teilhabe und Partizipation ausgerichtetes, an demokratischen Werten
orientiertes Grundverstindnis voraus. Dieser Teilhabeansatz schliefit alle Menschen mit ein,
nicht nur diejenigen mit Behinderungen.

Inklusion ist ein Prozess und beginnt im Kopf. Nur wer bereit ist, einmal gefasste und verinner-
lichte Meinungen und Vorstellungen kritisch zu hinterfragen und gegebenenfalls auch zu
dndern, wird den notwendigen Verdnderungsprozess hin zu einer inklusiven Gesellschaft
mitgestalten kénnen.

Inklusion braucht Rehabilitation. Menschen mit Behinderungen werden auch weiterhin auf
Unterstiitzung, auf Leistungen und auf ein Rehabilitationssystem auf hohem Niveau ange-
wiesen sein. Allerdings muss sich auch dieses System verdndern. Systemiibergreifende
Kooperation, Wissenstransfer und die Bereitschaft der Akteure, liber das ,eigene” Leistungs-
recht hinauszudenken, sind Gelingensbedingungen fiir die selbstbestimmte Teilhabe.

Die Ihnen vorliegende Broschiire verfolgt genau diese Ziele. Sie enthdlt Informationen, Erfahr-
rungen und gute Beispiele aus der Praxis fiir die Praxis und gibt Anregungen fiir deren Uber-
tragbarkeit. Sie will mithelfen, dass sich die notwendige Kooperation zwischen den Akteuren
im bestehenden System weiterentwickelt.

Inklusion braucht Unterstiitzer und Verbiindete. Auch hier ist ein Prozess in Gang gesetzt
worden. Mehr und mehr Akteure haben sich auf den Weg gemacht. So hat das Land Branden-
burg bereits 2011 ein Behindertenpolitisches Mafinahmenpaket zur Umsetzung der UN-Behin-
dertenrechtskonvention verabschiedet. Derartige staatliche Aktions- und Mafinahmenpléine
existieren mittlerweile auf Bundes- und Lédnderebene. Auch kommunale Gebietskérperschaften,
Rehabilitationstrdger und weitere Institution beteiligen sich.

Diese Broschiire will einen Beitrag dazu leisten, dass wir auf dem Weg hin zu einer Gesellschaft,
in der es normal ist, verschieden zu sein, weiter vorankommen. Ich wiinsche lhnen eine spannende
und erkenntnisreiche Lektiire!

Jirgen Dusel

Der Beauftragte der Landesregierung Brandenburg
fir die Belange der Menschen mit Behinderungen



Einftihrung

Der Anspruch, unsere Gesellschaft inklusiv zu gestalten, wurde mit der Ratifizierung der
UN-Behindertenrechtskonvention in Deutschland 2009 rechtlich verankert. Die Auseinander-
setzung dartiber, was der Begriff ,Inklusion” bedeutet, wie eine gleichberechtigte gesellschaft-
liche Teilhabe fiir alle Menschen aussieht und welche Verdinderungen dafiir notwendig sind,
begann erst damit in der Breite. Sie wurde in den letzten Jahren besonders im Bereich der inklu-
siven Bildung und Erziehung heftig und, was die Umsetzung betrifft, auch kontrovers gefiihrt.
Parallel dazu entstanden auf allen Ebenen - von Seiten der Landesregierung tiber kommunal
Verantwortliche bis hin zu pddagogischen Einrichtungen und Eltern - Initiativen, wurden
notwendige Beschliisse eingefordert bzw. gefasst und Entwicklungen in Richtung inklusives
Aufwachsen angestofien. Unabhdngig davon, wer die Initiative ergriff, stellte sich schnell
heraus, dass keiner der Beteiligten im Alleingang erfolgreich voranschreiten kann. Verdnde-
rungen fiir Kinder im Grundschulalter beispielsweise sind nur im Zusammenspiel von Schulauf-
sicht und Schultrédger, Grundschullehrkrdften und Sonderpddagoginnen und Sonderpddagogen,
Elternschaft und Kindern, dem Hort, dem Landkreis als Tréger des Schiilertransportes und
Jugend- bzw. Sozialamt sowie freien Triigern der Eingliederungshilfe zu meistern.

Vor diesem Hintergrund wurde 2013 die Kooperationsstelle inklusives Aufwachsen im Projekt-
verbund kobra.net gegriindet. Gemeinsam geférdert vom Ministerium fiir Arbeit, Soziales,
Gesundheit, Frauen und Familie und dem Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport des Landes
Brandenburg unterstiitzt sie Akteure auf kommunaler Ebene dabei, ressortiibergreifend ge-
meinsame Ziele zu erarbeiten und ihre Umsetzung abgestimmt zu gestalten. Dabei leistet sie
vielfach auch ,Ubersetzungshilfe” zwischen den Systemen Jugendbhilfe, Schule, Soziales und
Gesundheit und besitzt aus der Beratung und Begleitung regionaler Initiativen und Steuer-
gruppen einen grofien Wissens- und Erfahrungsschatz iiber Gelingensbedingungen wie auch
Stolpersteine von Kooperationsprozessen.

Mit der vorliegenden Broschiire mochte die Kooperationsstelle Sie teilhaben lassen an diesen
Erfahrungen im Land Brandenburg. Zu Wort kommen regionale Steuerkrdfte, die an der Ver-
besserung der Rahmenbedingungen inklusiven Aufwachsens arbeiten. Einrichtungsleitungen
und Geschdftsfiihrungen berichten, wie sie an der Weiterentwicklung eines inklusiven Bildungs-
verstdindnisses in ihrer Organisation arbeiten und ein Kooperationsnetzwerk vor Ort auf-
bauen. Eltern und Schiiler schildern, welche Hiirden sie fiir eine Teilhabe am gemeinsamen
Lernen iiberwinden mussten und auf welche Erfolge sie stolz sind. Aus psychologischer Per-
spektive beschreibt Prof. Gerald Matthes, unter welchen Bedingungen Teilhabe am Lernpro-
zess entsteht und wie Lerntdtigkeit gezielt entwickelt und geférdert werden kann. In einem
abschlieffenden Beitrag bringt die Leiterin der Kooperationsstelle inklusives Aufwachsen ihre
Beratungserfahrungen in Zusammenhang mit den Ergebnissen wissenschaftlicher Diskurse.

Inklusion ist nicht per Gesetz herstellbar, auch wenn die gesetzliche Rahmung eine wichtige
Voraussetzung darstellt. Die Broschiire soll Ihnen Mut machen, das Mdgliche zu wagen und
Anregungen fiir ein Voranschreiten geben. Der Projektverbund kobra.net unterstiitzt Sie
dabei gern.

Katrin Kantak

Leiterin des Projektverbundes kobra.net
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Kooperation als einer der Schliisselbegriffe bei der Gestaltung von inklusiven Bildungsstandorten
ist einerseits als Begriff zundichst abstrakt und wird andererseits meist als selbstverstdndlich
vorausgesetzt.

Welchen Stellenwert haben Kooperationen mit auflerschulischen Partnern aus anderen Systemen
fiir das Gelingen von inklusiver Bildung? Wie entsteht ein schulisches Kooperationsnetz und
welche Partner miissen gewonnen werden?

Am Beispiel einer am Pilotprojekt ,Inklusive Grundschule” teilnehmenden Schule in der Prignitz
wird deutlich, weshalb vielfdltige Kooperationsbeziehungen in die Systeme Jugend, Soziales und
Gesundheit notwendig sind, um inklusive Bildungsangebote zu ermdéglichen.

Das Praxisinterview mit Frau Schneider, Schulleiterin der Lowenzahngrundschule
fuhrte Michael Frey, Kooperationsstelle inklusives Aufwachsen.

Kooperationsnetzwerk
der Lowenzahn Grundschule Breddin

Die Geschichte der Breddiner Schule lasst sich liickenlos bis ins Jahr 1662 zuriickverfolgen.
Unter dem GroRen Kurfiirsten entschlossen sich der Dorfpastor und alle Ortsansdssigen,
neben dem alten Pfarrhaus ein Schulgebaude zu errichten.

Das padagogische Profil der Schule hat sich in den 350 Jahren erheblich verandert und weiter-
entwickelt. ,Eine hohe Qualitat des Unterrichts und die Gestaltung des fachlichen und sozialen
Lernens stehen im Mittelpunkt unserer Bemiihungen® (Schulprogramm).

Seit 2006 ist die Grundschule Breddin in Form der verlasslichen Halbtagsschule ein fester
Bestandteil der Schulentwicklungsplanung des Amtes Neustadt (Dosse) sowie des Landkreises
Ostprignitz-Ruppin.

Im Schuljahr 2012/13 entschied sich das Kollegium der Léwenzahn Grundschule, am Pilotprojekt
sInklusive Grundschule” teilzunehmen. ,Das sind wieder neue Herausforderungen, denen wir
uns stellen und die unsere Schule und die Schulstruktur weiterentwickeln®.

www.grundschule-breddin.de




Breddin

Breddin - Gemeinde des Amtes Neustadt (Dosse)
Der Einzugsbereich der Lowenzahn Grundschule Breddin im Landkreis Ostprignitz-
Ruppin des Landes Brandenburg umfasst 24 Dorfer, darunter Kiimmernitz, das zum
Bundesland Sachsen-Anhalt gehort. Die meisten Kinder fahren mit dem Schulbus.
Schultrager ist das Amt Neustadt (Dosse).

Esther Schneider ist seit 1989 Lehrerin und seit 2012 Schulleiterin der Lowenzahn Grundschule.
Sie unterrichtet in den Fachern Mathematik, Physik und Technik. Im Interview schildert sie ihre
Kooperationserfahrungen aus Sicht der Schulleitung.

Die Léwenzahn Grundschule ist seit Jahren eine verldssliche Halbtagsgrundschule und hat
dadurch Erfahrungen mit auflerschulischen Partnern gesammelt. Kénnen Sie Kooperations-
partner benennen, die das Ganztagskonzept der Schule erfolgreich unterstiitzen?

An unserer verlasslichen Halbtagsgrundschule lernen 130 Madchen und Jungen taglich bis
14 Uhr. Darliber hinaus kdnnen an vier Wochentagen die Schilerinnen und Schiiler zwischen
14 Uhr und 16 Uhr neben der Hausaufgabenbetreuung auch ihre Interessenangebote belegen.
Dazu gehoren unter anderem:

Bewegungsspiele Bauen mit Lego

Pflanzen und Tiere Mdrchentrdume

knallbunte Experimente Feder, Draht und Pinsel

000000
000000

Topfern Kinderchor
Schiilerzeitung Tinze der Welt
Ndhkurs musikalische Forderung
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Die Zusammenarbeit mit den Kooperationspartnern ist ein wesentlicher Bestandteil der ver-
lasslichen Halbtagsgrundschule. Wir arbeiten mit Vereinen zusammen, mit der Kita, mit dem
Hort sowie mit Kiinstlerinnen und Kinstlern. Es gibt seit vielen Jahren Kooperationsvertrdge,
beispielsweise mit dem Sportverein Breddin und mit verschiedenen Musikschulen. Mitglieder
des Sportvereins bieten an der Schule Volleyball- und FuRballtraining an. Die Kreismusikschule
kann unsere Raumlichkeiten nutzen und bietet dafiir musikalische Forderung an.

Verldssliche Halbtagsschulen, Kindertagesbetreuung
und ergdnzende Angebote

Verladssliche Halbtagsschulen unterbreiten in einem zeitlichen Rahmen von mindestens
sechs Zeitstunden, in den Jahrgangsstufen 5 und 6 in der Regel von sieben Zeitstun-
den, einen rhythmisierten Unterricht. Hierbei werden die Belastbarkeit, die Konzent-
rationsfahigkeit und die Bewegungsbedirfnisse der Schiilerinnen und Schiler beriick-
sichtigt. Gestaltungselemente sind:

. ein offener Beginn

. Lernblocke von 90 Minuten

. individuelle Lernzeiten

. aktive Spielphasen mit der Moglichkeit eines taglichen gemeinsamen Friih-
stiicks von mindestens 30 Minuten

. ein Mittagsband von in der Regel mindestens 50 Minuten, das aus einem

taglich betreuten Mittagessen und aktiven Sport- und Spielphasen besteht.

Verldssliche Halbtagsschulen werden mit schulischen Ganztagsangeboten (Férderung
und Interessenangebote) und mit den Angeboten der Kindertagesbetreuung im Hort
verbunden. Wird an verlasslichen Halbtagsschulen Personal des Tragers der Kinder-
tagesbetreuung aufgrund der Kooperationsvereinbarung in der Betreuungszeit der
Schule tatig, stellen die Schulen einen entsprechenden Ausgleich durch Angebote der
Schule auRerhalb des Zeitraumes der verlasslichen Halbtagsschule sicher.

vgl. Verwaltungsvorschrift Ganztag, April 2011
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Die Kirchengemeinde leitet und gestaltet den Kinderchor. Hortkrafte der Kita Breddin arbeiten
im Ganztag, Lehrkrafte sind dafiir im Hort tatig. Dartber hinaus erhalten wir vom Land finan-
zielle Mittel, um jahrlich Honorarvereinbarungen mit externen Anbietern zu schlieRen.

In diesem Rahmen gibt es auch Eltern, die an der Schule Angebote unterbreiten. Die Erfahrungen,
die wir als verlassliche Halbtagsschule gesammelt haben - bei der Schulentwicklung, bei der
Integration von Schilerinnen und Schillern mit sonderpadagogischem Forderbedarf und im
Pilotprojekt inklusive Grundschule - waren wichtige Voraussetzungen fiir erfolgreiche Koope-
rationen und die Entwicklung eines funktionierenden Netzwerkes.

Pilotprojekt ,, Inklusive Grundschule”

Seit dem Schuljahr 2012/13 gibt es im Land Brandenburg das Pilotprojekt ,Inklusive
Grundschule®. Daran haben in den ersten drei Jahren 84 Schulen teilgenommen. Mit
Beginn des Schuljahres 2015/16 wurde das Projekt um zwei Jahre verlangert. Die Schulen
fiihren in der Regel keine Verfahren zur Feststellung des sonderpadagogischen Forder-
bedarfes fiir die Forderschwerpunkte Lernen, emotionale und soziale Entwicklung und
Sprache durch. Sie erhalten nach einer festgelegten Formel Stunden fir die sonderpad-
agogische Forderung. ,Fur funf Prozent der Gesamtschiilerzahl einer Pilotschule stehen
zusatzlich 3,5 Lehrerwochenstunden je Schiilerin oder Schiiler als Basisausstattung
bereit. Diese zusatzlichen Lehrerstunden werden lernprozessbegleitend fiir Kinder mit
Auffalligkeiten im Lernen, im Verhalten oder in der Sprache zur Verfligung gestellt.
Die Schule entscheidet selbst dartiber, wie oder wo sie diese zusatzlichen Stunden
einsetzt, ob sie beispielsweise Klassen teilt oder zwischenzeitlich eine Sonderpada-
gogin als zweite Lehrkraft im Unterricht einsetzt. Fir die Schiilerinnen und Schiiler mit
anderen sonderpdadagogischen Forderschwerpunkten werden individuell zusatzliche
Stunden fir den gemeinsamen Unterricht zur Verfiigung gestellt. Grundlage sind
gesonderte Feststellungsverfahren®.

www.inklusion-brandenburg.de
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Seit dem Schuljahr 2012/13 nimmt die Léwenzahn Grundschule am Pilotprojekt ,Inklusive
Grundschule” teil. Hat die Kooperation mit Partnern dadurch eine neue Bedeutung und
Qualitét erhalten?

Erfahrungen im gemeinsamen Unterricht hat die Schule seit 20 Jahren. Seitdem unterrichten
wir Schiilerinnen und Schiiler mit sonderpadagogischem Forderbedarf in unseren Klassen. In
diesem Zusammenhang hat das Kollegium viele Fortbildungen besucht und praktische Erfah-
rungen gesammelt. Schiilerinnen und Schiiler mit sonderpadagogischem Forderbedarf haben
unter Umstanden spezifische Unterstiitzungsbedarfe, die dazu fiihren, dass mit unterschied-
lichen Institutionen und Kooperationspartnern zusammengearbeitet wird. Allmahlich hat sich
so ein Netzwerk entwickelt. Unabhangig davon, ob man als Pilotschule fiir Inklusion arbeitet
oder Integration gestaltet, ist es eine zentrale Aufgabe von Schulen, mit vielen Partnern zu-
sammen zu arbeiten.

Gleichzeitig unterliegt Kooperation auch einem standigen Wechsel, der praktikable und zeit-
nahe Reaktionen erfordert: Einrichtungen werden geschlossen, andere Angebote bieten neue
Moglichkeiten fiir unsere Schilerinnen und Schiler.

Die Vielzahl von Kooperationspartnern, die auf unterschiedlichen Ebenen und in vier verschie-
denen Systemen (Schule, Jugendhilfe, Gesundheit und Soziales) tatig sind, fiihrt zu einer auRer-
ordentlich hohen Komplexitat bei der inklusiven Bildung und Betreuung. Deshalb besteht
hoher Abstimmungsbedarf der Akteure, der nur durch verbindliche und tragfahige Koopera-
tionsstrukturen zu leisten ist.

In der Abbildung sind die mdglichen Kooperationspartner einer Grundschule verdeutlicht.
Farblich hervorgehoben sind die beriihrten Handlungsebenen.

Handlungsebene 3
Land Brandenburg

Ministerium fur Arbeit, Ministerium fur Bildung,

Soziales, Gesundheit, Jugend und Sport

Frauen und Familie (MBJS)

(MASGF) Handlungsebene 2
lich: hulam H

Landesbeauftragter Staat(i:,kﬁagsf ot Region Frihforder-und Fortbildungsinstitute
fiir die Belange Beratungsstelle des Landes
der Menschen mit Schulpsychologischer Kita (LISUM, SFBB....)
Behinderungen Dienst

Handlungsebene 1
Vor Ort

Freie Trager
der Jugendhilfe

Sonderpadagogische
Férder- und

Vers;:lﬂ:nﬂsamt Beratungsstelle Schulleitung, Hortleitung, Landeskinder- und
S Sonderpddagoge, Erzieher Jugendamt Jugendausschuss
Gesundheitsamt sonstiges padagogisches, .
Personal, Lehrkraft AuRerschulische Sozialamt

Schiiler/Schilerin

Spi bind Krankenkasse . N Kooperationspartner
P't;::‘f’ree'iei” € . ; in einer (Bildungstrager, Schulverwaltur?gsamt/
Pflegekasse Forderverein ,,Schule fur alle® Trainer, Kiinstler Landkreis Beratungs- und
Wohlfahrtspflege 9 der Schule Fortbildungs-
und Eltern Unternehmen...) ortbildungs
Sozialpadiatrisch Schultrager/ einrichtungen
ozialpadiatrisches o . . Gemeinde freier Trager
Zentrum medizinisches Sozialarbeit (kob RAA. WiB..)
Personal an der Schule _ . ORRLEEL o WllEkes
SELe- 0 niedergelassener Arzt, unterstiitzende Person il
Gemeindebund Therapeut, Psychologe fiir Eingliederungshilfe
. ! Verkehrsunternehmen
OREYEr Schiilerbeforderung ;
) Behindertenbeauftragter Landesschulbeirat
Landkreistag Freie Trager der
Unfall- und ) . Eingliederungshilfe
Rententrager Kreistag/Ausschiisse
Rerinene Kreisverwaltung Landesverbande
verbinde Jugendhilfe
Spitzenverbande Grundschul-
PKV/GKV verband

Landtag/Ausschiisse
Landesregierung

Systemiibersicht inklusive Bildung in Brandenburg, kobra.net 2015
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Sie haben im November 2014 eine Netzwerkveranstaltung einberufen. Was war nach zwei
Jahren Pilotprojekt ,Inklusive Grundschule” die Motivation fiir eine Netzwerkveranstaltung?
Die Hauptintention war es, sich bei allen Beteiligten fiir die gute Zusammenarbeit zu bedan-
ken. Uns war es wichtig, alle Partner, die uns unterstiitzen, miteinander bekannt zu machen.
Wir wollten verdeutlichen, was wir einerseits bereits erreicht haben und was wir andererseits
noch bendtigen.

Kénnen Sie konkrete Kooperationsbeispiele benennen,
die sich aus der Veranstaltung entwickelt haben?

Wir haben seit dieser Veranstaltung eine Ergotherapeutin an der Schule, die einmal wochent-
lich von 8 bis 15 Uhr tatig ist. In einer landlichen Region mit weiten Fahrtwegen ist es fur
Eltern und Kinder wertvoll, wenn solche Angebote an der Schule eingerichtet werden kdnnen.
Die kontinuierliche Teilnahme der Kinder an der Therapie wird dadurch sehr unterstitzt und
die Eltern werden zeitlich entlastet. So haben wir eine gewinnbringende Lésung fir alle Be-
teiligten gefunden. Die Eltern nehmen das fiir die Kinder dankend an und nutzen dafiir die
Rezepte des Kinderarztes. Der Schultrager, das Amt Neustadt (Dosse), hat die raumliche
Nutzung genehmigt.

Was hat sich durch das Ziel der inklusiven Bildung fiir Sie
und lhre schulische Arbeit verdndert?

Wir haben im Kollegium iber die Teilnahme an diesem Pilotprojekt lange diskutiert. Die
Rahmenbedingungen und die Moéglichkeit, den Prozess aktiv mit zu gestalten, haben zu der
Entscheidung gefiihrt, am Projekt ,Inklusive Grundschule® teilzunehmen. Wir haben eine Son-
derpadagogin, eine Schulsozialarbeiterin, Fortbildungsméglichkeiten und zusatzliche Lehrer-
wochenstunden erhalten. Unser Ziel und gleichzeitig die groRte Herausforderung ist es, jedem
Kind gerecht zu werden und es entsprechend seinen individuellen Fahigkeiten zu fordern.

Welche Kooperationswiinsche haben Sie fiir die zukiinftige Arbeit?

Wir haben uns fiur die Weiterfiihrung des Projektes Inklusive Grundschule beworben und den
Zuschlag erhalten. Wir wiinschen uns logopadische Forderung an der Schule. Gerade fir die
Phasen des Lesen- und Schreibenlernens der Schulanfangerinnen und Schulanfanger ware
diese sprachliche Unterstlitzung bedeutsam.

11
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Kinder und Jugendliche im Sozialraum des Amtes Meyenburg profitieren von einer verbesserten
Angebotsstruktur fiir Familien. Mit diesem Ziel machten sich die Leiterinnen einer Integrations-
kita und einer Grundschule auf den Weg, um Partner und Unterstiitzung zu finden.

Unter dem Aspekt der sozialrdumlichen Gestaltung von Familien unterstiitzenden Angeboten
in einer strukturschwachen Region verdeutlicht der Beitrag den Nutzen von Vernetzung, der
fiir Fachkrdfte und Eltern oder Sorgeberechtigte aus der Kooperation entstehen soll.

Der von der Kooperationsstelle inklusives Aufwachsen / kobra.net GmbH extern begleitete Pro-
zess, der mit der Auftaktveranstaltung und Netzwerkgriindung im Oktober 2015 einen ersten
Meilenstein erreichte, wird mit seinen Ergebnissen und Herausforderungen nachgezeichnet.

Autor Michael Frey, Kooperationsstelle inklusives Aufwachsen

Netzwerk Kind - fiir unsere Kinder in Familie,
Kita und Schule im Amt Meyenburg

1. Anliegen

Die Initiatorinnen und Initiatoren des Prozesses ,Netzwerk Kind“ waren die Leiterinnen der In-
tegrationskita ,Eichhérnchen®, der Geschwister-Scholl-Grundschule und die Leitung des Amtes
Meyenburg. Der Prozess begann im Oktober 2014 mit der Idee der Akteure, eine Sozialraum-
konferenz einzuberufen. Ihre gemeinsame Motivation bestand darin, eine Anlauf- und Bera-
tungsstelle flr Eltern in Meyenburg zu schaffen.

In der Vorbereitungsgruppe fand zunachst ein inhaltlicher Austausch tiber die Zielstellungen
der beteiligten Akteure und lber die Bedarfe der Kinder und Familien in der Region statt.
Einigkeit bestand dartber, dass Eltern und Familien im Amtsbereich auf unkomplizierte Weise
Hilfen finden und erhalten sollen. Das Wohl der Kinder soll dabei im Mittelpunkt stehen. Aus
Sicht der Padagoginnen der Integrationskita ,Eichhérnchen® und der Grundschule ,Geschwister
Scholl“ in Meyenburg hat die Anzahl der Kinder mit Auffalligkeiten und Problemen insbesondere
im Sozial- und Lernverhalten erheblich zugenommen.

Weil das zentrale Thema der Netzwerkarbeit die bessere Unterstiitzung der Familien mit ihren
Kindern in dieser landlichen Region ist, wurde die Vorbereitungsgruppe mit Elternvertretern
aus der Kita und der Schule erweitert. So konnten die Perspektiven der Eltern einbezogen
werden.

Es wurde thematisiert, dass es Probleme fir Eltern gibt, die sich aus der Besonderheit der
Region ergeben. Nordlich grenzt an das Amt Meyenburg das Bundesland Mecklenburg-
Vorpommern, ostlich der Landkreis Ostprignitz-Ruppin. Die Wege im Landkreis Prignitz,
zum Beispiel zur Landkreisverwaltung mit den Fachbereichen fiur Jugend, Soziales und
Gesundheit in Perleberg, sind sehr weit. Die vorhandenen Beratungs- und Unterstiitzungs-
angebote kdonnen aufgrund der Entfernungen nur mit hohem zeitlichen und finanziellen
Aufwand wahrgenommen werden.

Ein Mangel an Angeboten erschwert die wohnortnahe Unterstiitzung von Familien und Kindern.

Aus der urspriinglichen Idee einer Sozialraumkonferenz entwickelte sich das Ziel, mit einer
Auftaktveranstaltung ein kontinuierlich und verlasslich arbeitendes Netzwerk zu starten und
zu etablieren.



Landkreis Prignitz

Putlitz

GroR Pankow

Perleberg

Bad Wilsnack

Amt Meyenburg in der Prignitz

Das Amt Meyenburg ist das nordlichste Amt des Landkreises Prignitz, gelegen an der
Grenze zu Mecklenburg-Vorpommern. Gemeinden des Amtes Meyenburg sind die Stadt
Meyenburg, die Gemeinden MarienflieR, Kimmernitztal, Halenbeck-Rohlsdorf und
Gerdshagen. Im Amtsbereich gibt es vier Kindertagesstatten und eine Grundschule
,In der landlichen Region der Prignitz wird die Anzahl der Kinder und Jugendlichen in
den folgenden Jahren weiter zuriickgehen [...]. Immer weniger Kinder und Jugendliche
verteilen sich auf einer groRen Flache [...]. Neue Ideen werden im Bereich der Kinder-
und Jugendarbeit umgesetzt. Die Jugendarbeit, Jugendsozialarbeit, der erzieherische
Kinder- und Jugendschutz und die Jugendverbandsarbeit werden nach einem neuen
Konzept in den drei Sozialraumen Perleberg, Pritzwalk und Wittenberge durch Sozial-
arbeiterteams wahrgenommen®.

www.landkreis-prignitz.de/bildung-jugend

Fiir die Erarbeitung konkreter Zielstellungen wurden zu Beginn viel Zeit und fachlicher Aus-
tausch investiert. Es erwies sich als sinnvoll, differenzierte Zielstellungen fiir die Auftaktveran-
staltung und fiir die nachfolgende Netzwerkarbeit zu erarbeiten.

Fur die Auftaktveranstaltung war es bedeutsam, alle bisherigen aber auch zukiinftigen Koope-
rationspartner aus der Region zu gewinnen, um das vorhandene Netzwerk zu festigen und das
zukiinftige zu erweitern. Uber 40 amtliche und ehrenamtliche Kooperationspartner aus den
Bereichen Schule, Jugend, Gesundheit, Soziales und Freizeit wurden eingeladen.
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In der Vorbereitungsgruppe wurden konkrete Zielstellungen und Erfolgskriterien fiir die
erste Veranstaltung festgelegt:

Alle Partner in der Region, die bisher Familien und ihre Kinder mit Angeboten
unterstitzt haben, sind zu wirdigen.

Alle potentiellen Partner, die in Zukunft Familien und ihre Kinder durch Angebote
unterstiitzen kdnnen, sind bekannt zu machen und fiir eine Mitwirkung im
Netzwerk zu gewinnen.

Funktionierende, positive Unterstiitzungssysteme sind exemplarisch vorzustellen.
Aktuelle Unterstiitzungsbedarfe sind aufzuzeigen und zu verdeutlichen.

Langfristige und kontinuierliche Netzwerkarbeit zur Erweiterung der
Unterstiitzungsangebote ist anzuregen.

2. Auftaktveranstaltung

Der Ablauf musste methodisch und inhaltlich so gestaltet werden, dass die Anwesenden
miteinander bekannt gemacht wurden, fachliche Impulse und ungezwungener Austausch
zum Themenfeld moglich waren und die Beteiligten fiir eine kontinuierliche Netzwerkarbeit
motiviert wurden.

Zur Veranstaltung kamen 45 Verwaltungs- und Behordenmitarbeiter/innen, Padagog/innen,
Therapeut/innen und ehrenamtlich engagierte Biirger/innen des Amtsbereiches.

2.1. Begriiffung und Vorstellung

In den ersten dreiRig Minuten wurden alle Anwesenden durch den Amtsleiter des Amtes
Meyenburg und den Moderator der Kooperationsstelle inklusives Aufwachsen vorgestellt und
das Leistungsspektrum ihrer Einrichtungen skizziert. Hervorgehoben wurde jeweils der fach-
liche Bezug der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Einrichtungen zum Themenfeld Unter-
stitzungsleistungen fir Kinder und Familien im Amt Meyenburg. Es wurde sichergestellt,
dass alle Gaste miteinander bekannt gemacht wurden und Informationen erhielten, welche
Professionen vertreten waren.

2.2. Ein Praxisbeispiel

Das umfassende Netz von Hilfen wird an der Entwicklung des dreijahrigen Alexander verdeut-
licht. Er ist schwerhorig, sehbehindert und bewegungsgestort. Seine Eltern und Bezugsperso-
nen erkennt er. Alexander muss immer liegen, bei Mahlzeiten kann er in seinem Stuhl oder mit
Stutzleistungen sitzen. Er spricht noch nicht. Alexander kann sich nichts allein nehmen, alles
muss ihm in die Hand gegeben werden. Seine Intelligenz ist beeintrachtigt. Eine eindeutige
Diagnose gibt es noch nicht.

In einem ergreifenden Interview schildern die Eltern des kleinen Jungen ihre Sorgen und Angste.
Sie beschreiben, wie sie Hilfen fur Alexander gesucht und erhalten haben. Ein wesentlicher
Inhalt der Vorbereitung des Interviews ist die chronologische Aufarbeitung der genutzten
Hilfen. Die vielen Termine, Recherchen nach Unterstiitzungsleistungen und weiten Wege
werden aufgeschrieben und zeitlich sortiert.

An dem Interview nehmen die Eltern, die Leiterin der Integrationskita ,Eichhdérnchen®, die
Heilpadagogin, die Physiotherapeutin und zwei Friithforderinnen teil.

Wihrend des Interviews wird auf einer Wand das funktionierende Hilfesystem nach Amtern und
Kostentragern, medizinischen Diagnosen und Therapien, padagogischen FordermaRnahmen

und beantragten bzw. genehmigten Hilfsmitteln strukturiert. In den ersten drei Lebensjahren
Alexanders haben die Eltern Antrage im Gesundheitsamt, im Sozialamt, im Landesamt fiir
Soziales und Versorgung und mehrfach beim medizinischen Dienst der Krankenkasse gestellt.



Zur medizinischen Diagnostik waren sie mit ihrem Kind im Sozialpadiatrischen Zentrum in
Schwerin, im Universitdts-Klinikum in Rostock, in der Berliner Charité, bei Augen- und Ohren-
arzten, beim Kinderarzt und der Amtsarztin des Landkreises.

Als Alexander seinen zweiten Geburtstag feiert, muss er von der Kita seines Heimatortes in
eine entfernte Integrationskita wechseln. Der erste Betreuungsvertrag gilt fiir 4 Wochen. Fiir
den Weg zur Kita und zuriick wird durch den Landkreis ein Fahrdienst genehmigt. Der kleine
Junge erhdlt horspezifische Frihforderung, sehspezifische Frithforderung, Physiotherapie,
wird in der Integrationskita von einer Heilpadagogin gefordert und hat eine Einzelfallhelferin
an seiner Seite. In der Integrationskita ,Eichhornchen” finden zwei Helferkonferenzen statt.

Zur Unterstlitzung hat Alexander beidseitig Horgerate, Orthesen, orthopddische Schuhe, einen
Stehstdnder, einen Rehabilitationsstuhl und einen Rehabilitationsbuggy erhalten. Die Kita
besitzt gliicklicherweise eine Bobathliege fiir die physiotherapeutische Forderung. Alexander
hat einen Schwerbehindertenausweis und die Pflegestufe Il anerkannt bekommen.

Die Krankenkasse genehmigt eine Familienkur.

An diesem Beispiel wird deutlich, dass es in Deutschland fur die frithe Férderung von Kindern
fachlich hochwertige und kostenintensive Hilfen gibt. In diesem Fall ist es durch Kooperation
gelungen, Alexander die bestmogliche Hilfe angedeihen zu lassen. Die beteiligten Akteure
haben kooperativ, durch fachliches und personliches Engagement und intensive Beziehungs-
arbeit mit den Eltern gemeinsam Hiirden liberwunden und Losungen gefunden. Dieses Beispiel
zeigt deutlich, welcher Mehrwert im Einzelfall durch Kooperation erreicht werden kann.
Andererseits war und ist es eine Herausforderung fiir die Eltern, die passenden Antrage am
richtigen Ort zu stellen. Die Eltern, die emotional sehr belastet sind, miissen viel Energie und
Ausdauer aufbringen, um die notwendigen Unterstiitzungsleistungen fir ihr Kind zu bekommen.
Viele Leistungen sind zeitlich befristet genehmigt und mussen wiederholt beantragt werden.
Es wird deutlich, dass es im Landkreis Prignitz viele Beratungs- und Hilfsangebote gibt. Sie
wahrzunehmen, ist jedoch mit weiten Wegen und hohem zeitlichen Aufwand verbunden. Aus
unterschiedlichen Griinden ist es einigen Eltern nicht moglich, diese Angebote zu nutzen.
lhnen wiirde der Zugang zu den Hilfen erleichtert werden, wenn diese in vertrauter Umgebung
angeboten wiirden.
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2.3. Leistungen der Jugendhilfe

Im Anschluss an das Interview hadlt ein Mitarbeiter des Jugendamtes des Landkreises Prignitz
einen Vortrag zum Leistungskatalog der Jugendhilfe nach dem Achten Sozialgesetzbuch.
Insbesondere die Hilfen zur Erziehung, die Erziehungsberatung, soziale Gruppenarbeit und
sozialpadagogische Familienhilfe sind Unterstitzungsleistungen, die fir Familien und Kinder
im Amt Meyenburg bedeutsam sind.
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2.4. Austausch

Nach den Fachbeitragen beginnt die Arbeitsphase mit allen Teilnehmern und Teilnehmerinnen.
Sie haben die Moglichkeit, ,Marktstande® von Einrichtungen zu besuchen, Kontakte zu kniipfen
und sich zu den Angeboten vertieft auszutauschen.

Es gibt ein Kommunikationscafé mit beschreibbaren Tischdecken, auf denen Bedarfe und
Winsche notiert werden kdnnen. Auf vorbereiteten Metaplanwanden kénnen Anliegen mit
dem Ziel formuliert werden, Paten zu finden und konkrete Verabredungen fiir die Umsetzung
zu treffen.
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2.5. Netzwerkgriindung

Im abschlieRenden Tagesordnungspunkt wurde das Netzwerk gegriindet. Die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Einrichtungen nutzten die Moglichkeit, mittels Fiden an einer Tafel die
Verbindung zum ,Mittelpunkt des Netzes" - den Kindern und Familien - aufzunehmen. Fast alle
anwesenden Einrichtungen traten dem Netzwerk bei.

Einerseits hat die Schlussrunde des Vernetzungstreffens somit bildlich die urspriinglichen In-

tentionen und Zielstellungen aufgenommen und andererseits einen motivierenden Startschuss
fur eine kontinuierliche Netzwerkarbeit gegeben.
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6. Qualitatssicherung
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3. Auswertung und Ausblick

Die ersten sichtbaren MaRnahmen werden Briefkasten in Kita und Schule sein. Mit einer kurzen
Nachricht konnen Eltern auf unkomplizierte Weise ihren Gesprachs- und Unterstiitzungsbedarf
mitteilen. Zwei Netzwerkkoordinatorinnen werden sich zunachst ehrenamtlich um die Anliegen
kiimmern und den Eltern Beratungsangebote unterbreiten.

In der Auswertung der Auftaktveranstaltung und der Prozessbegleitung kamen die Partner
und Akteure zu einem positiven Fazit. Die Veranstaltung wurde als Erfolg empfunden. Die

ausschlieRlich positiven Rickmeldungen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer bestatigten
diese Wahrnehmung.

Inzwischen hat das Amt Meyenburg aufgrund eines Antrages Uber das Kreisausgleichsbudget
Geld fur die Finanzierung des Netzwerkes bekommen. Die Netzwerkarbeit ist zunachst fir das
Jahr 2016 gesichert.

Die Kooperationsstelle inklusives Aufwachsen wird das Netzwerk in den ersten Schritten der
Ausgestaltung der Netzwerkarbeit unterstiitzend begleiten.
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Durch die Brillen von zwei Seiten, der regionalen Schulaufsicht und des kommunalen
Schultréigers, werden wesentliche Anforderungen an das Schulsystem bei der Gestaltung
inklusiver Bildungsangebote mit Betonung der Kooperationserfordernisse beschrieben.
Welchen Beitrag leistet die Schulaufsicht als Partner fiir kommunale Schultriiger oder

im Rahmen von regionalen Steuergruppen?

Die Kommunen als Triger der Schulen sind bei der Gestaltung von Rahmenbedingungen einer
inklusiven Bildungslandschaft in die Entwicklungen unbedingt einzubeziehen. Sie beschliefien
z. B. tiber die rdumliche Ausstattung in Schulen und tiber die breite Palette der Unterstiitzungs-
leistungen aus den angrenzenden Systemen sowie den Schiilerspezialverkehr. Wie die unver-
zichtbare Zusammenarbeit zwischen regionaler Schulaufsicht und Kommune gelingen kann,
zeigt dieser Beitrag.

Das Praxisinterview mit der Schulratin Frau Noll, Staatliches Schulamt Brandenburg
an der Havel, und der Sozialplanerin des Landkreises Potsdam-Mittelmark Frau Fraas,
fuhrte Claudia Buschner, Kooperationsstelle inklusives Aufwachsen.

Zusammenarbeit im Schulsystem zwischen
regionaler Schulaufsicht und Schultrdigern

Fiir das im Juli 2015 im Land Brandenburg abgeschlossene Pilotprojekt ,Inklusive Grund-
schule” steht die Verdffentlichung der Evaluationsergebnisse bevor. Wenn Sie an die
dreijihrige Modellphase zuriickdenken, Frau Noll, was geht lhnen dann durch den Kopf?

Fir mich ist der bunte BlumenstrauB der Vielfalt, die wir an unseren Schulen haben, gréRer ge-
worden. Die Schule ist naher an die Lebenswirklichkeit von aufwachsenden Kindern in ihrem
sozialen Umfeld heran geriickt. Schilerinnen und Schiiler werden mit ihrer Unterschiedlichkeit
starker so angenommen, wie sie sind, und lernen gemeinsam in ihrer regionalen Schule. Die
Akzeptanz der Vielfalt als Haltung wird in den Klassen und auf dem Schulhof mehr gelebt.

Es besteht die Chance, das Denken zu verandern. Bisher haben wir unsere Arbeit oft danach
ausgerichtet, den Ort zu finden, an dem das eine oder andere Kind mit besonderem Férder-
bedarf sich am optimalsten entwickeln kann. Jetzt richten sich die Uberlegungen starker
darauf, was die Schule vor Ort braucht, um fiir jedes Kind die Bedingungen zu schaffen, die
ein erfolgreiches Lernen moglich macht. Méglichst alle Kinder in Wohnortnahe aufzunehmen,
ohne lange Fahrtwege, ohne Tests oder andere Voraussetzungen, zusammen mit den Kindern,
die gleichaltrig sind und die sich kennen, ist eine ganz wesentliche Veranderung und an vielen
Schulen bereits zum Anspruch geworden.

Mir wurde in den letzten drei Jahren deutlicher, dass Inklusion eine gesamtgesellschaftliche
Aufgabe ist und es ungemein wichtig ist, alle Menschen mitzunehmen. Das betrifft auch das
Verwaltungshandeln. Es braucht noch viel Aufklarung in Form von Informationen und eine
Sensibilisierung fir die Aufgabe und das Anliegen. Ein offener und transparenter Umgang mit
Angsten und Befiirchtungen gehért jedoch genauso dazu. Ich finde es schade, dass das posi-
tive Anliegen der Inklusion und die erfolgreichen Beispiele fiir bereits gelungene integrative
Beschulungen offentlich weniger im Mittelpunkt stehen, als das Benennen von Problemfeldern.
Es liegt viel Dynamik in den Diskussionen, von denen ich mir konstruktive Impulse wiinsche,
damit wir irgendwann sagen kénnen: ,Wir haben Schulen fir alle".

Mit dem Blick auf die Erwachsenen ist es sehr schon zu beobachten, dass an den Schulen
jetzt Fachkrafte aus ganz unterschiedlichen Professionen zum Wohle einzelner Kinder zu-
sammenarbeiten. Dieses Bild hat sich sehr verandert. Wir haben, wie schon lange bewahrt,
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die Erzieherinnen und Erzieher aus den Horten mit im Boot und konnen auf gute Erfahrungen
zurickgreifen. Schulsozialarbeiterinnen und die Fachkrafte aus der Eingliederungshilfe bringen
ihr Expertenwissen in der Schule zusammen mit den Lehrkraften ein, so dass ein Kompetenz-
transfer auf mehreren Ebenen erfolgen kann.

Sie begleiten als Schulrdtin ca. 30 Grundschulen, davon haben neun am Pilotprojekt teilge-
nommen. Stellen Sie einen Unterschied in den Anforderungen an lhre Arbeit als Schulrditin fest?

Zunachst mochte ich deutlich zum Ausdruck bringen, dass im Landkreis Potsdam-Mittelmark
an jeder Schule in jeder Schulform Kinder mit und ohne sonderpadagogischen Forderbedarf
gemeinsam unterrichtet werden. Damit haben wir seit 20 Jahren, vor allem im Grundschulbe-
reich, gute Erfahrungen und konnten beim Modellprojekt darauf aufbauen. Wir haben vor drei
Jahren nicht beim Nullpunkt angefangen.

Das Aufgabengebiet hat eine inhaltliche Dimension hinzubekommen. Die erste Aufgabe,
die wir in der Schulaufsicht haben, ist es, die Dienst- und Rechtsaufsicht wahrzunehmen und
parallel dazu die Fachaufsicht. Fiir mich als Schulratin ist, das sagt auch schon der Name, ganz
wichtig, dass ich dem Auftrag der fachlichen Begleitung und Unterstiitzung der Schulen bei
der Umsetzung des Bildungs- und Erziehungsauftrages gerecht werden kann. In den letzten
drei Jahren habe ich verstarkt dafiir gesorgt, das Recht und den Wunsch der Eltern umzusetzen,
Kinder mit Entwicklungsschwierigkeiten auch in die Schule vor Ort einschulen zu kénnen.
Gleichzeitig setze ich mich dafir ein, Voraussetzungen fiir die Schulen und die Lehrkrafte zu
schaffen, damit dieser hohe Anspruch umgesetzt werden kann.

Mein Arbeitsgebiet hat sich starker dahingehend ausgerichtet, Bedingungen zu schaffen, dass
kooperative Arbeitsformen gelingen und Aufgaben fiir das einzelne Kind in gemeinsamer Ver-
antwortung wahrgenommen werden. Meine Rolle erweitert sich. Ich moderiere mehr, erfahre
mich manchmal als Mittlerin zwischen Einrichtungen und Institutionen. Ich beziehe auch klar
Stellung, wenn es darum geht, Rollenmuster aufzubrechen oder den Blick mehr auf vorhan-
dene Potenziale zu richten. Es kommt darauf an, zusammenzuarbeiten und die Starken der
Kinder und Erwachsenen zu nutzen.

Inhaltlich geht es bei der Umsetzung des inklusiven Bildungsauftrages darum, die Unterrichts-
qualitat und Unterrichtsangebote so weiterzuentwickeln, dass Schiilerinnen und Schiiler mit
ihren unterschiedlichen Lernvoraussetzungen die Lernangebote bekommen, die sie individuell
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brauchen und die Unterstiitzungssysteme in den Schulalltag mit einzubauen. Dazu gehort
auch, die Kooperation mit den Schultragern weiter zu festigen und auszubauen. Inklusions-
schulen brauchen andere Raumkonzepte, eine andere Personalausstattung und Unterrichts-
materialien, die nicht nur aus Schulbiichern und Arbeitsheften bestehen. Darin unterstiitze
ich Schulen.

Die ndichste Frage richtet sich an Sie, Frau Fraas, als Vertreterin des Schultréigers, der fiir
die Gebdude und Ausstattung von Schulen zustédndig ist. Im Landkreis Potsdam-Mittelmark
ist der Landkreis Tréiger der Forderschulen. Er ist aber auch verantwortlich fiir den Schiiler-
spezialverkehr oder andere Unterstiitzungsleistungen. Sie selbst sind fiir die Schulentwick-
lungsplanung zustdndig. Wie hat sich die Entwicklung von inklusiven Bildungsangeboten
auf Ihr Arbeitsgebiet ausgewirkt? Welche Verdnderungen gibt es?

Als Landkreis sind wir Trager fiir die Férderschulen, zwei Oberstufenzentren und einen Teil
der Gymnasien. Die Besonderheit des Landkreises, der ja ebenfalls Kommune ist, liegt in der
Eigenschaft als Sozialleistungstrager. In dieser Eigenschaft betrifft unsere Verantwortung
auch die Schulen in Tragerschaft der kreisangehérigen Kommunen. Der Landkreis ist fir
eine ganze Reihe von Leistungen zustandig, wie Eingliederungshilfen, Hilfe zur Erziehung
oder den Einsatz von Schulsozialarbeit. Es sind viele Themen berihrt, die sich auch rund
um Inklusion ranken.

Als Schulentwicklungsplanerin ist mir in den letzten Jahren klar geworden, dass sich Inklusion
erst einmal in den Képfen verankern muss. Das bedeutet Aufklarungsarbeit an verschiedenen
Stellen. Die Datenlage bestatigt, dass wir im Landkreis auf zwei Jahrzehnte Erfahrungen mit
dem gemeinsamen Unterricht zuriickgreifen konnen. Das zeichnet durchaus den einen oder
anderen Schulstandort aus, der sich folgerichtig entschieden hat, auch am Pilotprojekt
sInklusive Grundschule® teilzunehmen.

In unsere Schulentwicklungsplanung haben wir das Thema Inklusion in einem eigenen Kapitel
aufgenommen, um es fiir die Kreistagsabgeordneten greifbarer zu machen. Zunachst wurde
zu jedem Schulstandort vermerkt, ob dort z. B. Kinder mit sonderpadagogischem Forder-
bedarf beschult werden. Bei der Bearbeitung zeigte sich, dass an allen Grundschulstandorten
mittlerweile Kinder im gemeinsamen Unterricht lernen.
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Als Sozialplanerin stelle ich die geeignete Datenbasis als Grundlage fiir die Beschlussfassung
zur Schulentwicklungsplanung im Kreistag bereit. Auch das tragt zur Aufklarung bei. Im Kapitel
sInklusion“ haben wir aus Landkreissicht verfiigbare Daten mit diesem Fokus aufbereitet.
Mittlerweile kénnen wir sogar von inklusiven Entwicklungen an den weiterfiihrenden Schulen
sprechen. Das zeigt die Datenlage sehr deutlich. Konkret ldasst sich das an einem Fakt abrech-
nen. Es ist gelungen, mehrere Schiilerinnen und Schiiler, die den Forderschwerpunkt Lernen
hatten, durch die inklusive Beschulung von der Grundschule tber die weiterfiihrende Schu-

le so zu fordern, dass sie es im letzten Schuljahr geschafft haben, einen Schulabschluss zu
erreichen. Auch die Anregung durch ihre Mitschiiler hat sie gefordert und dazu beigetragen.
Bei einem Verbleib an der Forderschule ware der Start ins Berufsleben schwieriger, weil diese
Schule nicht zu beruflich verwertbaren Abschliissen fiihrt.

Es ist unser groRes Ziel, hier weiter voranzukommen. Der Ansatz des voneinander Lernens
und der Heterogenitat ist ein groRer Reiz flr junge Menschen und enthalt Potenzial, das viel
mehr ausgebaut werden kann. Die Anschlussfahigkeit an die Berufsbildung ist ein wichtiges
Kriterium, auch fiir die Schulentwicklungsplanung im Landkreis.

Mir ist aber auch wichtig zu sagen, dass die Forderschulen mit ihren Schwerpunkten ebenso
ihre Berechtigung haben. Die Padagogen dort verfiigen Gber Spezialkenntnisse, die sie an
Grund- und weiterfiihrende Schulen weitergeben. Der Kompetenztransfer ist enorm wichtig,
um das Expertenwissen auch Lehrkraften an allgemeinen Schulen zur Verfligung zu stellen.
Dennoch sind die Bedingungen noch nicht an allen Schulen so stimmig, dass alle Schiilerinnen
und Schiiler mit einem Forderschwerpunkt die regional zustandige Schule besuchen kénnen.
Forderschulen, vor allem fiir den Forderschwerpunkt geistige Entwicklung, werden noch tber
mehrere Jahre wichtig sein, um Bedingungen fiir Schiilerinnen und Schiiler vorzuhalten, die
bautechnisch und von der Personalausstattung her an allgemeinen Schulen noch nicht
vorhanden sind.

Wie stellt sich der Landkreis auf die Verdnderungen im Bildungssystem ein?

Natirlich sind wir als Schultrager weiterhin bemiiht, die bestehenden Férderschulen z. B.
raumlich auszustatten, weil klar ist, dass hier erst etwas wachsen muss. Die Schullandschaft
andert sich Schritt fir Schritt. Das Voranschreiten der Inklusion zeigt sich auch an den Schiiler-
zahlen. Es hat dazu gefiuihrt, dass wir seit dem Schuljahr 2013/2014 zwei von finf Férder-
schulen geschlossen haben. Das waren keine leichten Schritte, viele Uberlegungen und
Gesprache waren notwendig. Wie soll der Schulbetrieb eingestellt werden? Lauft die Schule
Uber die nachsten Jahre aus oder gibt es eine direkte SchlieBung? Als Schultrager waren wir
natirlich gefordert, fiir die Schiilerinnen und Schiiler gemeinsam mit ihren Eltern Losungen
zu finden. Wo konnen sie ihren weiteren Schulweg beschreiten? Gemeinsam mit den Schul-
ratinnen und Schulraten haben wir uns sehr bemiiht, passgerechte Entscheidungen zu treffen.
Einzelgesprache mit allen Elternhdausern waren zu fiihren, damit sich jeder aufgehoben fiihlte
mit der neuen Situation.

Als Trager der Kinder- und Jugendhilfe bemihen wir uns, weitere Stellen fiir die Schulsozial-
arbeit zu schaffen, die auch bei der Inklusion eine wichtige Rolle spielt. Wir arbeiten an einem
gemeinsamen Anforderungsprofil, weil die Schulsozialarbeit mit teilweise sehr unterschied-
lichen Auftragen konfrontiert ist und eine Rollenklarung notwendig ist.

Als Sozialleistungstrager verzeichnen wir seit mehreren Jahren steigende Fallzahlen bei der
Eingliederungshilfe. Aber auch Qualitatsfragen beschaftigen uns hier. Schnell wurde klar, dass
der unterschiedliche Férderbedarf der Kinder sehr unterschiedliche Anforderungen an die
Fachkrafte stellt, die in der Schulassistenz tatig sind. Dafiir erarbeiten wir uns als Landkreis
ein Konzept, indem wir starker vom Kind und seinem Forderbedarf ausgehen. Die Fallmanager
arbeiten eng mit den Schulen, der Schulaufsicht und den Eltern zusammen. Das Zusammen-
wirken der Systeme ist nicht immer einfach. Durch die Inklusion mit ihren speziellen An-
forderungen hat sich die Zusammenarbeit intensiviert. Es gibt ein gemeinsames Bemuhen,
um individuell die bestmoglichen Losungen zu finden.
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Der Landkreis Potsdam-Mittelmark verfiigt mit der Arbeitsgruppe Schule-Jugendhilfe seit
mehr als zehn Jahren liber Erfahrung bei der systemiibergreifenden Zusammenarbeit.
Die unterschiedlichsten Problemstellungen der Bildungs- und Jugendarbeit wurden in der
Arbeitsgruppe behandelt und Losungen gemeinsam entwickelt. Sie kennen sich auch aus
der Arbeitsgruppentidtigkeit. Welche Bedeutung haben die persoénlichen Beziehungen fiir
das Vorankommen an den Themen, die Sie bewegen?

Frau Noll: Fiir mich ist wichtig, dass ich bei der Wahrnehmung der Aufgaben in meiner Funk-
tion von der Lebenswirklichkeit der Menschen in der Region ausgehe. In der Zusammenarbeit
mit anderen Institutionen brauche ich zuerst Klarheit tiber meine Rolle und meine Aufgaben.
Als Schulaufsicht sind wir natirlich mit anderen Institutionen verbunden. Der Blick sollte
immer auf die Menschen gerichtet sein, die in der Region wohnen und die von unseren Ent-
scheidungen betroffen sind. Verwaltungsvorgange miissen in diesen Kontext entsprechend
eingebunden werden. Im Mittelpunkt sollte die Frage stehen: Welcher Beitrag ist notwendig
und moglich, damit es zu einer Losungsfindung kommt?

Fir mich ist ganz klar, dass es Gber den Rahmen der eigenen Institution hinaus Arbeitszu-
sammenhange geben muss, wie z. B. in der Arbeitsgruppe Kooperation Schule-Jugendhilfe.
Die Erfolge und positiven Ergebnisse, die sich aus diesem Arbeitszusammenhang ergeben
haben, sind ein Motor fiir mich, motivieren mich und zeigen mir, dass es Sinn macht, wenn
wir miteinander und voneinander lernen, zusammenarbeiten und nicht Abgrenzung in den
Mittelpunkt stellen.

Die Zeit, die ich in Beratungen und den Austausch investiere, rentiert sich fiir mich, weil ich
mich fir die Schulen und die Lehrkrafte vor Ort einsetzen kann, konkrete Problemstellungen
zur Diskussion stelle und gleichzeitig Kenntnis von Arbeitsgrundlagen und Auftragen der
Kooperationspartner erhalte. Das starkt den Blick auf das Ganze und hilft, einen Tunnelblick
zu vermeiden. Kooperation und professionsiibergreifende Teamarbeit in den Schulen zu unter-
stlitzen, ist mir wichtig. Es kann Entlastung fiir Lehrkrafte bringen, wenn sie wissen, dass sie
nicht allein sind mit ihren Fragestellungen und Problemen. Sie erfahren Unterstiitzung, wenn
es noch andere Personen mit dem Auftrag gibt, dieses Kind zu férdern - auch wenn sie einen
anderen Beruf ausiben. Trotzdem geht es um das gleiche Kind, die gleiche Familie.

In der Arbeitsgruppe erfahre ich, wie die Arbeitsschwerpunkte der anderen Fachkrafte de-
finiert sind, auf welchen gesetzlichen Grundlagen sie handeln, was ihre Arbeitsfelder sind.
Daraus ergibt sich das Wissen lGber Schnittmengen und Unterschiede. Es entsteht Transfer-
wissen, wenn wir z. B. in der Praxis erprobte Losungen oder Verfahren von anderen Systemen
ibernehmen konnen.

Und natdurlich, weil Sie nach persodnlichen Beziehungen fragten, ist es ganz wichtig, dass ich
auch den Menschen hinter der Funktion kenne. Uber die Jahre wichst Vertrauen, das es ein-
facher macht, gemeinsam Losungen zu finden.

Frau Fraas: Ja, richtig, ich kann das nur bestatigen. Durch die gemeinsame Arbeit in der AG
haben wir ein gewisses Verstandnis fiir die Rolle der anderen entwickelt. Es gibt Schnittmen-
gen und Aufgaben, die sich voneinander abgrenzen. Durch die Zusammenarbeit lernt man die
verschiedenen Systeme und Institutionen gut kennen und kann dadurch zeitweise auch eine
vermittelnde Rolle einnehmen. Die AG-Mitglieder haben eine gute Vorstellung davon, wie die
Kreisverwaltung funktioniert und wie der Landkreis aufgestellt ist. Dadurch, dass wir sehr ver-
trauensvoll zusammenarbeiten, sind in dem Sinne enge persodnliche Beziehungen entstanden.
Das hilft auch, uns auf kurzem Weg zu unterstiitzen und ist sehr wertvoll in der Arbeit.

Das Thema Beteiligung ist mir noch wichtig. Bei der Erarbeitung der Schulentwicklungsplane
haben wir schon im Vorfeld Regionalgesprache mit den Schulen gefiihrt, um mégliche Problem-
stellungen frihzeitig zu erdrtern. Durch die guten Kontakte und das Systemverstandnis haben
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wir die regionale Schulaufsicht mit einbezogen und sind bei den Schulrdten auf groRe Bereit-
schaft zur Mitwirkung gestoRen.

Frau Noll: Wir reden nicht Gbereinander, sondern miteinander. Hilfreich finde ich aber auch,
dass uns fiir die Arbeitsgruppe eine Moderatorin zur Verfligung steht. Ich kdnnte es zeitlich
nicht leisten, die Arbeitsgruppentatigkeit zu koordinieren. Dann wiirde ich an die Grenzen
der Moglichkeiten kommen, um Einladungen und Protokolle zu schreiben oder didaktisch-
methodisch die Sitzungsleitung zu tibernehmen. Das wiirde uns tberfordern. Unsere speziellen
Arbeitsaufgaben sind intensiv und umfangreich, sodass wir fiir den Bereich des Organisations-
managements keine Ressource zur Verfligung haben. Fiir kiinftige inklusive Lerngemeinschaften
ist es wichtig, dass die Kooperationsarbeit professionell moderiert und unterstiitzt wird.

Es ist wichtig,
dass wir uns als gleichberechtige Part-
ner mit verschiedenen Expertisen wahrneh-
men und wertschdtzen. Die externe Moderation
ist hilfreich dabei, unsere gemeinsamen Ziele
zu definieren und
zu verfolgen.

Wie haben sich die Kooperationsanldsse bei der Entwicklung von inklusiven
Bildungsangeboten verdndert?

Frau Fraas: Die fachliche Arbeit der AG wird oft in thematischen Arbeitsgruppen geleistet, die
als Unterarbeitsgruppen (UAG) einberufen werden. In die UAG werden zusatzliche Fachkrafte
fiir die notwendige Expertise eingeladen. Als Inklusion vor drei Jahren verstarkt in den Fokus
kam, haben wir in der AG angeregt, eine ,UAG Inklusion“ zu griinden. Ein zweites Beispiel ist
die ,UAG Einzelfall“, die eng mit dem Inklusionsthema zusammenhangt.

Frau Noll: In der AG bestimmen wir selbst die Arbeitsinhalte, die uns unter den Nageln brennen.
Die Handlungsziele entstehen vor allem dort, wo nach Losungen gesucht wird, die eine Institu-
tion allein nicht erreichen kann.

Zu unserer Arbeitskultur gehort, nicht nur problemorientiert zu arbeiten. Wir benennen unsere
Erfolge, z. B. zwischen Hort und Schule im Rahmen der ,UAG Ganztag“ oder beim Ubergang
Kita-Schule. Viele Veranderungen wurden erfolgreich installiert, Vereinbarungen zur Zusam-
menarbeit sind unterzeichnet, umgesetzt und inzwischen ganz selbstverstandlich. Bei der
Kooperation von Eingliederungshilfe und Schule haben wir es z. B. erreicht, die Fachkrafte
aus dem Landkreis in die Netzwerkberatungen der Schulleitungen einzuladen und so den
Austausch zu ermdglichen.

Schwierig und herausfordernd sind tatsachlich besondere Einzelfdlle. Daran merken wir auf
unserer Steuerungsebene, dass wir noch nicht die Arbeitszusammenhange und Lésungen
geschaffen haben, die wir perspektivisch brauchen. Auch weil es vom Gesetzgeber her noch
zu viele Schranken gibt, die ein starkeres, unkomplizierteres Zusammenarbeiten derzeit eher
verhindern. Kommunale und regionale Strukturen miissen systemiibergreifend weiter verzahnt
werden, um schnelle und flexible Losungen zu schaffen.

Nehmen wir z. B. ein psychisch krankes Kind mit stark auffalligem Verhalten. Fiir alle Betei-
ligten sind mehrere Bearbeitungsschleifen fiir Diagnostik, Beantragung und Organisation von
Unterstutzungsleistungen notwendig, um dem Kind die Bedingungen vor Ort geben zu kénnen,

23



Inklusives Aufwachsen - Gute Praxis

die es braucht. Wir erfahren oft noch viel Abgrenzung zwischen den Behorden bei der Fest-
stellung der Pflicht zur Erbringung und Umsetzung von Leistungen, die ein Kind benétigt.
Das weckt Angste bei den Eltern, die ihr Kind gut betreut wissen wollen. Aber auch bei den
Fachkraften, wenn notwendige Unterstiitzungsleistungen teils sehr schwer umzusetzen sind.
Manchmal kommen wir an Grenzen und missen Lésungen finden, die dem inklusiven Auftrag
noch widersprechen.

Frau Fraas: Die ,UAG Einzelfall“ ist ein schones Beispiel dafiir, dass durch die Entwicklung von
inklusiver Bildung Probleme sichtbar werden, denen wir uns in der Arbeitsgruppe einzelfall-
bezogen widmen kdnnen. Die Themen der Arbeitsgruppe entstehen im Arbeitsalltag und werden
von den Mitgliedern eingebracht. Im Austausch entwickeln wir daraus Aufgabenschwerpunkte
fur die Zusammenarbeit und fiir die Unterarbeitsgruppen. Je nach Aufgabe wird eine bestehende
UAG mit einem neuen Auftrag betraut oder neu gebildet.

Frau Noll: Dadurch, dass alle Beteiligten die Kooperation leben, haben wir Verlasslichkeit
erreicht, m. E. hat sich diese Struktur schon verstetigt. Ich weil, hier kann ich bestimmte
Problemstellungen einbringen und Losungsansatze konnen schnell erarbeitet werden.

Fiir Familien ist es
wichtig, zu wissen, dass
auf der Steuerungsebene
kooperiert wird.

Frau Fraas: Das sehe ich genauso. Es ist wichtig, die Kooperationskultur, die wir in der Arbeits-
gruppe leben, in andere Ebenen in und zwischen den Einrichtungen hineinzutragen bzw. auf
andere Problemkonstellationen zu libertragen. Ein kooperatives Verstandnis von Zusammen-
arbeit muss von der Steuerungsebene ausgehen und sich auf der Arbeitsebene in der Schule
oder auf regionaler Ebene mit den Fachkraften vor Ort fortsetzen, damit sich die kooperativen
Potenziale fiir die einzelne Familie mit ihrem Kind entfalten kénnen. Fir Familien ist es wichtig,
zu wissen, dass auf der Steuerungsebene kooperiert wird.

Frau Noll: Durch die enge Zusammenarbeit entsteht noch ein anderer Effekt. Nicht jeder Sach-
verhalt, der eingebracht wird, miindet notwendig in einem Arbeitsauftrag fiir die Gruppe.
Aber weil wir voneinander wissen und die Rollen klar sind, kann ich das eine oder andere
Problem in meine Arbeitszusammenhange einbringen oder weitergeben, weil dieses Problem
an anderer Stelle zu klaren ist.

Sie beschreiben Kooperation in verbindlichen Strukturen als Instrument, mit dem lhre
Arbeit effektiv gestaltet werden kann. Funktionieren die neu entstandenen Kommunikations-
strukturen dann auch auferhalb der Arbeitsgruppe?

Frau Noll: Ja, das ist auch daran erkennbar, dass selbst ein AuRenstehender in den Protokollen
die Arbeitsvorhaben mit Termin und Verantwortlichkeit nachvollziehen kann. Die externe
Moderation sorgt dafir, dass nichts im Raum stehenbleibt, sondern alle Aufgaben nachver-
folgt werden. Ohne diese Verbindlichkeit wiirden wir nicht weiterkommen.

Frau Fraas: Das hilft ungemein bei der Rollenklarung. Fir mich sind die Beratungen immer eine
gute Moglichkeit, Gedanken zu klaren und Denkmuster zu korrigieren. Ich finde es ganz normal,
manchmal den Blick nach aufen zu verlieren, wenn man im eigenen Arbeitszusammenhang
steckt. In der Arbeitsgruppe, der Kooperation, bekomme ich manchmal auch gespiegelt, wo
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meine Rolle ist. Es ist eine Chance, ein groRes Potenzial, immer wieder die Moglichkeiten zu
reflektieren, die ich an meinem Platz habe und zur Problemlésung einbringen kann. Auch,
um zu erkennen, ob ein Problem auch meinen Arbeitsbereich betrifft. Es ist wichtig ist, die
Problemlagen je nach Verantwortlichkeit auf viele Schultern zu verteilen.

Ich frage noch einmal nach und provoziere etwas. In den Institutionen der Arbeits-
gruppenmitglieder sind die Funktionen und Zustdndigkeiten geregelt. Zusammenarbeit
kénnte auch per Telefon oder E-Mail erfolgen. Weshalb miissen Sie sich treffen?

Frau Fraas: Weil wir als Menschen soziale Wesen sind und alle Sinne brauchen, um Probleme
besser l16sen zu kdnnen. In der Arbeitsgruppe geht es um gemeinsames Denken. Hier bringe
ich Probleme ein, die ich allein nicht I6sen konnte. Dazu trete ich in den Austausch mit anderen.
Neurologisch gesehen, werden im Austausch miteinander neue Hirnstrukturen aufgebaut,
die neues Wissen und neue Erkenntnisse generieren. Dafiir reichen elektronische Kommuni-
kationsmedien mit ihren eingeschrankten Wahrnehmungskanalen nicht aus. Emotionen, die
im Austausch wahrnehmbar und wichtig sind, lassen sich elektronisch kaum lbertragen. Ein
Hirnforscher kénnte noch besser erklaren, warum es erfolgreich ist, sich fiir den Austausch
zu treffen. Wir alle haben die Erfahrung gemacht, dass man durch ein personliches Gesprach
Klarheit bekommen kann. Durch die neuen Medien sind natiirlich auch schnelle und direkte
Kommunikationsmoglichkeiten entstanden, wie der E-Mail-Verkehr. Das miteinander Reden von
Angesicht zu Angesicht konnen sie aber nicht ersetzen.

Der Effektivitatsaspekt ist letztlich Motor und Motivation. Uns fallt es manchmal nicht leicht,
uns die Zeit fur die Beratungen in der Arbeitsgruppe freizuschaufeln, mitunter noch in eine
zusatzliche Unterarbeitsgruppe zu gehen. Aber ich kann darauf vertrauen, fiir mich und meine
Arbeit etwas mitzunehmen, Unterstiitzung zu bekommen. Das ist meine Motivation. Dann ist
es keine Belastung, sondern Entlastung

Frau Noll: Das sehe ich auch so, allerdings nur, wenn die Zusammenarbeit professionell ist
und Effizienz entsteht. Ich muss natirlich auch meinen Beitrag dazu leisten und das erfordert
Disziplin und Konzentration. Der Neurobiologe Prof. Hiter spricht von Potenzialentwicklungs-
gemeinschaften, in denen in einer heterogenen Welt Entwicklung passiert.

Der Effektivitdtsas-
pekt ist letztlich Motor
und Motivation.

Sie arbeiten auf einer langjdhrigen Erfahrungsbasis gut zusammen. An welchen Stellen
ergeben sich fiir Sie auch Herausforderungen in der Zusammenarbeit?

Frau Noll: Eine Herausforderung liegt natirlich in der Vielzahl und Komplexitdt der Aufgaben,
die jeder in seiner Rolle und Verantwortung in seinem jeweiligen System zu erledigen hat.
Verwaltung, Aufsicht, Beratung, Planung und Gestaltung, Konfliktmanagement, Personalplanung,
innerbehordliche Regelungen usw. gehdren zu meinem Aufgabenspektrum. Auf unserer Ebene
ist es oft nicht mdglich, Einzelfalle wirklich in den Mittelpunkt zu stellen. Andererseits gelingt es
oft am Einzelfall, die Systeme vor Ort fiir die Zusammenarbeit zu motivieren. Das versuchen
wir zu verallgemeinern: Wie kann es gelingen, mittels unserer Steuerungsfunktion Zusam-
menarbeit anzuregen, um Abldaufe und Verfahren zu optimieren und gemeinsam effiziente
Lésungen zu finden?
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Mir ist dabei eine Kultur wichtig, in der wir uns bewusst machen und an andere weitergeben,
was alles schon gelingt. Ich sehe uns auch in einer Vorbildfunktion. Wie kédnnen wir Ver-
waltungshandeln so optimieren, dass praktische Losungsansatze nicht verhindert werden?
Wie kdnnen wir adaquate Lésungen z. B. bei der Eingliederungshilfe entwickeln, obwohl neue
gesetzliche Regelungen noch ausstehen? Wo gibt es Spielraume bei der Umsetzung, die bis-
her nicht genutzt wurden? Welche Gelingensfaktoren sind es, die zum Erfolg eines Projektes
fuhrten? Wenn wir wissen, was in der Region oder vor Ort am Bildungsstandort gebraucht wird
bzw. funktioniert, versuchen wir Verwaltungsprozesse zu optimieren, damit sie schneller zu
einer tatsachlichen praktischen Umsetzung vor Ort fihren und dem einzelnen Kind und der
Familie dienlich sind.

Haben Sie dafiir ein konkretes Beispiel im Blick?

Frau Noll: Aus dem System Schule geben wir Ressourcen zur Unterstiitzung von Kindern mit
sonderpadagogischem Forderbedarf an die Einzelschule. Gleichzeitig konnen individuelle
Anspriiche von Kindern und Eltern auf Leistungen zur Eingliederungshilfe oder Erziehungshilfe
bestehen. Diese Leistungen werden von der Kinder- und Jugendhilfe durch den Landkreis
finanziert und stehen dem einzelnen Kind oder der Familie zu. Individuelles Leistungsrecht
und schulrechtliche Regelungen fiihren in der Praxis zu Schwierigkeiten, weil sie teilweise
nicht genligend aufeinander abgestimmt sind. Uns beschaftigt immer wieder die Frage, wie
Individualleistungen, die im Rahmen der Gesetzgebung vorgegeben sind, noch starker dort
genutzt werden kénnen, wo das Kind die meiste Zeit verbringt, am Ort Schule.

Es gibt Klassen, in denen Eingliederungshilfen fiir mehrere Kinder gewahrt wurden. Dazu
kommt das Unterstlitzungssystem der Schule, das der Grundschullehrerin eine Sonderpadago-
gin an die Seite stellt. Zeitweise arbeiten z. B. fiinf Fachkrafte gleichzeitig in einer Lerngruppe,
deren hohe Kompetenz in dieser Situation gar nicht zur Entfaltung kommen kann. Hier haben
wir es mit einer Uberfrachtung von Hilfeleistungen zu tun, die nicht aufeinander abgestimmt
sind. In der Parallelklasse dagegen gibt es andere Problematiken. Anspriiche einzelner Kinder
auf Eingliederungshilfe bestehen nicht, aber Unterstiitzung ware temporar in dieser Lerngruppe
viel angebrachter. Deshalb brauchen wir Poolzuweisungen fiir Leistungen zur Eingliederungs-
hilfe, die flexibel und bedarfsgerecht eingesetzt werden kdnnen, von verschiedenen Leistungs-
tragern finanziert werden und durch Fachkrafte mit unterschiedlichen Kompetenzen umge-
setzt werden kdnnen. Die Experten vor Ort, die den akuten individuellen Unterstiitzungs-
bedarf wahrnehmen, mussen tuber den Ressourceneinsatz entscheiden kdnnen, damit die
Unterstitzungsleistungen den Kindern gerecht werden und den Familien nutzen.

Wir brauchen auf
allen Ebenen der Kooperation
Standards fiir die Zusammenarbeit
zwischen Einrichtungen
und Professionen.

Das ist ja eigentlich eine ,Steilvorlage” fiir den Landkreis.

Frau Fraas: Aus meiner Sicht als Sozialplanerin wiirde ich es anders ausdriicken. Unabhangig
vielleicht von direkten Problemldsungen, die in der AG entstehen, hat sich durch die Fachlich-
keit, die wir einbringen, ein gewisses vorausschauendes und ilibergreifendes Denken entwickelt.
Ein gutes Beispiel dafiir ist unsere Modell- und Hochrechnung. Ausgehend vom Beispiel einer
Grundschule haben wir errechnet, welche Kosten dem Landkreis und dem Land bei einer
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vollinklusiven Beschulung entstehen wiirden. Die Leistungssysteme rechnerisch zusammen-
zufithren, hat zu weiteren Uberlegungen im Hinblick auf die kiinftige Schulstruktur im Land-
kreis gefiihrt. Im Zusammenhang mit der Entwicklung eines inklusiven Schulsystems miissen
wir ja dartiber nachdenken, wie groRere systemverandernde Losungsansatze zu greifen sind.
Diese Hochrechnung wurde von den Schulratinnen in eine ministerielle Arbeitsgruppe einge-
bracht. Wir wollen mit unserer Arbeit natiirlich auch Wirkungen erzielen. Eine ganz aktuelle
Herausforderung ist die Einflihrung eines kommunalen Bildungsmanagements, beim dem wir
Bildung kiinftig viel starker ressort- und systemibergreifend denken.

Frau Noll: Eine Herausforderung ist es auch, die Balance zu finden zwischen einem verbind-
lichen Rahmen, der Orientierung fiir die Kooperation gibt, und der Gestaltung einer Bezie-
hungskultur, die sich fordernd auf die Zusammenarbeit auswirkt. So entstehen Freirdume, in
denen auch individuelle Losungen moglich sind. Wir brauchen auf allen Ebenen der Kooperation
Standards fiir die Zusammenarbeit zwischen Einrichtungen und Professionen. Die Zusammen-
arbeit muss planvoll und professionell erfolgen, darf auf keinen Fall beliebig sein.

Das betrifft die Zusammensetzung von einrichtungstibergreifenden Arbeitsgruppen oder von
multiprofessionellen Teams in Bildungseinrichtungen. Dazu gehoren Transparenz tiber Rollen
und Verantwortlichkeiten, verbindliche Verabredungen zur Aufgabenbearbeitung und ein
straffes Controlling. So erreichen wir eine hohe Verbindlichkeit in der Arbeitsgruppe und
erzielen Ergebnisse, die ohne Kooperation nicht denkbar waren. Wir brauchen Strukturen,
die Orientierung geben und abrechenbare Ergebnisse produzieren.

Wir brauchen
Strukturen, die Orientierung
geben und abrechenbare Ergeb-
nisse produzieren

Jeder von uns arbeitet auf einer gesetzlichen Grundlage, die den Rahmen fiir die eigene Arbeit
bietet und die natirlich nicht verlassen werden darf. In der Kooperation geht es darum, Frei-
rdume auszuloten, die jeder von uns hat, und diese kreativ zu nutzen. Das geht nur gemein-
sam. Die Losungen, die wir zusammen erarbeiten, miissen auf den bestehenden gesetzlichen
Grundlagen begriindbar und nachvollziehbar sein.

Aber auch die s. g. weichen Kriterien fir die Zusammenarbeit miissen wir verabreden. Unsere
Arbeitsgruppe funktioniert nur auf freiwilliger Basis und mit gegenseitiger Wertschatzung.

Frau Fraas: Standards leiten unsere Arbeit, wie z.B. die Qualitatsrichtlinie fiir Kindertages-
statten. Davon leiten sich oft die Aufgaben ab und wir kbnnen uns daran messen. Auch so
finden wir Ansatzpunkte, um unsere Arbeit zu strukturieren. Als Landkreis schauen wir, wo
unsere Aufgaben sind, damit wir alle gemeinsam dieser Richtlinie nachkommen. So wird
z. B. deutlich, welche Themen die Kita-Praxisberatung gerade bewegt oder welche Fortbil-
dungen zu entwickeln sind.

Ein anderes Beispiel ist der Kinderschutz. Wo stehen wir da? Der vereinbarte Rahmen, den wir
uns in der Kooperationsvereinbarung gesetzt haben, hilft uns. Wir legen uns das Thema von
Zeit zu Zeit wieder vor und priifen die Umsetzung und den gemeinsamen Handlungsbedarf.
Das ist ein Prozess, in den wir uns mit den Einrichtungen begeben. Die Kooperation zwischen
Kita und Schule ist eins der vordergriindigen Themen in der AG Schule-Jugendhilfe. Es ist sinn-
voll, sich immer wieder zu vergewissern: Arbeiten wir gerade am richtigen Thema? Wie ist der
Stand? Sind wir - gemessen an unseren Zielen - auf dem richtigen Weg?
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Zusammensetzung der ,AG Schule Jugendhilfe*
Standige Mitglieder sind:
Von Landkreisseite:

Leiter des Fachdienstes Kinder, Jugend und Familie

. Vertreterin des Fachdienstes Strategisches und operatives Sozialcontrolling,
zustandig fur Schulentwicklungsplanung

Von Seiten der Schulaufsicht:

Zwei Schulrat/innen des Staatlichen Schulamtes Brandenburg an der Havel
(zustandig fiir Grundschulen, Forderschulen und weiterfiihrende Schulen
im Landkreis PM)

Dariiber hinaus:

Geschaftsfuhrer JOB e.V. (freier Trager der Jugendhilfe und Mitglied im
Jugendhilfeausschuss des Landkreises)

. Schulleiterin einer Grundschule (stellvertretend fiir die Ebene Schulleitungen)
Moderation: Landeskooperationsstelle Schule - Jugendhilfe / kobra.net

Folgende Fachkrafte erhalten die Einladungen, Protokolle und andere Materialien
der AG, sind aber keine standigen AG-Mitglieder. Sie nehmen teil, wenn Themen ihres
Arbeitsbereiches beriihrt sind:

. Teamleiter Hilfen zur Erziehung im Fachdienst Kinder, Jugend und Familie
Kita-Praxisberaterin im Fachdienst Kinder, Jugend und Familie

. Teamleiterin Pflegekinderdienst, Fachberatung Kita, Familienbildung und
tangierende Aufgaben des Fachdienstes Kinder, Jugend und Familie

Teamleiter Jugendférderung im Fachdienst Kinder, Jugend und Familie

Die letzte Frage fiir heute lautet: Was ist Ihre Vision von einer ,Schule fiir alle” im Landkreis?

Frau Noll: Meinen ganz persdnlichen inneren Auftrag sehe ich darin, die Fachkrafte vor Ort aus
unterschiedlichen Institutionen auf Augenhdéhe in Beziehung miteinander zu bringen, damit sie
ihr Expertenwissen und ihre vielfdltigen Potenziale gemeinsam entfalten und fiir das einzelne
Kind und die Lerngemeinschaft praktisch nutzen kénnen. Hier fehlt es noch an Erfahrungen
fur die ganz konkrete tagliche Zusammenarbeit. Wie kdnnen wir uns gegenseitig erganzen,
ohne zu kritisieren oder die Rolle des anderen zu schwachen?

Wie kénnen
wir uns gegenseitig
ergdnzen, ohne zu Kritisieren
oder die Rolle des anderen
zu schwdchen?



Es geht
um Orte fiir Kinder mit
einer stimmigen, kindgerechten,
anregungsreichen Lernumgebung,
an denen Kinder und Familien ge-
stdrkt werden und von professio-
nell arbeitenden Fachkrdften
begleitet werden.

Diese Kultur des von und miteinander Lernens braucht immer wieder Bekraftigung. Dafir
mochte ich gerne als Vorbild vorangehen. Fir unsere Lehrkrafte wiinsche ich mir, dass es uns
gelingt, die Bedingungen qualitativ so zu gestalten, dass sie ihre Potenziale nutzen kdnnen,
dass sie gesund bleiben, nicht in Uberforderungssituationen kommen und verldssliche Partner
fur die Kinder sein kdonnen.

Ich kann mir vorstellen, dass Kita und Schule Orte werden, an denen Kinder auRerhalb ihrer
Familie Lernumgebungen finden, die sie in ihrer Entwicklung voranbringen. Schule soll zu einem
Lernort entwickelt werden, der sich von dem alten traditionellen Bild von Schule, Klasse und
einem Lehrer, der alles weil, entfernt. Das hieRe flir mich gar nicht Kita, Hort oder Schule. Es
geht um Orte fir Kinder mit einer stimmigen, kindgerechten, anregungsreichen Lernumgebung,
an denen Kinder und Familien gestarkt werden und von professionell arbeitenden Fachkraften
begleitet werden.

Mit dem
libergreifenden Blick
der Sozialplanerin wiinsche
ich mir inklusive
Sozialrdume.

Frau Fraas: Mit dem tibergreifenden Blick der Sozialplanerin wiinsche ich mir inklusive Sozial-
raume. Dort fuhlen sich die Kinder schon in der Kita willkommen. Alle Menschen sollen sich
in ihrem Umfeld gut bewegen kdnnen, auch Menschen, die mit einer Behinderung leben. Wenn
ich mich in meinem privaten Umfeld umhore, dann merke ich, dass solche Gedanken nach und
nach bei den Menschen ankommen. Dennoch wird es wohl noch einige Jahre brauchen, damit
sich Menschen fiir eine inklusive Entwicklung in ihrem Sozialraum 6ffnen, ihre Angste ablegen
und positive Erfahrungen damit machen. Die Frage, wie die Menschen in den Stadten und
Gemeinden mitgenommen werden kénnen, beschaftigt mich. In Gesprachen merke ich, dass
es mit unserer Fachsprache nicht gelingt, die Menschen zu erreichen. Sie gehen anders heran,
beurteilen eine Entwicklung eher danach, wie der Lebensalltag praktisch bewaltigt oder gestaltet
werden kann, ob es z. B. Einschrankungen oder Verbesserungen gibt. Ich wiinsche mir, dass
wir auch gesellschaftlich beim Thema Inklusion vorankommen. Es ist ein gesellschaftlicher
Veranderungsprozess, den wir mitgestalten diirfen und kénnen.
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Inklusives Aufwachsen passiert in allen Bereichen des Lebens von Kindern und Jugendlichen.
Am Beispiel des Jugendbildungszentrums Blossin erfahren wir, wie sich aus der Anerkennung
von Diversitit und Heterogenitdt heraus ein inklusives Verstdndnis von Bildungsarbeit ent-
wickelt und wie es in der Praxis gelebt werden kann. Ziele und Herangehen der Organisation
werden beleuchtet, Erfahrungen bei der Umsetzung weitergegeben. Wie sich das Verstéindnis
eines weiten Inklusionsbegriffes auf die Kooperationen und die pddagogische Arbeit der Fach-
krdfte auswirkt, ist ein weiterer Aspekt dieses Artikels.

Stefanie Wolniewicz hat den Beitrag geschrieben. Sie arbeitet als stellvertretende
Geschaftsfuhrerin und als Teamleiterin Bildung im Jugendbildungszentrum Blossin e. V.

Jugendbildungsstditte inklusiv? Entwicklung
eines inklusiven Organisationsverstdndnisses

Unsere Angebotsvielfalt reicht von Themen der kindlichen Bildung tber Jugendbildung und
internationale Bildung bis zur Aus- und Weiterbildung fir Erwachsene und Multiplikatoren der
Jugendbildung. Gleichfalls steht unsere Einrichtung externen Institutionen zur Verfiigung, die
bei uns ihre eigenen Bildungsveranstaltungen durchfiihren kdnnen. Und so vielfaltig unsere
Themenfelder, so unterschiedlich sind auch die Menschen, die zu uns kommen. Das wirkt sich
auf unsere Arbeit und unser Verstandnis von Inklusion aus.

Als Institution haben wir uns dem Thema Inklusion vor einigen Jahren angendhert und stellen
uns taglich den Herausforderungen, die dieses Themen- und Handlungsfeld mit sich bringt.
Gemeinsam mit anderen Jugendbildungsstatten haben wir einen Positionierungsprozess mit
folgenden Aufgaben durchlaufen:

O Austausch und Strukturierung der bisherigen Erfahrungen der Einrichtungen

O Klarung begrifflicher und inhaltlicher Grundlagen
O Ubertragbarkeitsprifung von Beispielen guter Praxis
o

Formulierung gemeinsamer jugendpolitischer Forderungen
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Im Rickblick erinnere ich mich an intensive Arbeitssituationen und den spiirbaren Anspruch,
es muss sich etwas dndern und es soll sich etwas dndern. Gleichzeitig war eine Uberforderung
der Praktiker zu bemerken. Im ersten Schritt wurden Barrieren und Grenzen thematisiert und
Anforderungen an bauliche Anderungen mit enormem finanziellen Aufwand formuliert. Viele
offene Fragen ergaben sich: ,Wie sollen wir das finanzieren? Wann sollen wir denn das auch
noch machen? Wie kommen wir an das passende Know how?“ Aus dieser Engflihrung mussten
wir erst wieder herauskommen.

Natirlich bedarf Inklusion ausgebildeter Fachkrafte und ausreichend finanzieller Mittel, aber
im ersten Schritt geht es darum, einen Inklusionsprozess mit positivem Blick auf die eigenen
Starken und Ressourcen zu fiihren und sich von Blockaden im Kopf zu befreien.

In Auseinandersetzung mit der Inklusionsidee und der damit verbundenen Haltung der
,Offenheit fir ALLE* wurde schnell klar, dass wir uns ausschlieBlich dem weiten Begriff der
Inklusion stellen kénnen. Fir uns als Padagoginnen und Padagogen, die an Jugendbildungs-
einrichtungen tatig sind, kann der Kunstgriff auf ein engeres Verstandnis von Inklusion keine
denkbare Moéglichkeit darstellen.

Das Jugendbildungszentrum Blossin

ist der Spezialist fiir kombinierte Bildungs- und Freizeitangebote zu Land und auf
dem Wasser. Im Land Brandenburg beheimatet und nur wenige Kilometer von Berlin
entfernt, kénnen Jung und Alt in den drei Bereichen ,Lernwelt Blossin®, ,Tagungswelt
Blossin“ und ,Erlebniswelt Blossin“ aktiv werden und auf einzigartige Weise Bildung,
Entspannung und SpaR miteinander verbinden.

Als Jugendbildungsstatte verfiigt Blossin tiber mehr als 20 Jahre Erfahrung im Bereich
gemeinnutziger Veranstaltungen der auRerschulischen Jugendbildung sowie Fortbil-
dungen fiir Mitarbeitende im Bereich der Kinder- und Jugendarbeit.

Das Jugendbildungszentrum Blossin e. V. als Bildungsstatte der Brandenburgischen
Sportjugend (BS)) ist ein Lern- und Begegnungsort, der sich dem Prinzip der Einheit
von Lernen und Leben unter Berlicksichtigung gruppenpadagogischer Ansatze in
hohem MaRe verpflichtet hat und mit einem umfassenden Angebot durch angemessene
Unterbringungsmaoglichkeiten, adaquate Verpflegung sowie moderner und naturnaher
Seminarausstattung ideale Bedingungen fiir Aus- und Weiterbildungen sowie Seminare
der auBerschulischen Jugendbildung bietet. Grundlegendes Ziel der Bildungsstatte ist
es, optimale Rahmenbedingungen zu schaffen, um Jugendlichen mit den unterschied-
lichsten Befahigungen die Moglichkeit zu bieten, ihre eigenen Fahigkeiten weiterzuent-
wickeln und ihre Starken aufRerhalb von Schule, Beruf und Familie auszubauen.

www.blossin.de

Exklusion muss vermieden werden und die Strukturen miissen an die Menschen und ihre spe-
zifischen Bedarfe angepasst werden. Ziel ist die Schaffung eines Lernumfeldes, in dem alle
Beteiligten ihre Fahigkeiten entfalten kénnen. Das bedeutet fiir uns als Jugendbildungseinrich-
tung die Moglichkeit zu schaffen:

das Spannungsfeld zwischen Individualitat und Vielfalt bewusst wahrzunehmen,
den Teilnehmenden an unseren Seminaren den Ort und die Zeit zu bieten,

dieses Spannungsfeld auch auszuhalten,

sich den eigenen Grenzen und denen der anderen im gleichen Zuge bewusst werden,

00000

sein zu dirfen mit den je eigenen Vorstellungen und Bedirfnissen.
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Wenn dann noch der Schritt von der Wahrnehmung zu einer wertschatzenden Haltung gegen-
Uber Vielfalt gemacht werden kann, dann sind wir ein groRes Stlick weiter.

Um diesen Positionierungsprozess gut begleiten zu kénnen, haben wir zwei Padagogen in der
Einrichtung zu Inklusionsprozessbegleitern ausbilden lassen.

Innerhalb des Mitarbeiterstamms halten wir das Thema auf unterschiedliche Weise prasent
und schaffen immer wieder Gelegenheiten, sich zu positionieren, sich mit Freude neuen Erfah-
rungen zu stellen und relevante Einzelthemen zu vertiefen. Die Teamleiter der Einrichtungen
haben gemeinsam den ,Dialog im Stillen“ besucht und sich auf diese Weise noch einmal neu
kennengelernt und ausgetauscht. Im Dozentenkreis bilden wir uns zu Themen wie Leichte
Sprache, Visualisierung, risflecting etc. weiter.”

Insgesamt zdhlen auch hier die vielen kleinen Schritte, sich mit dem Thema Inklusion in
seinem Facettenreichtum auseinanderzusetzen und anzunahern.

Frankfurt (Oder) >
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Kreuz
Schénefeld

Dreieck
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Wusterhausen

< Potsdam O O
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Ludwigsfelde

SCUHE, Bindow

Blossin

Wolziger See

Dolgensee

Langer See

O Prieros

%

www.blossin.de/service/aktuelles/lernwelt/risflecting-ein-paedagogisches-
handlungsmodell-zur-entwicklung-von-rausch-und-risikobalance.htm

Einblicke in den Alltag einer Bildungsstditte

Es braucht viel Gesprach und Austausch. Blinde Flecken hat jeder Mensch, Vorurteile sind oft
nicht bewusst. Da eine Bildungseinrichtung neben den vorhandenen raumlichen Ressourcen
vor allem durch die Menschen, die in ihr arbeiten, lebt, bedeutet das, anzuerkennen, dass
unsere angestellten und freien Mitarbeitenden eine ebenso heterogene Gruppe sind wie unsere
Gaste. Auseinandersetzungen entstehen und sind normal. Es ist notwendig, sie zu fihren.
Dass unterschiedliche Welten, Sichtweisen und Bediirfnisse aufeinander prallen, ist alltaglich.
Von der Reinigungskraft Gber Techniker, Studierende hin zu Akademikern arbeiten wir unter
einem Dach mit dem Ziel, unseren Gasten einen guten Aufenthalt zu organisieren. Es kommt
darauf an, mit der Heterogenitat von Mitarbeitenden und Gasten bewusst, konzeptionell und
gestaltend umzugehen.

Insbesondere die padagogisch Tatigen werden angeleitet, ihre Teilnehmenden in den Blick zu
nehmen und Riickmeldungen hausintern in unsere Strukturen zu geben. Aber Vorsicht, denn
was andere tun kénnen, ist immer viel einfacher aufzuzeigen als sich selbst zu reflektieren
und daraus Lehren zu ziehen. Beispielsweise zu tberlegen, warum einzelne Teilnehmende oder
ganze Zielgruppen mit Angeboten nicht erreicht wurden. Besonders weil padagogisch Tatige,
in unserem Fall Bildungsreferenten, Dozenten, Referenten, Teamer, Ubungsleiter etc. oft unter
einem heroischen Anspruch stehen, jedem zugewandt gearbeitet zu haben. Dies macht das
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Aufdecken von tiefer sitzenden Deutungsmustern schwer. Die existierenden Bilder in unseren
Kopfen wirken unvermeidlich. Manchmal 16sen auch einzelne Stichworte wie ,Neukolln“ oder
,Erkner”, kein Schweinefleisch”, ,besonderer Férderbedarf” bei Mitarbeitenden aus den Be-
reichen der Kiiche, Technik und Hauswirtschaft skeptische Blicke und Nachfragen aus. Rickt
diese Realitat den Anspruch eines wertschatzenden Umgangs und die Anerkennung von
Vielfalt nicht in unerreichbare Ferne, wenn bestimmte Teilaspekte einer Gruppe als alleinige
Deutungsgrundlage herangezogen werden und Emotionen bei einigen Mitarbeitenden her-
vorrufen? Und hier stehen wir mitten im Leben.

Wir verstehen uns nicht als klischee- und vorurteilsfreien Raum, in dem die Existenz von Vor-
urteilen und negativen Erwartungen ausgemerzt ist, sondern als reprdasentativen Rahmen, in
dem es darum geht, gerade diese Bilder zu thematisieren und aktiv das Gesprach zu suchen.
Der Alltag in der Bildungsstatte bietet gentigend Potential, bestehende Vorurteile zu unter-
mauern. Fehlende Hoflichkeitsformeln, nicht abgeraumte und gesauberte Tische in der Mensa,
auf den Weg geworfener Mill und ein beleidigender Umgangston untereinander gehéren zu
den Alltagserfahrungen und bieten alle Voraussetzungen fiir Verallgemeinerungen gegenuiber
ganzen Gruppen. Die Reduzierung auf einzelne Personen einer Gruppe fallt teilweise schwer.

Die Anforderung an das Personal, seine Emotionen in Hinblick auf das herausfordernde Ver-
halten einzelner Jugendlicher zuriickzuhalten, ist enorm hoch. In einem Fall warf ein Madchen
vor den Augen der Reinigungskraft Mill auf den Boden, mit dem Hinweis, dass es ihr Job sei,
diesen zu entsorgen. Hier muss im Gespréach Ubersetzungshilfe geleistet werden und es wird
versucht, die stereotypen Zuschreibungen zu dekonstruieren. Die fehlende Wertschatzung der
Tatigkeit der Reinigungskraft wird ebenfalls thematisiert.

Wir erleben also taglich Situationen, in denen alle Beteiligten eine differenzierte Wahrnehmung
lernen kdnnen. Voraussetzung ist die Bereitschaft zu einem Perspektivwechsel. In diesen
Alltagssituationen unterschiedliche Werte, Normen und Bedirfnisse wahrzunehmen und aus
der Sackgasse herauszukommen, aus Verhaltensweisen Riickschliisse auf gesellschaftliche
Merkmale zu ziehen, ist unser Anliegen.

Als aus dem ALS-Patient Tobias wurde

Vieles ergibt sich einfach im Tun. Das ist eine Erfahrung aus meiner beruflichen Praxis, die
sich immer wieder positiv bestatigt. Im Frithjahr bekamen wir eine Anfrage lber eine Pflege-
kraft, die einen ALS-Patienten betreute und uns liber ihre Vereinstatigkeit kennengelernt hatte.
ALS steht fir Amyotrophe Lateralsklerose und ist eine nicht heilbare degenerative Erkrankung
des motorischen Nervensystems. Wir wurden als Bildungsstatte angefragt, fiir den Erkrankten
Tobias B. das Urlaubsdomizil im Sommer zu sein. Als wir horten, dass Tobias ausschlieRlich
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Uber seine Augen kommunizieren kann, im Rollstuhl sitzt, an eine Beatmungsmaschine an-
geschlossen ist, iber eine Sonde ernahrt wird und auf 24 Stunden Betreuung angewiesen ist,
fehlte uns die Vorstellung von der Realisierbarkeit dieser Anfrage. Als Bildungsstatte be-
herbergen wir Seminargruppen und stellen keine Urlaubsunterkunft dar. Unserer Grenzen in
Bezug auf behindertengerechte Unterkunft und Ausstattung sind wir uns durchaus bewusst.
Doch die Anfrage war mit viel Warme und dem groRen und spiirbaren Wunsch an uns gestellt
Tobias diese Moglichkeit zu bieten. Wir trafen uns mit der Pflegerin und dem Einsatzstellen-
leiter und berieten gemeinsam die Realisierbarkeit vor Ort. Tobias” Wunsch war es, unter
Menschen zu sein und an Aktivitaten teilzunehmen.

Und es hat geklappt. Und es hat noch Vieles mehr geklappt. Tobias war Uber eine Woche
ein gern gesehener Gast und wurde, als die ersten Kontaktangste abgebaut waren, von
den Kindern und Jugendlichen herzlich willkommen geheiRen. Es wurden Austauschrunden
organisiert, in denen er Uiber seine Krankheit mit Hilfe eines Sprachcomputers aufklarte. Sein
Wunsch, nochmals Segeln zu gehen, konnte realisiert werden, weil ein Anbieter gefunden
wurde, der ein rollstuhlgerechtes Boot kostenfrei zur Verfiigung stellte. Unser Hausmeister
Ubernahm den Skipperposten. Die Abkiihlung im See bei tiber 30 Grad wurde vom DLRG
begleitet. Das Essen am Buffet konnte Tobias sich selbst aussuchen und es wurde vom
Kiichenchef fir die Sonde vorbereitet. Unsere anfanglichen Sorgen waren unbegriindet und
verschwanden schnell. Es wurde in dem Augenblick leicht, als aus dem ALS-Patienten Tobias
wurde. Der Schliissel war das gemeinsame Gesprach. Hier wurden alle Grenzen aufgezeigt,
Angste benannt, Bilder im Kopf thematisiert und Lésungen besprochen.

Die Bildungsstdtte als inklusiver Lernort

Der Lernort Bildungsstatte bietet gute Voraussetzungen fiir Inklusion, denn Rahmenbedin-
gungen wie Zeiten, Regeln, Raumlichkeiten und Gruppenzusammensetzungen lassen sich
flexibel gestalten und anpassen.

Infrastruktur

Die Ausstattung, Lage und Eingebundenheit der Bildungseinrichtung ist ein zentrales Moment
in der inklusionspadagogischen Ausrichtung der Arbeit. Manche Barrieren kann man leichter
oder mit etwas Aufwand, Ideen und gutem Willen beheben, aber zum Abbau mancher Barrieren
wiirde es einen starken politischen Willen und auch umfangreiche finanzielle Mittel bendtigen.
Auch hier stoRen Einrichtungen an ihre Grenzen.

Wie eingangs erwahnt, befindet sich das Jugendbildungszentrum Blossin am Rande des Wolziger
Sees. Jeder, der die Idylle Brandenburgs kennt, weiR auch, was damit verbunden ist: Eine
Bildungsstatte im landlichen Raum mit einer strategisch guten Verortung zwischen Potsdam,
Berlin und Frankfurt/Oder, aber mit einer dem landlichen Raum entsprechenden sparlichen An-
bindung an das 6ffentliche Verkehrsnetz. Fiir Gruppenreisen lassen die ortlichen Busbetreiber
mit sich reden und stellen der Gruppenstdrke angemessene Beforderungsmittel zur Verfiigung.



Fiir die anderen Seminarteilnehmenden bleibt die Anreise mit dem PKW oder selbstgemieteten
Bus. Das verdeutlicht schon, dass alleine auf dem Hinweg zur Bildungsstatte unzahlige Barrieren
bestehen, die dem Ideal ,Wir sind offen fiir alle* entgegenstehen.

Aber auch auf dem Geldnde finden sich viele Barrieren, die nicht so schnell aus der Welt zu
schaffen sind. Vieles ist jedoch ohne groRere Mihen zu bewerkstelligen. Der Speiseplan wird
unseren Gastegruppen angepasst. Bei dem steigenden Allergieaufkommen werden im Vorfeld
mit dem Kiichenchef oft spezielle Absprachen getroffen.

Das Gelande ist mit Piktogrammen und Symbolen ausgestattet, um die Orientierung zu er-
leichtern. Hinweisschilder sind mehrsprachig gestaltet. Und auch hier nehmen wir gerne
Hinweise entgegen, da man immer wieder feststellen muss, dass man als langjahrige Mit-
arbeitende ein wenig betriebsblind geworden ist.

Bauliche MaRnahmen sind hingegen etwas schwieriger zu bewerkstelligen, da sie kosten- und
zeitintensiv sind. Auch lassen sich nicht alle Wiinsche realisieren. Menschen in Rollstiihlen
kénnen nicht Gberall auf unserem Gelande untergebracht werden. Wenn wir im Vorfeld infor-
miert werden, kdnnen wir jedoch entsprechende Unterkiinfte und auch Seminarraume zur Ver-
figung stellen. Bei anderen Einschrankungen empfiehlt es sich ebenfalls, mit uns in Kontakt
zu treten.

Inklusion ist Kooperation und Prozess

Inklusion ist ohne Kooperation nicht denkbar - und zwar auf allen Ebenen. Das fangt im eigenen
Hause an. Unsere Erfahrung zeigt, dass auf dem ,kleinen“ Dienstweg viel mehr moglich ist,
als man zuerst denkt. Das involviert alle in unserem Haus. Von unseren Referenten bis hin zur
Servicekraft kdnnen alle ihren Beitrag leisten. Wichtig dabei ist, dass es Ermutigung braucht.
Es braucht Mut, Herausforderungen anzunehmen, und es braucht Mut, Grenzen zu benennen.
Von unseren Gasten brauchen wir im Vorfeld konkrete Informationen tiber ihre Bedirfnisse.
Auch dafiur braucht es manchmal Mut.

Wenn dieser Mut auf beiden Seiten mit der Bereitschaft zum Austausch ausgestattet ist, kann
der Prozess der Inklusion beginnen. Er wird nicht immer widerspruchsfrei verlaufen. Das kann
bei aufeinanderprallenden Vorstellungen auch gar nicht anders sein. Wir kommen dem Auf-
trag der auRerschulischen Jugendbildung ein groRes Stiick ndher, wenn wir unseren Beitrag
dazu leisten, diese Widerspriiche aufzuzeigen, und helfen, sie in wertschatzender Haltung zu
diskutieren.

Literaturangaben
Dokumentation Fachtag ,Inklusion - Herausforderung der auferschulischen Jugendbildung” unter:
http://www.ljrberlin.de/sites/defau
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Dieser Beitrag informiert liber Leistungen zur Eingliederungshilfe fiir eine angemessene Schul-
bildung und beschreibt Herausforderungen, die an den Schnittstellen zwischen den beteiligten
Systemen bei der Gewdhrung und Erbringung von Eingliederungshilfen am Ort Schule entstehen.
Uberlegungen zu Lésungsansdtzen bieten einen Ausblick, wie diese Herausforderungen gemeistert
werden kénnen.

Der Autor, Michael Frey, ist Diplom-Sonderpadagoge fiir Schillerinnen und Schiiler mit dem
sonderpdadagogischen Forderbedarf ,Emotionale und soziale Entwicklung“ und ,Sprache*
und hat 18 Jahre die Sonderpadagogische Férder- und Beratungsstelle in Potsdam geleitet.
Er arbeitet seit 2014 in der ,Kooperationsstelle inklusives Aufwachsen®.

Leistungen fiir die Teilhabe an angemessener
Bildung und Erziehung

1. Ftir wen? - Von wem?

Kinder und Jugendliche mit seelischen, geistigen und koérperlichen Behinderungen, mit
erheblichen Beeintrachtigungen im Sehen oder Héren bendtigen besondere Hilfen in der
Schule. Diese werden von den unterschiedlichen Unterstiitzungssystemen Schule, Jugend-
hilfe, Soziales und Gesundheit erbracht. Die Grundlagen fiir die Leistungen sind Landes-
und Bundesgesetze, z. B. das Brandenburgische Schulgesetz, das Kindertagesstdttengesetz,
die Sozialgesetzbiicher und weitere.

Die Eingliederungshilfen sind ein besonders komplexer Teil dieser Unterstiitzungsleistungen.
Sie sind personenbezogen und werden Schiilerinnen und Schiilern und nicht dem Schulstand-
ort gewahrt.

In diesem Zusammenhang stellen sich viele Fragen: Welche Hilfen werden gewahrt, warum
und wie? Gibt es Klarheit beziiglich Anspruchsberechtigung, Qualitat und Dauer?

Die Eingliederungshilfen sind fiir das Lernen der Kinder und Jugendlichen besonders erfolg-
versprechend, wenn sie als Kooperationsleistung umgesetzt werden.

2. Leistungen des Bildungsbereiches

Das Land Brandenburg stellt fiir den Schulbereich Lehrerinnen und Lehrer, Sonderpadagoginnen
und Sonderpadagogen und unter bestimmten Bedingungen sonstiges padagogisches Personal
unterrichtsbezogen ein. Die Lehrkrafte erstellen auf der Grundlage der Rahmenlehrplane
individuelle Férderplane fiir die Kinder. Zusatzliche personelle Unterstiitzung fiir Schilerinnen
und Schiler mit sonderpadagogischem Férderbedarf im Unterricht der Schulen des Landes
Brandenburg erfolgt auf Grundlage des Brandenburgischen Schulgesetzes in Grund- und
weiterfiihrenden Schulen und in Férderschulen. Das sonstige padagogische Personal, in der
Praxis haufig als padagogische Unterrichtshilfen bezeichnet, soll selbststandig keinen Unter-
richt erteilen, sondern in der Klasse bzw. Lerngruppe unterstiitzen. Diese Tatigkeit ist inhalt-
lich dem Kernbereich der padagogischen Arbeit der Lehrkrafte sehr nah, weil die Schilerinnen
und Schiiler bei Aufgabenlosungen unterstitzt, motiviert und angeleitet werden.

Der Schultrager (Kommune oder Landkreis) stellt bei Bedarf sonstiges Personal zur Verfligung.
Das sonstige Personal unterrichtet nicht, sondern tGibernimmt klasseniibergreifend pflegerische,
erzieherische und therapeutische Aufgaben. Die Fachkrafte des sonstigen Personals werden
schulbezogen eingesetzt, stehen aber nicht grundsatzlich in jeder Schule zur Verfligung,
sondern werden auf Anforderung in der Regel an Férderschulen zeitweise gewahrt.

Der Schultrager stellt auRerdem sachliche Ressourcen zur Verfligung. Er finanziert bauliche
MaRnahmen, die fir die Teilhabe an den Bildungsangeboten erforderlich sind. Dazu zdhlen
behindertengerechte Zugange und Sanitareinrichtungen, Fahrstihle, taktile Wegemarkierungen,
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blendfreie Tafeln, Computerausstattungen, hohenverstellbare Tische, spezielle Arbeitsplatz-
beleuchtungen oder Schallisolierung in den Schulgebauden. In vielen Fallen finanziert der
Schultrager die Schilerbeférderung fiir Kinder und Jugendliche mit sonderpadagogischem
Forderbedarf.

3. Leistungen der Jugendhilfe

Anspruch auf Eingliederungshilfe gemaR Sozialgesetzbuch (SGB) VIII § 35a haben Kinder oder
Jugendliche von der Geburt bis zum 21. Lebensjahr (im Einzelfall bis zum 27. Lebensjahr),
wenn ihre seelische Behinderung langer als 6 Monate anhalt und daher ihre Teilhabe am
Leben in der Gesellschaft beeintrachtigt ist.

Die seelische Behinderung diagnostiziert ein Arzt oder eine Arztin fur Kinder- und Jugend-
psychiatrie oder -psychotherapie. Die Beeintrachtigung der Teilhabe wird durch die sozial
padagogische Fachkraft des Jugendamtes unter Berlicksichtigung der Einschatzungen aus
den unterschiedlichen Lebensbereichen des jungen Menschen festgestellt. Diese einzelfall-
bezogene Eingliederungshilfe gemaRk §35a des SGB VIII fur seelisch behinderte und von seeli-
scher Behinderung bedrohte Kinder und Jugendliche wird zunehmend von Eltern fir Hilfen im
Unterricht beantragt. Diese Kinder bendtigen in der Schule Unterstiitzung in ihrer emotionalen
und sozialen Entwicklung. Die Aufgaben sind zu einem groRen Teil im Bereich der Kommuni-
kation und sozialen Kontakte, der Krisenintervention, der Konfliktlosung sowie des Umgangs
mit schwierigem Verhalten verortet. Erbracht wird die Eingliederungshilfe durch eine dem
einzelnen Kind oder Jugendlichen zugeordnete Person. Die Personen, die Kinder und Jugendliche
Uberwiegend im schulischen Alltag unterstiitzen, werden Integrationshelfer, Einzelfallhelfer,
Schulbegleiter oder Schulassistenten genannt.

4. Leistungen der Sozialhilfe

Die Sozialhilfe leistet gemaR § 54 des SGB XII einzelfallbezogene Eingliederungshilfe zu einer
angemessenen Schulbildung, insbesondere im Rahmen der allgemeinen Schulpflicht fir
Kinder und Jugendliche mit geistigen oder korperlichen Behinderungen. Zu den korperlich
behinderten Kindern und Jugendlichen gehoren gemalk SGB Xll auch Schiler und Schiilerinnen,
die den sonderpadagogischen Férderschwerpunkten Sehen und Horen zugeordnet werden.
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Die Eingliederungshelfer und Eingliederungshelferinnen schaffen im Schulalltag fir Kinder
und Jugendliche die Voraussetzungen, am Unterricht gewinnbringend teilhaben zu kénnen.
Sie unterstiitzen vor allem bei lebenspraktischen Anforderungen, beim An- und Ausziehen,
bei Orientierung und Mobilitat, bei der Bereitstellung von Unterrichtsmaterialien, unterstiitzen
beim Toilettengang und begleiten auf dem Weg zur Schule.

5. Leistungen des Gesundheitssystems

Die Leistungen der gesetzlichen Krankenversicherung werden im SGB V geregelt. Medizinische
und individuelle Hilfen wie Horgerate, Sehhilfen und Rollstiihle gewdhrt der Gesundheits-
bereich tUber die Krankenkassen der Eltern, auch wenn diese besonders im Unterricht ge-
nutzt werden.

Eine FM-Anlage beispielsweise ist eine Kommunikationsverbindung zwischen der Lehrkraft
und dem Kind mit dem Férderschwerpunkt Horen. Die Lehrerstimme wird mittels eines am
Korper getragenen Sendermikrofons aufgenommen und an den FM Empfanger am Horgerat
des Kindes kabellos lGibertragen. So kann der Schiiler oder die Schilerin die Sprache des
Lehrers frei von Stérgerauschen wahrnehmen. Die FM-Anlage wird liber die Krankenkasse

der Eltern finanziert.

6. Probleme der aktuellen Praxis

Die aufgezahlten Unterstiitzungssysteme spiegeln in ihrer Gesamtheit vielfdltige und kosten-
intensive Angebote zur Gewdhrung von Teilhabe an angemessener Bildung und Erziehung wider.
Sie sind jedoch in ihrem Einsatz und ihrem Zusammenspiel problembehaftet:

QO Schiiler und Schillerinnen kénnen in Einzelfillen mehr als einer Zielgruppe,
wie sie die Sozialgegetzbiicher beschreiben, zugeordnet werden.

O Bezogen auf die Eingliederungshilfe im Unterricht decken sie, je nach Zuordnung,
nur einen Teil des individuellen Bedarfes des Kindes fiir erfolgreiches Lernen ab.

O Durch den individuellen Anspruch des Kindes und die personenbezogene Gewihrung
der Eingliederungshilfe gibt es im schulischen Alltag Klassen, in denen mehrere
Erwachsene Eingliederungshilfen fiir Kinder erbringen, allerdings nur in der
Zustandigkeit fir ,ihr Kind“ und fir die Dauer der befristeten Gewahrung. Eine
strikte Trennung dieser Zustandigkeiten und Tatigkeiten ist im Schulalltag in der
Regel nicht nur nicht praktikabel, sondern auch fir das gemeinsame Lernen nicht
sinnvoll.

O Das Aufgabenspektrum bei der Unterstiitzung von Schiilern und Schiilerinnen
reicht von individuellen alltagspraktischen Hilfen bis zur Begleitung von Lern-
prozessen in einer Schiilergruppe. Gemeinsam haben sie, dass dem Kind das
erfolgreiche Lernen in der Klasse ermaoglicht werden soll. Die unterschiedlichen
Unterstiitzungsleistungen missen aus der Perspektive des Kindes jedoch ganz-
heitlich gedacht und gestaltet werden.

7. Ankntipfungspunkte fiir Losungsanscitze

Bundesweit gibt es Initiativen, die Eingliederungshilfen nach SGB VIII und SGB XlI zu biindeln,
also eine ,groRe Losung“ mit dem Ziel, die Gesamtzustandigkeit eines Leistungssystems fir
die einzelfallbezogene Unterstiitzung von Kindern und Jugendlichen herbeizufiihren. Diese
Losung wiirde dazu fithren, dass Zustandigkeiten, Vorrangigkeiten und Abgrenzungen der
Systeme minimiert wiirden.

Andere Initiativen verfolgen das Ziel, ,Schulassistenz” aus einem Pool oder Budget fiir einen
Schulstandort heraus zu leisten, ohne dass anspruchsberechtigte Eltern einzelne Antrage
stellen miissen, um die Leistungen fir ihre Kinder zu erhalten. Diese Ansdtze beabsichtigen,
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Verwaltungsverfahren zu vereinfachen, die Zufriedenheit der Beteiligten zu steigern und die
Kosten stabil und planbar zu gestalten.

Diese Initiativen fiir ,Hilfen aus einer Hand" verdeutlichen, dass insbesondere fiir Eltern die
Zustandigkeiten und Systeme kompliziert bis uniiberschaubar sind. Hilfreich waren Service-
stellen, in denen sie Beratung beziiglich der vorhandenen Unterstlitzungssysteme und -leistungen
erhielten, wo entsprechende Antrage gestellt werden kénnten und die erforderlichen Prozesse
zur Prifung einer Leistungsgewahrung eingeleitet wiirden.

Allen Kindern und Jugendlichen Teilhabe am schulischen Leben und Lernen zu erméglichen
ist Ziel und Anspruch zugleich. Um diese einlésen zu kénnen, miissen wir unter Einbezug
des Sachverstandes aller Leistungssysteme und der Betroffenen selbst Antworten finden
auf die Fragen:

O Wie kénnen Unterstiitzungsleistungen individuell zielfithrend und gleichzeitig
ressourceneffizient gestaltet werden?

Welche Qualitatsstandards sollen fiir schulische Assistenz als MaBRnahmen der
Eingliederungshilfe gelten?

Wie kann ein auf angemessene Bildung und Erziehung abzielendes und abge-
stimmtes padagogisches Handeln der unterschiedlichen Akteure erreicht werden?

O 0O

Wie ist es mdglich, schulische Assistenz in die Schulorganisation und somit in
das System Schule einzubinden?

Die ,Kooperationsstelle inklusives Aufwachsen® hat im November 2015 ein Forum initiiert,
bei dem Expertinnen und Experten aus Schul- und Kommunalverwaltung, von Schulen und von
freien Tragern der Eingliederungshilfe in einen multiprofessionellen Dialog eingetreten sind,
um Loésungsansatze fiir die beschriebenen Probleme und Herausforderungen zu erarbeiten und
Vorschlage fiir die Praxis zu unterbreiten.

Wenn Sie positive oder problematische Beispiele aus Ihrer Praxiserfahrung mit dem Thema
Eingliederungshilfen kennen und diese als Anregungen einbringen wollen, freuen wir uns
Uber Ihre schriftlichen Riickmeldungen an unsere E-Mail-Adresse.

info@kooperationsstelle-inklusion.de

39



Inklusives Aufwachsen - Gute Praxis

,Nichts liber uns ohne uns” - dieses Motto vieler Initiativen von Menschen mit Behinderung be-
zieht sich im folgenden Beitrag auf die Schiiler- und die Elternperspektive. Wie erlebt ein Schiiler
mit Behinderung seinen Schulalltag? Welche Erfahrungen macht er beim gemeinsamen Lernen?
Was erleben die Eltern rund um den Schulbesuch ihres Kindes? In dem Beitrag berichten der
Schiiler Djamal Okoko und seine Mutter liber Erfolge, Herausforderungen und Handicaps in

der Schule. Auch ganz konkrete Wiinsche an Menschen, die in Verantwortung stehen, kommen
zur Sprache.

Das Interview mit Djamal Okoko und seiner Mutter, Frau Lehnert,
fuhrte Claudia Buschner, Leiterin der Kooperationsstelle inklusives Aufwachsen.

Nichts tiber uns ohne uns - Ein Perspektivwechsel

Wir wollen die Leserinnen und Leser zundchst ein wenig mit dir bekannt machen.
Du bist 17 Jahre alt und wohnst in Potsdam. Hier besuchst du die 12. Klasse

am Humboldt-Gymnasium und wirst im kommenden Jahr dein Abitur ablegen.
Dafiir wiinsche ich dir schon jetzt viel Erfolg.

Was ist dein Lieblingsfach und was machst du gern in der Freizeit?

Mein Lieblingsfach ist Kunst. Malen und Zeichnen, aber auch Grafik und Fotografie interessieren
mich sehr. Ich finde diese Arbeiten cool, weil sie mit der Hand gemacht werden und etwas
Konkretes, etwas Fertiges entsteht. Einmal in der Woche habe ich Klavierunterricht. In letzter
Zeit beschaftige ich mich auch mit Musiktheorie. Ich schreibe auch ein paar Lieder und mache
die Musik dazu am Laptop. Dazu brauche ich aber ziemlich viel Zeit. Das mache ich eher in
den Ferien.

Djamal Okoko wahrend der Vernissage

Fotografie interessiert mich sehr. Ich fotografiere selbst ziemlich gern. Das Thema Portratfoto-
grafie liegt mir am meisten. Am 04. November 2015 habe ich meine erste Fotoausstellung, im
Treffpunkt Freizeit findet die Vernissage statt. Ich habe ein paar Fotoserien gemacht.

Ja, was mache ich noch? Die Woche ist immer relativ voll, zweimal habe ich Physiotherapie und
montags gehe ich nach der Schule immer schwimmen.
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Gibt es ein Motto fiir dich Djamal?

Ich weil nicht, darf ich das sagen? Ich lerne und arbeite nach dem Motto ,Ich mache so viel
wie notig“. Danach richte ich mich. Wenn ich irgendetwas wirklich machen muss, dann mache
ich das auch ziemlich konzentriert und intensiv.

Fiir die Leserinnen und Leser entsteht langsam ein Bild davon, wie deine Woche so verlduft.
Da gibt es eine ganze Reihe von Terminen und in der 12. Klasse sind die Unterrichtstage
sicher recht lang?

Bis auf mittwochs und jeden zweiten Freitag dauern die Schultage bis 15:30 Uhr. Montags
gehe ich noch schwimmen und bin gegen 16:00 Uhr zu Hause. Ab und zu fange ich spater
an, aber wenn ich nach Hause komme, ist schon ziemlich viel weg vom Tag. Aber das kennt
ja eigentlich jeder Erwachsene, wenn er von der Arbeit kommt. Ich habe dann eben noch
Physiotherapie und kann erst gegen 17:00 Uhr anfangen, irgendetwas zu machen.

Ich wiirde gern wissen, welche Ziele du hast. Das ndichste grofie Ziel ist sicher dein Abitur.
Und danach, welche Ziele hast du fiir die Zeit nach der Schule?

Ich habe mir einen groben Plan gemacht. Ich will wahrscheinlich Produktdesign studieren. Fir
die Bewerbung brauche ich eine Bewerbungsmappe mit eigenen kiinstlerischen Arbeiten und
einer Aufgabe, die ich 16sen muss. Dafiir will ich das Jahr nach der Schule nutzen, aber auch
um Musik zu machen. Ich mochte schon sehr gern etwas machen, das mir auch Spal macht.
Spater will ich gern in der Wirtschaft arbeiten. Ich bin auch ein ziemlicher Autofreak. Es ist
mein Traum, als Exterieur-Designer oder Autodesigner zu arbeiten. Aber ich weiR, dass dieser
Markt hart umkampft ist. Da gibt es ja Profis. Deshalb mdchte ich erst einmal Produktdesign
studieren und schaue dann, was sich ergibt.

Wir haben schon etwas liber deinen Wochenverlauf gehért und dass du héufig physiothera-
peutische Behandlung bekommst. Das hingt damit zusammen, dass du mit einer Behinderung
lebst. Willst du erzdhlen, was das fiir eine Behinderung ist und welche Beeintrichtigungen
damit verbunden sind?

Also ich habe eine angeborene spinale Muskelatrophie Typ 2. Durch die Krankheit bin ich
korperlich insgesamt ziemlich schwach. Meine Muskeln bauen sich nur schwer auf. Wenn ich
sie halten will, muss ich trainieren. Deshalb gehe ich schwimmen. Und ja, die Muskelschwdche
beeintrachtigt einen eigentlich liberall. Jetzt habe ich z. B. in meinem Rollstuhl so genannte
,e-motion-Rader"”. Die verstarken den Impuls des Fahrers. Es ist eigentlich ein Aktiv-Rolli, aber
mit elektronischer Unterstitzung. Mit dem komme ich innerhalb von Gebauden ziemlich gut
zurecht. Aber auf StraRen mit Pflastersteinen ist es schwer fiir mich, zu fahren. Auch wenn wir
im Urlaub sind oder einen Ausflug machen, fallen mir weitere Strecken schwer, weil Kraft und
Ausdauer irgendwann fehlen. Auch fir die Menschen in meiner Umgebung ist es anstrengend,
wenn sie mich schieben miissen. Und im Winter kann ich mich mit den dicken Sachen kaum
bewegen. Das ist schon sehr hinderlich.

Ich wiirde gern mit dir noch einmal iiber deinen Schulalltag sprechen. Welche Heraus-
forderungen musstest du bewdiltigen, um ans Gymnasium zu kommen?

Die Herausforderung war, Gberhaupt eine Schule zu finden, die mit einem Rollstuhl zuganglich
ist. Ich hatte eine Gymnasialempfehlung und wollte auch ans Gymnasium. Wir hatten schon an
verschiedenen Schulen angefragt. Zuerst wollte ich unbedingt auf das Evangelische Gymnasium
Hermannswerder, weil das sozusagen die weiterfiihrende Schule von meiner Grundschule war.
Viele aus meiner Klasse sind dort hingegangen, aber es gab keinen Fahrstuhl. Das war dann
schon einmal gestrichen. Ich glaube, die meisten Gymnasien hatten nicht die Voraussetzungen.
Im Gesprach war noch die Steuben-Gesamtschule, die barrierefrei ist. Dort hatte ich nach
13 Schuljahren Abi machen kénnen. Ich wollte aber gern aufs Gymnasium. Es gab noch eine
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barrierefreie Schule von der Hoffbauer gGmbH in Kleinmachnow, was mir aber zu weit war.
Dann hat uns jemand aus dem Foérderausschuss angerufen und uns auf das Humboldt-Gymnasium
aufmerksam gemacht. Wir haben uns die Schule angeschaut. Zuvor war ich noch beim Gleich-
stellungsbeauftragten der Stadt, der sich auch nach einer Schule umgeschaut hat, die in
Frage kdame.

Frau Dr. Gnadt, die Schulleiterin des Humboldt-Gymnasiums, war sehr aufgeschlossen. Ich
habe mit Schiilern gesprochen und ein wenig die Atmosphdre eingefangen. Ich hatte dann
das Aufnahmegesprach, das Frau Gnadt mit allen Schiilern fiihrt. Sie wollte, dass ich hier bin,
weil ich dazu gehore, hierher passe und nicht, weil ich ein Hartefall bin. Ich war sofort ganz
begeistert und fand, ja, das passt. Danach ging es eigentlich problemlos fiir uns. Es wurde
organisiert, umorganisiert, geplant, welche Raume gehen und es gab sogar einen Spenden-
lauf fir Laptops. Frau Gnadt ist mitgelaufen. Einige Raume waren mit dem Rollstuhl nicht
erreichbar, zum Beispiel der Informatik- und der Kunstraum. Mit dem Erl6s wurde unser
Laptopwagen finanziert, ein Klassensatz mit Laptops.

Durch die Laptops sollten Raumwechsel vermieden werden?

Ja, die Stadt sollte sich um einen Internetzugang kiimmern, aber das hat dann irgendwie Jahre
gedauert. Fur Informatik gab es spezielle Programme. Dadurch mussten wir nicht in den extra
Raum gehen, der zwei Treppen hoch im Altbau liegt. Fir die oberen Stockwerke gibt es keinen
barrierefreien Zugang.

,Djamal
ist sehr talentiert,
ehrgeizig und bescheiden®, sagt
die Kunstlehrerin, Frau
Debertshduser.

Welche Unterstiitzung hast du gebraucht bzw. benétigst du noch, um zur Schule zu gehen
und am Unterricht teilzunehmen?

Es muss viel improvisiert werden. Die Raumplanung wurde so organisiert, dass meine Klasse
bzw. mein Kurs fast immer in den Raumen unterrichtet wird, die ich mit dem Rollstuhl erreichen
kann. Wenn ich dann doch mal hoch in den Kunstraum getragen werden musste, wurden meine
Einzelfallhelfer stark beansprucht. Dass ich eigentlich immer im gleichen Raum Unterricht habe,
ist auch fir meine Klasse ganz cool, weil wir die Einzigen sind, die nicht jede Stunde den Raum
wechseln missen.
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Du hast eben schon von Einzelfallhelfern gesprochen. Das heifit, es gibt Menschen mit
anderen Berufen als deine Lehrerinnen und Lehrer, die dich in der Schule unterstiitzen?
Welche Aufgaben haben sie?

Ja, ich habe immer einen Einzelfallhelfer. Wahrend ich in der Schule bin, ist er auch da. Ich
komme etwa eine halbe Stunde friher in der Schule an. Er nimmt mich dann vom Fahrdienst
in Empfang und verldsst die Schule, wenn ich nach Schulschluss wieder abgeholt werde. Er
hilft mir auch beim An- und Ausziehen.

Probleme gibt es manchmal mit den Betreuungszeiten, die nicht flexibel genug sind. Bei
einem Ausflug, der langer dauert, oder wenn mal kurzfristig ein Infonachmittag in der Schule
angesetzt wird, dann kommen schon mal zwei Stunden dazu. Aber die sind im Budget nicht
einkalkuliert. Bei einer Kunst-Exkursion nach Berlin musste ich zusammen mit meinem Einzel-
fallhelfer frither gehen als alle anderen. Um wie alle bis zum Ende bleiben zu kénnen, sollte
meine Mutter einen extra Antrag stellen, obwohl das Unterricht ist. Am besten ware es, wenn
mein Einzelfallhelfer, einfach die Stunden aufschreibt, wie sie anfallen, auf einem Abrechnungs-
schein oder dhnliches. Die Schule kénnte das bestadtigen, der Klassenlehrer unterschreibt
ohnehin jedes Mal. Es wiirde sich bestimmt ausgleichen mit Betreuungszeiten, die z.B. bei
Unterrichtsausfall entfallen.

Humboldt-Gymnasium

An dem Potsdamer Gymnasium mit Ganztagsangebot und einer Historie,
die bis in das Jahr 1822 zuriick reicht, lernen in diesem Schuljahr 710
Schilerinnen und Schiiler. Sie werden von 53 Lehrkraften unterrichtet.
Die Schule bietet ein breites Angebotsspektrum, das Lernenden indivi-
duell entsprechend ihren Bedirfnissen beim Lernen gerecht wird. Dazu
gehoren Angebote zur Begabtenforderung ebenso wie die Unterstitzung
von Lernenden mit verschiedenen Einschrankungen.

Schulleiterin Frau Dr. Gnadt bekennt sich zur inklusiven Schule:

L Wir leben Inklusion auch ohne Pilotschule zu sein.”

Quelle: http.//de.humboldtgym.de/273.html

Wie ist es denn fiir dich, wenn du den ganzen Tag einen Erwachsenen an der Seite hast?

So ist es ja nicht. In den Pausen ist er immer mit dabei, wenn ich mit meinen Freunden zu-
sammen sitze. Aber im Unterricht sitzt er woanders und beschaftigt sich. Wenn ich ihn brauche,
z. B. um zur Toilette zu gehen, rufe ich ihn an und er holt mich ab. Auf die Nerven gehen wir
uns nicht.

Es ist natiirlich eine sehr persdnliche Beziehung, weil er viel Zeit mit mir und meinen Freunden
verbringt. Wir miissen personlich gut miteinander klarkommen. Aber es ist gut, dass er nicht
die ganze Zeit im Unterricht dabei sein muss. Ich brauche ihn dann wieder in der Pause. Fiinf
oder zehn Minuten von den Pausen brauchen wir allein, um die Raume zu wechseln. Zum
Glick haben wir Blockunterricht mit entsprechend langen Pausen. Mit dem neuen Gebaude
mussen wir mehr hin und her fahren, trotzdem freue ich mich sehr Gber den Neubau.

Mit der prall gefiillten Tasche und dicken Wintersachen brauche ich jedenfalls dringend jemanden,
der mir hilft. Das kénnten meine Freunde nicht leisten. Wir lernen ja auch gar nicht mehr im
Klassenverband, sondern in wechselnden Kursen, haben verschiedene Stundenplane.
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Welche Unterstiitzung brauchst du von deinen Lehrerinnen und Lehrern
oder von Mitschiilerinnen und Mitschiilern? Gibt es Beispiele dafiir?

Mir ist natiirlich wichtig, so weit wie moglich alleine zurechtzukommen. Ich schreibe langsamer
als die anderen, deshalb wurde mit den Lehrkraften vereinbart, dass ich Kopien bekomme,
wenn wir lange Texte schreiben miissen. Das wird sonst sehr anstrengend fiir mich. Ich schreibe
manches in Stichpunkten auf, so haben wir das z. B. in den Klausuren geldst. Aber sonst ver-
suche ich, den Unterricht so weit wie moglich ebenso wie meine Mitschuler zu bewaltigen.

Bei Klassenfahrten brauchen die Lehrerinnen und Lehrer einen Hinweis, dass ich mehr Zeit
brauche, wenn wir Sehenswiirdigkeiten anschauen. Bei der Zeitplanung muss berlicksichtigt
werden, dass man im Rollstuhl nicht so schnell ist. Bei einer Kursfahrt war es fir den Einzel-
fallhelfer sehr anstrengend, weil das nicht beriicksichtigt wurde. Es ware gut gewesen, den
Zeitplan mit uns vorher kurz durchzusprechen.

Pia, Leonie und
Annely aus dem Kunstleistungs-
kurs freuen sich dariiber,

»...dass Djamal immer gut drauf ist
und jeden Tag gute Laune hat.”

Ich komme noch einmal auf das gemeinsame Lernen mit den Mitschiilerinnen und
Mitschiilern zuriick. Wie fiihlst du dich in deiner Gruppe und wie war das friiher
in deiner Klasse?

In der Grundschule war ich schon immer mit Kindern ohne Behinderung zusammen. In den
ersten Jahren in meiner Grundschulklasse gab es aufer mir noch zwei Kinder mit Sehbehin-
derung. Fiir mich ist das Lernen nicht anders, auch weil ich immer, ja, mit Kindern, die laufen
kénnen, oder nicht behinderten Kindern zusammen war. Bei Mitschriften schreibe ich von
meinem Sitznachbarn ab, wenn ich zu langsam bin. Oder bei Gruppenarbeit kommen die Leute
eben zu mir, sodass ich nicht quer durch den Raum fahren muss. Ich wiirde sagen, dass das
Lernen miteinander in der Klasse nicht wirklich anders ist.

Das hort sich so an, als wenn das gemeinsame Lernen flir alle villig selbstverstdndlich ist?

Ja, denke ich schon. In den Beziehungen mit den anderen spielt die Behinderung keine Rolle.
Vielleicht bin ich der ,Rollifahrer”, aber das ist kein Problem. Ich verstehe mich mit so ziemlich
allen Leuten gut. Der Rollstuhl war z. B. auch noch nie ein Thema in Auseinandersetzungen.

Welche Barrieren nimmst du in deinem Alltag wahr und hast du Ideen,
wie man das veréindern kénnte?

Mit dem Einzelfallhelfer habe ich schon eine ziemlich gute Hilfe. Ich bin ja nicht der Junge
mit der schwersten Behinderung. Ich kann mir vorstellen, dass es Kinder gibt, die schwerer
behindert sind als ich und viel mehr Probleme haben.

Aber ja, mir fallen die Turdriicker ein, die sind manchmal richtig schwer zu driicken oder nicht
aktiviert, z. B. bei uns im Neubau. Im Anbau haben wir noch gar keinen Driicker, da muss mir
immer jemand die Tir aufhalten. Die Toilettentlr ist auch relativ schwer aufzubekommen fir
mich und der Seifenspender ist so hoch angebracht, dass ich kaum heran komme. Mir kommt
es so vor, dass die Normen manchmal an den Stellen aufhoren, wo es fiir die Rollifahrer darauf
ankommt. Das verstehe ich nicht. Beim Schulneubau habe ich mich gewundert, dass die Archi-
tekten nicht mit mir gesprochen haben. Vielleicht miissten sie sich mal in einen Rolli setzen.



Solche Hindernisse gibt es ofter, es sind zwar meistens kleine Sachen, sie storen aber doch.
Trotzdem kann ich den Schulalltag ziemlich gut bewdltigen. Da muss man eben kreativ sein.

,Schule fiir alle” ist das Motto beim Aufbau inklusiver Bildung. Wie stehst du dazu?

Grundsatzlich finde ich es erst einmal eine coole Idee, wenn wirklich niemand ausgeschlossen
wird. Dass Kinder mit Behinderung ihre Schule selbst aussuchen kénnen, finde ich sehr wichtig.
Aber ja, man sollte wirklich darauf achten, dass es die beste Schule fiir das Kind ist. Auf die
Realisierbarkeit in der Schule und in der Klasse kommt es auch an, fiir Personen, die wirklich
viel Hilfe oder viel gesundheitliche Unterstlitzung brauchen. Vielleicht gibt es ja Kinder, die
besser lernen kdnnen auf einer Schule, wo die entsprechende Unterstiitzung da ist und wo
viele professionelle Leute arbeiten, die sich damit auskennen. Da muss man wirklich von Kind
zu Kind entscheiden. Aber generell ist es natiirlich eine gute Idee, zu sagen, niemand wird
ausgeschlossen.

Jan und
Peer aus der 11. Klasse
schdtzen an Djamal
besonders seinen
Humorv.

Hast du eine Vision oder Wunschvorstellungen davon, wie eine Schule ist,
wenn sie richtig inklusiv ist? Wie sollte so eine Schule aussehen deiner Meinung nach?

Also zuerst einmal sollte sie keine Stufen haben oder parallel immer Rampen oder Lifte. Fiir
Leute, die sehbehindert sind, sollten die Wege gekennzeichnet sein. In Hamburg habe ich an
vielen Stellen gesehen, dass an der StraRe Streifen entlang fiihren, die blinde Menschen mit
ihrem Stock ertasten, damit sie den Weg finden kénnen. Biirgersteige und Uberwege sind so
gekennzeichnet. Auch genug Platz ist wichtig, um mit dem Rollstuhl zu rangieren. Alles sollte
erreichbar und auf der richtigen Hohe angebracht sein. Letztendlich miissten viele verschiedene
Menschen zusammenarbeiten, um eine inklusive Schule zu realisieren.

Zum Abschluss darfst du dir noch etwas wiinschen, von einem Politiker
oder von jemandem, der in der Verwaltung Verantwortung fiir Bildung trigt.

Ich wiinsche mir, dass sie einmal versuchen, sich in die Lage zu versetzen von einem Roll-
stuhlfahrer oder jemandem mit einer anderen Behinderung, vielleicht auch in die Lage der
Angehorigen. Sich mal selbst in einen Rollstuhl setzen und so einen oder zwei Tage lang auf
diese Art ihren Alltag bestreiten. Dann fallen einem plotzlich ganz viele Sachen auf, die man
vielleicht vorher einfach nicht sehen konnte. Ich wiinsche mir, dass sie gewillt sind, Menschen
mit Behinderung zu integrieren. Ich hatte und habe viel Unterstiitzung von Menschen, die das
mit ganzem Herzen tun, das merke und spire ich. Daflir bin ich auch sehr dankbar.

Frau Lehnert, vielen Dank, dass Sie ebenfalls offen fiir meine Fragen sind.
Weshalb haben Sie sich als Eltern fiir das Humboldt-Gymnasium entschieden?

Mir war es immer ganz wichtig, dass mein Kind sich die Schule aussucht. Wir sind zum ,Tag
der offenen Tir“ in mehrere Schulen gegangen. Beim Humboldt-Gymnasium hat Djamal dann
gesagt, er mochte hier auf diese Schule gehen. Da kannten wir noch gar keinen Lehrer. Er
hat hier sich sofort wohl gefiihlt, auch durch den Austausch mit Schiilern an diesem Tag. Die
Atmosphare war einladend und er wurde ernst genommen. Das war wichtig fir uns. Und als
dann auch die Schule sich bereit erklarte, waren wir sehr froh. Es gab Schulen, die uns signali-
sierten, wir haben hier schon mehrere Rollstuhlfahrer, das ist uns eigentlich zu viel. Einige
Schulen waren auch nicht barrierefrei. Die Entscheidung habe ich aber mehr oder weniger
meinem Kind tberlassen.
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Danach haben Sie sich um die Unterstiitzung gekiimmert,
die aufierdem noch gebraucht wird?

Genau, wir haben die Schule kontaktiert und die Schulleitung hat damals bestatigt, dass Djamal
die Schule besuchen konne. Im anschlieRenden Férderausschussverfahren hat die Schulleiterin,
Frau Dr. Gnadt, auch gleich zugestimmt, Djamal am Humboldt-Gymnasium aufzunehmen. Die
Zustimmung der Schulleiterin war notwendig fiir die Aufnahme, sonst hatte es nicht geklappt.

Welche Unterstiitzung haben Djamal und Sie im Verlauf
der Schulzeit gebraucht und erhalten?

Es gibt viele Sachen, die mittlerweile wunderbar klappen. Der Fahrdienstantrag kommt jetzt
von der Stadt immer schon automatisch, den muss ich nur noch unterschreiben. Er wird dann
gleich fur das ganze Schuljahr bewilligt. Darum brauche ich mich nicht mehr zu kiimmern.
Mit dem Einzelfallhelfer klappt es auch. Wir mussten allerdings lange Zeit suchen, bis wir
jemanden gefunden haben.

Als Problem erwies sich der Schwimmunterricht. Djamal schwimmt einmal in der Woche als
Nachteilsausgleich und Ersatzunterricht fiir Sport. Die Sonderpadagogin fuhr immer mit ihm
zur Schwimmbhalle am Stern und hatte einen Fahrdienst fiir diesen Schulunterricht. Eines Tages
konnte die Schwimmhalle wegen Bauarbeiten nicht mehr genutzt werden. Wir mussten eine
neue Moglichkeit suchen. Alle Baderbetreiber sagten mit unterschiedlichen Begriindungen
ab, auch die Privatbetriebe. Das war sehr frustrierend. Wir hatten den Eindruck, dass kein
Bemiihen da war und haben uns diskriminiert gefiihlt. Das hat mir sehr viel Energie geraubt.
Die Sonderpadagogin hat dann eine Mdglichkeit in Zusammenarbeit mit der Comenius-Schule
gefunden. Ohne diese Verbindung hatte das nicht geklappt.

Wenn wir privat gemeinsam Schwimmen gehen wollen, dann besteht in Potsdam derzeit keine
Méoglichkeit. Dabei ist Schwimmen lebenswichtig fiir Djamal, weil er nur so seine Muskeln
trainieren kann. Djamal schwimmt auch super. Aber in den Potsdamer Schwimmbhallen gibt es
keinen Lift, mit dem er ins Wasser gelangen kann. Nun ja, ich wiinsche mir, dass es einmal in
der Woche moglich ist, dass Rollstuhlfahrer das Bad nutzen konnen. An dieser Stelle brauchen
wir mehr Unterstiitzung. Die Lobby fiir Menschen mit Behinderungen reicht nicht aus. Es
werden gesetzliche Regelungen gebraucht, die verhindern, dass Menschen mit Behinderungen
teilweise faktisch ausgeschlossen werden.

Frau Lehnert:
,ES gab noch nie einen

Tag, an dem Djamal
nicht zur Schule
wollte.”

Ich méchte Ihnen abschlieflend drei Fragen stellen, die ich auch Djamal gestellt habe.
Die erste ist, wie Sie zu dem Motto ,Schule fiir alle” stehen?

Eigentlich genau wie Djamal. Mir ist eine echte Wahlmdglichkeit wichtig und dass die Kinder
mitentscheiden kénnen. Das ,Entweder-oder” finde ich ganz furchtbar. Ich bin froh, dass wir
die Wahl hatten und die passende Schule gefunden haben. Eine Forderschule ist zwar fur
Menschen mit mehrfachen Behinderungen sehr gut ausgestattet und ware auch bequem fir
mich. Aber Djamal hatte dort kein Gegentliber gehabt. Er war vom Kindergarten an immer
mittendrin und wollte auch kiinftig gemeinsam mit Kindern ohne Behinderung lernen.

Die Forderschulen machen eine tolle Arbeit und ich sehe ja, dass die Rahmenbedingungen fur
Inklusion an den regularen Schulen nicht ausreichen. Auch bei uns sehe ich das. Die Lehrkrafte
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und Erzieherinnen bewerkstelligen das mit viel Engagement, weil die Probleme im Schul-
alltag direkt bei ihnen ankommen. Da werden noch viele Ressourcen verschlissen.

Es musste wirklich einen Plan geben, wie man ermdglicht, dass alle Kinder, wenn sie oder
ihre Eltern es wollen, gemeinsam lernen kdnnen - kleinere Klassen, einen anderen Personal-
schlissel. Naturlich werden auch speziell ausgebildete Fachkrafte in der Schule gebraucht.
Dann wird es realistischer fir Lehrkrafte und Eltern.

Wie stellen Sie sich Inklusion vor?
Wie sieht ihre Vision von einer inklusiven Schule aus?

Nun ja, dass die Schranken im Kopf verschwunden sind. Ich habe viele Erfahrungen mit
Padagoginnen und Padagogen, die ,ja“ gesagt haben zur Inklusion und dann hat sich auch
der Weg gefunden.

Es werden klare Signale von der Politik gebraucht, damit die Rahmenbedingungen geschaffen
werden kdénnen, die es den Menschen an der Basis ermoglichen, inklusiv zu arbeiten. Sonst geht
es zu Lasten der Padagoginnen und Padagogen, was meines Erachtens auch nicht sein darf. Es
gibt so viele wunderbare Menschen, die Djamals Begabungen mit viel Liebe im Herzen gefordert
haben und fordern, die diese Vision schon haben wahr werden lassen, zumindest fiir uns.

Ich wiinsche mir,
dass Inklusion ganz
selbstverstdndlich wird",
sagt die Tutorin des Kunst-
leistungskurses, Frau
Ludwig.

Was wiinschen Sie sich konkret von einem Politiker oder von jemandem,
der in der Verwaltung Verantwortung fiir Bildung trégt?

Ich wiinsche mir, dass die Kategorisierung von Kindern und Erwachsenen aufhort, dass nicht
die Einschrankungen im Vordergrund stehen, sondern die Fahigkeiten und das, was geht. Djamal
hat das Gymnasium bisher ohne Wiederholung durchlaufen, obwohl er drei Operationen zu
Uberstehen hatte. Ich habe Hochachtung vor ihm. Das waren so schwere Operationen und
auch eine missgliickte mit Nachoperation. Und er hat nicht ein Schuljahr wiederholen missen.

Ja, aber wie geht es dann weiter? Was ist, wenn er es schafft zu studieren, einen Abschluss zu
bekommen und dann aber kein Geld fiir Assistenz da ist, die er nach der jetzigen Rechtslage
selbst finanzieren muss. Darliber mache ich mir natirlich Sorgen. Derzeit wird das neue Teil-
habegesetz diskutiert. Ich hoffe sehr, dass diese Leistungen kiinftig unabhangig vom Einkommen
gewahrt werden.

Die Politiker miissen weiterdenken, jetzt haben sie sich auf die Grundschulen konzentriert,
die schon lange eine Art Vorreiterrolle bei der Inklusion einnehmen. Aber die Kinder wachsen.
es muss gleich weitergedacht werden. Ich verstehe, dass es nicht einfach ist, solche Verande-
rungen umzusetzen. Deshalb brauchen Politiker Visionen und Mut, dafiir einzutreten. Und
natirlich braucht es Zeit, um Neues zu entwickeln und zu probieren.
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Was es fiir Eltern eines Kindes mit Behinderung bedeutet, wenn sie ihr Recht auf Schulwahl
wahrnehmen, zeigt dieser Beitrag. Hiirden, Hindernisse und Erfolge bei der Beantragung
von Hilfen werden im Zusammenhang mit dem persénlichen Erleben der Eltern geschildert.
Liicken und Aufgaben bei der Abstimmung zwischen den Leistungssystemen werden sichtbar.

Erfahrungsbericht von Christine Schirmer
Inklusion praktisch - erste Hiirden genommen

Als unser Sohn Daniel, ein Junge mit Down-Syndrom, zum ersten Mal zur schularztlichen Unter-
suchung eingeladen wurde, war uns Eltern bereits bewusst, dass die Wahl einer inklusiven Schule
nicht gerade ein Kinderspiel wird. Wir wiinschten uns fiir unseren Sohn, dass er unkompliziert
mit Gleichaltrigen spielen und lernen darf, wie das bislang bei seinem Tagesvater und in seiner
Kita auch moglich war.

Wir wohnen in Potsdam-Mittelmark, die Wohnort-Grundschule in Bergholz-Rehbriicke ist eine
der Schulen, die am Pilotprojekt ,Inklusive Grundschule” teilnimmt. Unser dlterer Sohn besuchte
diese Schule schon im zweiten Jahr. Das, was wir Uber das Pilot-Projekt gehort hatten, klang
positiv. Dennoch waren wir Eltern eher skeptisch, ob eine Schule, die noch keine Erfahrung mit
dem Forderschwerpunkt geistige Entwicklung hat, fir unser Kind der richtige Ort sein wirde.
Wir hatten die Hoffnung, neben einer grundsatzlichen Bereitschaft auch auf Erfahrung setzen
zu kénnen und suchten also weiter nach einer Schule fiir Daniel.

Wir sahen uns um, besuchten Tage der offenen Tir an verschiedenen Grundschulen in
Potsdam und Potsdam-Mittelmark. Viele Schulen machten einen sympathischen, offenen und
herzlichen Eindruck. Wir hatten haufig das Gefuihl: ,Hier ist unser Sohn willkommen®. So hatten
wir nach vielen Gesprachen mit Schulleitungen und Integrationspdadagoginnen und -padagogen
den Eindruck, dass Daniel an einer Schule, die sich dazu ausdriicklich bekennt, dass alle
Menschen unterschiedlich sind und jede/jeder anders lernt, einen Schulplatz bekommen wird.
Uns verunsicherte allerdings zusehends, dass wenige Monate vor der bevorstehenden Ein-
schulung uns eine Schule nach der anderen absagte.

Am Ende war von einer ,Schulwahl” fir uns keine Rede mehr, wenn inklusive Beschulung,
dann in Bergholz-Rehbriicke an der Grundschule vor Ort.

Es arbeiten an der Schule zwei Integrationspadagoginnen, die zum festen Personal der Schule
gehoren. Gliucklicherweise haben uns diese Integrationspadagoginnen viel Mut gemacht und
vermittelt, dass sie sich Daniel an der Schule vorstellen konnen. Sie strahlten far uns das aus,
was wir uns so gewiinscht hatten: Daniel ist willkommen, nicht mehr und nicht weniger als alle
anderen Erstklassler und Erstklasslerinnen auch!

So sollte es dann also sein. Bei der zweiten schularztlichen Untersuchung wurde Daniel fur
schultauglich befunden und wir waren machtig stolz und nervos, wie das denn mit Daniel und
den Regeln an einer ,normalen® Schule klappen konnte.

Ohne dass wir es vorher geahnt hatten, wurde ein ganz anderes Problem offensichtlich, das

die Idee der inklusiven Beschulung zunichte zu machen schien: Die Nachmittagsbetreuung!
Damit hatten wir nicht gerechnet. Die Gemeinde lehnte es ab, mit uns Eltern fiir Daniel einen
Hortvertrag abzuschlieRen.

Wie sollte das funktionieren? Die Schule endet fiir die Erstklassler um 11.30 Uhr. Danach gibt
es fur alle Kinder im Ort den Hort, nicht aber fiir Daniel.

Wir Eltern, beide berufstatig, suchten lberall, fanden aber keine Betreuungsalternativen. Wir
hatten, um einen Hortplatz zu bekommen, eine zusatzliche Nachmittags-Assistenz beantragen
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kénnen, diese jedoch zu einem Léwenanteil selbst finanzieren miissen. Diese Assistenz sollte
fur uns etwa achtmal teurer sein als ein ,normaler” Hortplatz. Ohne eine solche Assistenz
jedoch kein Hortplatz!

Da standen wir nun, kurz vor der Einschulung, immer noch ohne Zusage fiir eine Nachmittags-
betreuung, und schrieben Briefe, Mails, Petitionen ... Wir wandten uns auch an die Presse,
gaben Interviews und schrieben Leserbriefe.

Unzahlige Stunden verbrachten wir in Vorzimmern und Beratungsraumen von Verantwortlichen
in den Behorden, von Politikern und Politikerinnen und Behindertenbeauftragten. Wir holten
uns bei verschiedenen Institutionen und Anwalten und Anwaltinnen Rechtsberatung und muss-
ten feststellen, dass wir ohne moglicherweise langwierige gerichtliche Verfahren keine Chance
haben wiirden, es sei denn, es wiirde sich zeitnah auf politischer Ebene etwas verandern. Wir
reichten Klage ein, sahen aber schwarz, wie wir mit der Situation nach der Einschulung um-
gehen sollten. Es war zum Verzweifeln: Alle angesprochenen Politiker und Politikerinnen auf
Gemeinde-, Kreis- und Landesebene waren sehr freundlich und konnten unser Problem verstehen,
alle vermittelten uns, dass hier ,geholfen” werden miisse, aber niemand war bereit, die Verant-
wortung dafiir zu ibernehmen.

Wadhrend unserer Recherchen erkannten wir, dass es auch anderen Eltern in Brandenburg
zeitgleich ahnlich erging. Auch andere hatten schon Klage eingereicht. Der Austausch mit
ihnen war wichtig und hilfreich, doch wir vermissten sehr eine professionelle Unterstiitzung
zur Biindelung der Elternerfahrungen mit den Rahmenbedingungen des schulischen Inklusions-
pilotprojektes. Wir hatten trotz der parallelen ,Falle“ doch das Gefiihl, vereinzelt und damit
Einzelkampfer zu sein.

Immerhin gab es dann einen ersten, wenn auch noch schwachen, Lichtblick. Das Jugend-
amt signalisierte, dass es eine Not- und Einzelfalllosung fiir uns geben kénnte: Daniel sollte
ein Hortbesuch dadurch erméglicht werden, dass er eine Tagesmutter bekommt, mit der er
zusammen als Gast im Hort verweilen und dann als ein ,Als-ob-Hortkind“ die Angebote des
Hortes nutzen darf, dank einer Kooperationsvereinbarung zwischen der Gemeinde und dem
Landkreis.

Dabei wiirde Daniel immer abhangig von dem Engagement und der Prasenz seiner Tages-
pflegeperson sein. Nur sie ist fir ihn verantwortlich. Auch eine Vertretungsregelung (z.B.im
Krankheitsfall) schien kaum moglich. Sollte so ,Inklusion“ aussehen?

Es musste nun eine geeignete Person gefunden werden, die in dieser besonderen Konstellation
den Tagespflege-Job Gibernehmen wollte und konnte.
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So kam es also zu einer weiteren groRen Baustelle, auf der wir mit Aushdangen, Anzeigen,
Rundmails zu wirbeln begannen - und das gleichzeitig mit unseren Bemihungen, auch poli-
tisch und juristisch etwas voranzubringen.

Doch leider kam es trotz einiger motivierter Interessierter immer wieder zu Rickschlagen.
Die Anforderungen an eine Tagespflegeperson von Seiten des Amtes waren vielfiltig und es
passte einfach nie wirklich zusammen zwischen Kandidatin oder Kandidat und Jugendamt. So
zerschlug sich auch hier kurz vor Schuljahresbeginn jegliche Hoffnung auf eine praktische
Losung.

SchlieBlich feierten wir im Sommer 2013 mit einem lachenden und einem weinenden Auge
die Einschulung. Es gab keine Betreuung fir Daniel ab 11.30 Uhr.

Die ersten zehn Wochen nach der Einschulung waren wir mit dem Problem auf uns allein
gestellt und das familiare Geflige stand vor einer ZerreiRprobe. Auch die vollige Ungewissheit,
wie es weitergehen wiirde, belastete uns. Wenigstens nahm unsere Offentlichkeitsarbeit weiter
Fahrt auf. Es gab Interviews und Berichte tGber unseren ,Fall“ im Fernsehen. Zundachst mussten
wir beobachten, dass sich die Verantwortlichen auf Gemeinde-, Kreis-, Landes- und Bundesebene
weiterhin immer wieder den Schwarzen Peter zuschoben. Der Bund ware eigentlich verpflichtet,
die UN-Konvention umzusetzen und gesetzlich zu verankern. Land und Landkreis stritten sich
um die Finanzierung und Zustandigkeit und verwiesen ihrerseits letztlich auf ausstehende
gesetzliche Neuregelungen auf Bundesebene (SGB XII, Eingliederungshilfe).

Doch dann - endlich! Das Jugendamt hatte bei seiner Ausschau nach einer aus seiner Sicht
geeigneten Person ein glickliches Handchen! Daniel bekam nun eine Tagesmutter, mit der er
zusammen im Hort Gastrecht genoss.

Wir staunten und waren sehr erleichtert, wie positiv sich jetzt alles entwickelte.

In seiner Klasse war Daniel von Anfang an akzeptiert. Die Kinder mégen Daniel. Sie kdnnen
mit ihm etwas anfangen, und sie helfen ihm. Sie vermitteln ihm sehr konkret, dass sie ihn bei
einem Spiel mal nicht dabei haben wollen, aber sie kommen auch von sich aus auf ihn zu,
um sich mit ihm zu beschaftigen, weil es Spiele gibt, die man gut mit Daniel spielen kann.

Es gab von Anfang an auch Kinder der héheren Klassen, die auf Daniel freundschaftlich
zugingen. Zum Glick hat Daniel einen groRen Bruder, dessen Freunde Daniel schon vor der
Einschulung kannten und die schon erfahren darin waren, welche Spiele mit Daniel moglich
oder witzig sind und wobei Daniel eher stort. Auch sie zeigen ihm ganz selbstverstandlich,
wo die Grenzen sind, ganz ohne Hanselei oder Uberheblichkeit.
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Wir haben nicht die Erfahrung gemacht: ,Kinder kdnnen grausam sein®, wovor uns Inklusions-
skeptiker immer wieder gewarnt hatten. Daniel darf sich so geben, wie er ist. Er wird weder
gehanselt noch bemitleidet. Er gehort dazu, so wie die anderen Kinder auch.

Bis heute haben uns noch kein Kind und auch keine Eltern oder Personal der Schule damit
konfrontiert, dass Daniel storen wiirde.

Wir wissen, dass es fir alle ganz bestimmt nicht immer leicht ist. Daniel ist manchmal sehr
eigenwillig, er hat in allem sein eigenes Temperament und lernt das meiste natirlich viel lang-
samer als die anderen.

Welche Rahmenbedingungen bieten die Schule und der Unterricht, dass das inklusive Konzept
bislang derart gut gelingt?

Wadhrend des Unterrichts ist immer eine zweite Person zugegen, entweder die Integrations-
padagogin oder die Assistentin. Zudem ist die Klassenstarke sehr viel geringer als in anderen
Klassen. So profitieren auch die anderen Kinder von Daniels Anwesenheit.

Die Kinder spiiren, wie gerne er seine Klassenkameradinnen und -kameraden hat und dass
er sich immer riesig freut, sie zu sehen.

Und allen Befiirchtungen im Vorfeld und (inklusions-)widrigen Umstanden zum Trotz ent-
wickelte sich auch die Nachmittagsbetreuung zu einem guten Miteinander von Daniel, der
Tagesmutter und dem Hort.

Auch die Presse verfolgte nun die positive Entwicklung unseres ,Falles”, stellte aber weiter-
hin kritische Fragen an Politiker und Politikerinnen (so wie wir auch). Zuletzt warben wir noch
einmal am Welt-Down-Syndrom-Tag, dem 21.03.2014 mit einer Plakataktion flr unsere Sache:
JInklusion gefallt mir - auch im Hort!“

Und endlich tat sich dann auch etwas auf politischer Ebene. Es deutete sich Ende 2013 an und
wurde im Mdrz 2014 zur Gewissheit. Das Land Brandenburg tibernimmt einen GroRteil der
Kosten, die durch Assistenz fiir Kinder mit Férderbedarf nach Schulschluss entstehen. Jetzt war
der Weg frei fiir eine Assistenz am Nachmittag fiir Daniel. Damit riickte der Hortplatz in greif-
bare Nahe.

Im Oktober 2014 kam dann die gute Nachricht der Gemeinde, und zwar - Ironie des Schicksals -
zeitgleich mit der Ladung zur Verhandlung der Angelegenheit vom Sozialgericht:

Der Hortvertrag!
Daniel ist mittlerweile nicht nur ein richtiges Schulkind, sondern ein Schulkind mit ,echtem*
Hortplatz und einer Assistenz am Nachmittag. Wir Eltern haben uns zwei Jahre lang dafir

stark gemacht und es war uns liberaus feierlich zumute, als wir endlich den von der Gemeinde
unterschriebenen Hortvertrag in Handen hielten.

Allen, die daran mitgewirkt haben, dass Kinder mit besonderem Bedarf auch in
Brandenburg einen Rechtsanspruch auf einen Hortplatz haben und dass dieser
Anspruch auch praktisch und finanziell umgesetzt werden kann, gilt unser Dank.

Nachtrag

Die schulische Situation von Daniel hat sich zwischenzeitlich gedndert. Er wechselte an die
Parzival-Schule in Berlin. Die Eltern teilten uns mit, dass sie froh und dankbar dafiir sind,
dass ihr Sohn die zweieinhalb Jahre an der Regelschule lernen durfte. Es sei fiir ihn eine
sinnvolle und gute Zeit gewesen.

51



Inklusives Aufwachsen - Gute Praxis

Lernen als kooperativen Prozess zwischen pddagogischer Fach- oder Lehrkraft und Kind zu
begreifen, stellt die Individualitdt der Beteiligten und ihren gemeinsamen Arbeitsprozess
beim Lernen in den Vordergrund. Aus einer psychologischen Perspektive heraus beschreibt
Prof. Matthes, unter welchen Bedingungen echte Teilhabe am Lernprozess entsteht, wie Lern-
tdtigkeit gezielt entwickelt und gefordert werden kann. Piddagogik und Didaktik folgen dabei
einem dynamischen Begriffsverstindnis. Die Bedeutung von tragfidhigen Beziehungen und
Emotionen fiir das Lernen ist ein weiterer wesentlicher Aspekt des Beitrages

Prof. Dr. habil. Gerald Matthes ist Sonderpadagoge und Diplompsychologe und war als Lehrer,
Lerntherapeut und Hochschullehrer tatig. www.individuelle-lernférderung.de

Psychologische Aspekte gelingenden Lernens

Es ist eine groRartige Zielstellung: Erfolgreicher Unterricht fur alle Kinder. Doch wann ist
ein Unterricht erfolgreich? Wenn alle Kinder vorher festgelegte Lernziele erreichen? Das
ist nicht moglich. Dafir sind die Lernvoraussetzungen zu unterschiedlich. Deshalb sagen
wir einfach:

,Erfolgreich ist ein Unterricht, in dem jeder Schtiler gut lernt.”

Diese These ist nicht so selbstverstandlich, wie sie auf den ersten Blick scheint. In den Lehr-
planen werden Lernziele formuliert. So heilt es zum Beispiel in einem Rahmenlehrplan Mathe-
matik fiir das Ende der 4. Klasse: ,Die Schulerinnen und Schiler erfassen, lesen, bilden und
zerlegen natirliche Zahlen im Zahlenraum bis eine Million und stellen diese mit Ziffern bzw.
in Worten dar. Sie verstehen alle vier Grundrechenoperationen und Zusammenhdnge zwischen
ihnen. Sie rechnen sicher mit natirlichen Zahlen ...“ (Ministerium..., 2004, S. 20). Solche Ziel-
orientierungen sind wichtig. Ebenso gilt, dass sich der Erfolg eines Unterrichts zunachst in
der Lerntatigkeit ausdrickt. Genau das ist der Inhalt unserer These: ,Erfolgreich ist ein Unter-
richt, in dem jeder Schiiler gut lernt®. Gutes Lernen zeigt sich unter anderem in der Konzent-
ration der Kinder, ihrer Lernbereitschaft, ihren Lernstrategien. In diesem Zusammenhang kann
man auch von ,gelingendem Lernhandeln® oder ,positivem Lernen“ sprechen.

In der Klasse lernen Kinder mit besonderen Begabungen, Teilleistungsschwachen oder Beein-
trachtigungen. Die Kinder haben eigene Interessen, Neigungen, Abneigungen, Vorerfahrungen.
Manche lernen sehr schnell, andere besonders langsam, viele sind liberraschend selbststandig,
andere auf genaue Anleitung angewiesen. Einige Kinder bendtigen groRen Zuspruch, um sich
mit einer Aufgabe zu beschaftigen. Das AusmaR der Vielfalt iiberrascht jeden, der genau hin-
schaut.

Wer nur die Leistungsziele sieht, tragt Scheuklappen, die ihm den Blick auf die unterschiedlichen
Lernwege versperren. Er kann nicht erkennen, welche Schiiler seinen didaktisch-methodischen
Weg mitgehen kdnnen und welche nicht. Fiir die Lerntatigkeit sind drei Dimensionen charak-
teristisch: (1.) Wie konzentriert beschaftigt sich das Kind mit den Lernaufgaben und Lerngegen-
standen? (2.) Wie gut ist es sozial integriert (in die Kindergemeinschaft einbezogen)? (3.) Wie
gern lernt es? Fiihlt es sich beim Lernen wohl? (siehe Abbildung 1).

Ein Unterricht, der dieses Dreieck des Lernhandelns zum GitemaRstab wahlt, fiihrt zu guten
Leistungen. Die folgenden psychologischen Erkenntnisse sind eine Grundlage dafiir, dass alle
Schiler erfolgreich und gern lernen.



Konzentration
auf den
Lerngegenstand

Soziale Emotionales

Integration Wohlbefinden

Abbildung 1: Dimensionen des Lernhandelns

Psychologische Aspekte gelingenden Lernens

Zur Beobachtung der Lerntatigkeit gibt es erprobte Verfahren (siehe z.B. www.individuelle-
lernférderung.de). Aber auch ohne spezielle Verfahren wird eine aufmerksame Beobachterin

sich in die Konzentration, soziale Integration und emotionale Befindlichkeit eines Kindes ein-
fihlen kdnnen.

Die Analyse des Lernens geschieht aus zwei groRen Blickwinkeln (siehe Abbildung 2):

QO Blickwinkel ,Lernangebote”: Sind die Lerninhalte und Methoden dem Lernenden
zuganglich? Kann er die Informationen auffassen und verarbeiten?

O Blickwinkel ,Lernaktivitat: Lernt der Schiiler gern und wie setzt er sich mit den
Lerngegenstanden auseinander?

Anschluss
des Unterrichts
an

den
das Vorwissen Entwicklungs-
im Lernbereich stand der Basis-
kompetenzen
Motivation Handlungs
steuerung

Aktivitdt des
Schiilers

Abbildung 2: Psychologische Aspekte des gelingenden Lernens (vgl. Matthes, 2009, S. 26)

Beide Blickwinkel gehéren zusammen: Schiiler kénnen nicht aktiv lernen, wenn Unterrichts-
inhalte und Methoden an ihren Lernvoraussetzungen vorbei gehen. Und passende Lernange-
bote sind ohne Lernaktivitat des Schilers nutzlos. Manche Probleme erkennt man aus dem
einen Blickwinkel, aus dem anderen aber nicht, und umgekehrt. Beide Blickwinkel haben ihre
Berechtigung. Sie sind sogar notwendig, um Schlussfolgerungen ziehen zu kdénnen.
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Wir gliedern die Aspekte weiter auf (siehe Abbildung 2):

Bei der Passung der Lernangebote sind zwei Fragen wichtig:

O Wie schlieRt der Unterricht am Vorwissen des Kindes im jeweiligen Lernbereich an,
z.B. in Mathematik, Englisch, Lesen?

O Wie beriicksichtigt der Unterricht den Entwicklungsstand des Kindes in der Sprache,
den kognitiven Funktionen, den sozial-kommunikativen und anderen Kompetenzen?

Im Hinblick auf die Schiilertdtigkeit schauen wir:

O Wie ist der Schiiler motiviert?

O Wie steuert er sein Handeln?

Anschluss des Unterrichts an das Vorwissen im Lernbereich

In Rechtschreibung, Lesen, Mathematik, Sachkunde usw. wird der Lernende vorankommen,
wenn er mit den Aufgaben umgehen kann und diese ihm auch Neues bieten. Ein Schiler,
der Gberfordert ist, kann die Aufgaben und Informationen nicht verstehen und verarbeiten.
Zwangslaufig tibersieht er Wichtiges und schlagt falsche Wege ein, trotz Motivation und Hand-
lungssteuerung. Dagegen fehlt dem unterforderten Schiler der Lerninhalt, denn er beherrscht
ihn bereits.

Ob die Lernangebote geeignet sind, zeigt sich an den Reaktionen der Schiiler. Solche Feed-
backs suchen Lehrer in Unterrichtsgesprachen, mit Probeaufgaben und in miindlichen oder
schriftlichen Lernzielkontrollen. Im Ergebnis kdnnen sie die Schwierigkeit der Anforderungen
andern, Inhalte kiirzen oder vertiefen, Vermittlungsmethoden verbessern. Im Allgemeinen
funktionieren diese Anpassungsprozesse problemlos.

Zudem kann die moderne Unterrichtspraxis sich auf differenziert ausgearbeitete Systeme der
Lernzielkontrollen stiitzen. Als besonders effektiv gilt der sogenannte ,Response-To-Intervention-
Ansatz” (RTI-Ansatz). Hier werden Erfolg oder Nicht-Erfolg des jeweiligen Unterrichts konti-
nuierlich und planmaRig mit erprobten Verfahren erfasst (Mahlau, Diehl, Vo & Hardtke, 2011).
Die Lehrenden Uberprifen, welche Schiiler die gewiinschten Leistungsfortschritte erzielen und
welche nicht. Sie messen auch graduelle Abstufungen des Erfolgs und kdnnen rechtzeitig re-
agieren, indem sie die Forderung systematisch, zielgenau und kontinuierlich anpassen, wenn
notig auch im Forderunterricht. Der RTI-Ansatz beinhaltet einen erheblichen Aufwand, der nicht
Uberall geleistet werden kann.

Manchmal sind individuelle Anpassungsprozessanalysen notwendig. In einem forderdiagnos-
tischen Unterstiitzungsdialog mit dem Kind variiert man die Aufgabenstellungen und begleitet
das Kind mit gut dosierten Hilfen. Solche Aneignungsprozessanalysen umgehen verwirrende
Erklarungen nicht verstandener Aufgaben. Vielmehr tasten sie sich an fassliche Aufgaben-
stellungen und Informationsangebote heran und erforschen, wie das Kind ausgewahlte Arbeits-
mittel und Hilfestellungen nutzen kann.

Ohne abgestufte Anforderungen und variable Hilfestellungen ist inklusiver Unterricht undenk-
bar. Es ist wichtig, dass Schulbuchverlage Aufgaben- und Ubungshefte mit unterschiedlichen
Schwierigkeitsgraden anbieten.

Anpassung des Unterrichts an den Entwicklungsstand des Kindes

Jedes Kind zeichnet sich durch sein individuelles Gefiige von Kompetenzen und Eigenschaften
aus. Dazu gehoren unter anderem die Ich-Kompetenz, Sozialkompetenz, Belastbarkeit, Wahr-

nehmung, Grobmotorik, Feinmotorik, Sprache, Denkprozesse, Kreativitat, Phantasie, Emotio-

nalitat und Selbstkompetenz. Das sind die Ressourcen, die den Boden bilden, auf dem Unter-

richt seine Wirkungen entfalten kann.
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Einige Schiiler weisen starke Besonderheiten auf. In der Sinnestatigkeit, der Motorik, der Denk-
fahigkeit, der Sprache, der Emotionalitat oder im Sozialverhalten kénnen Schadigungen und
Funktionseinschrankungen gegeben sein. Dann fiihren gewohnte Unterrichtsmethoden unter
Umstanden nicht zum Erfolg. Sonderpadagogische Hilfe kann erforderlich sein. Die blinde und
taube Helen Keller war in vielfacher Hinsicht héchst begabt und es war ein groRes Gliick, dass die
Sonderpadagogin Anne Sullivan in das Leben der sechsjahrigen Helen Keller trat. Anne Sullivan
war dem Kind eine dauRerst kluge, optimistische, geschickte und zielstrebige Lehrerin.

Sonder- und Regelpadagogen kénnen gemeinsam erarbeiten, wie der Unterricht die Ressourcen
eines Kindes mit Beeintrachtigungen erreichen kann. Sie entwickeln Ideen, welche Lerninhalte
die Lebenswelt des Kindes einbeziehen und es in seiner Ganzheit ansprechen. Sie tragen zu-
sammen, was getan werden kann, damit das Kind in die Kindergemeinschaft einbezogen wird
und sich wohl und ausgeglichen fihlt.

Die Erwartung, ein bestimmtes Lernergebnis lieRe sich mit einer bestimmten methodischen Folge
erreichen, kann falsch sein. Bei erheblichen Beeintrachtigungen sind die konkreten Forderer-
gebnisse nur bedingt planbar. Es ist zum Beispiel unbestimmt, wann ein Schiiler mit sonderpa-
dagogischem Forderbedarf in der geistigen Entwicklung eine definierte Stufe des Rechnens mit
Geldbetragen erreichen kann, oder wie ein stotternder Schiiler die, bei ihm bereits angebahnte,
bessere Flissigkeit seines Sprechens im Alltag umsetzen kann. Fortschritte sind immer maoglich,
manchmal erfreulich schnell, manchmal aber auch nur langfristig. Genaue Entwicklungsverlaufe
sind kaum voraussehbar. Denn die Lebens- und Entwicklungswelt des Kindes besteht aus vielen
sichtbaren und verdeckten Bedingungen, zu denen die inneren Lernvoraussetzungen, der
Unterricht, die Eltern, die Peer-Gruppe, die soziale Umgebung, materielle Lebensbedingungen,
der Medienalltag gehoren.

Das flihrt zu Fragen, wie: Berlicksichtigt unser Unterricht die Besonderheiten des einzelnen
Kindes und seiner Lebenssituation gentigend? Gibt er ausreichende Entwicklungsimpulse?
Wie kénnen wir dafiir sorgen, dass eventuelle Nachteile ausgeglichen oder tGberbriickt werden?
Bei der Beschaftigung mit diesen Fragen kann Unzufriedenheit zuriickbleiben, z.B.: ,Eigentlich
ware viel mehr individuelles Eingehen notwendig gewesen.” ,Die Lernhilfen haben die erschwer-
ten Lernprozesse des Kindes nur ansatzweise erreicht.”

Falsch ist das Verdrangen der Fragen nach dem Erreichbaren. Misserfolgsgefiihle arbeiten im
Inneren weiter und Lehrer konnen sich durch Erwartungen von auRen unter Druck gesetzt fiihlen.
Fir sich selbst und andere miissen sie Antworten finden. Diese bestehen im Prinzip darin: Das
Mégliche tut, wer das Kind in seinen AuRerungen vorurteilsfrei wahrnimmt, den Erfahrungs-
austausch im Team anstrebt, sich nicht scheut, Neues zu versuchen und Ablaufe und Strukturen
in Frage zu stellen. So wird Erreichbares erreicht. Damit darf man dann auch zufrieden sein.
Eine solche Haltung ist eine Kraftquelle.
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Motivation

Kinder handeln, starker noch als Erwachsene, erfahrungs- und damit emotionsgeleitet. Antriebe
zum Lernen bestehen aus Geflihlen, ausgeldst durch die Lerninhalte, die Lehrenden und die
Lernumwelt. Im positiven Fall ist der Schiiler lernbereit und aufnahmefahig.

Aber auch ein anderer Schiiler, der im Unterricht nicht gut mitarbeitet, handelt aus seiner Sicht
sinnvoll, geleitet durch Geflihle und Bedirfnisse. Vielleicht mdchte er vermeintliche Schwachen
nicht zeigen oder mit problematischen Verhaltensweisen eine Rolle ausfiillen, die ihm gefallt.
Oft folgt er einfach eingeschliffenen Bahnen.

Die Reaktionen auf ein Verhalten beeinflussen die weitere Motivation. Schauen wir also hin:
Wird der Schiler nach einer bestimmten Reaktion seiner Lehrerin weniger Scheu haben, even-
tuell Schwachen zu zeigen? Wird er seine Gewohnheit, als Klassenclown die Aufmerksamkeit
der Mitschiler auf sich zu ziehen, nun etwas selbstkritischer sehen? Motivation verdndert
sich tiber emotionale Erfahrungen.

Emotional positiv empfundene Folgen verstarken die Verhaltensweise. Erreicht ein Schiiler zum
Beispiel mit einer Verhaltensweise X, dass er sich aktiv und wichtig fiihlt (Emotionen), so wird
er die Verhaltensweise mdglichst bald wieder hervorbringen (stdarkere Motivation). Die Ver-
haltensweise X, die hier verstarkt wurde, besteht hoffentlich in einer guten Mitarbeit, nicht in
Storverhalten! Denn die Verstarkungsprozesse (die ,Ich-habe-das-bewirkt-Gefiihle*) wirken hier
wie dort, sowohl bei erwiinschten als auch bei unerwiinschten Verhaltensweisen.

Bringt eine andere Verhaltensweise Y negative emotionale Folgen mit sich, so bremsen diese
negativen Emotionen das spadtere Wiederholen der Verhaltensweise. Beispiel: Ein Schuler hat
sich angestrengt (Verhaltensweise) - und erlebt dann, dass seine Miihe ohne Erfolg blieb
(Emotionen). Je ofter das geschieht, desto sinnloser erscheint ihm die Anstrengung (schwachere
Motivation). Erlebt er den Erfolg seiner Anstrengung, wird seine Anstrengungsbereitschaft
verstarkt.

Diese grundlegenden Zusammenhange bedeuten fiir den Unterricht:

o Wichtig ist, dass das Kind immer wieder neu bestatigt findet: Ich bin meiner Lehrerin
wichtig, sie traut mir Gutes zu, sie ermutigt mich. Diese Lehrerin |6st Resonanz in
dem Kind aus. Eine positive Beziehung entwickelt sich in kommunikativen Momenten,
in denen ein emotionales Band zwischen der Lehrerin und dem Schiiler hergestellt wird.
Resonanz heilt: Es gibt einen Gleichklang. Der Schiiler spiirt, dass seine Lehrerin bei
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ihm ist. lhr zuliebe kann er Anstrengung und Interesse entwickeln. Eine Atmosphare
des Vertrauens und der psychischen Sicherheit, des Wohlwollens und der Anerkennung
ist der Resonanzboden, auf dem die Lehrerin den Schiler erreicht. Dieser fiihlt sich
angenommen (nicht geangstigt, nicht zum Widerstand veranlasst). Die Lehrerin kann
ihn trosten und anspornen.

O Das A und O der Lernmotivation ist die Hoffnung auf Erfolg. In jeder Unterrichtsstunde
muss das Kind einen Erfolg erleben. Bei standiger Furcht vor Misserfolg wird Lernen
kaum personlich sinnvoll und fruchtbar sein.

O Die Anziehungskraft des Lerngegenstandes fuhrt zu Motivation. Bei einer Aufgabe,
die Freude bereitet und die Gedanken- und Vorstellungswelt anspricht, gehen Konzen-
tration und Anstrengung wie von selbst.

O Motivation und Selbstwerterleben liegen auf einer Linie. Was fiir das Selbstwerterleben
positiv ist, wird gesucht und getan. Was das Selbstwerterleben offenkundig in Frage
stellt, wird moglichst umgangen. Erlebt ein Kind standig, dass es zum Beispiel beim
Lesen oder in Englisch viel groRere Schwierigkeiten hat als andere Kinder, kann es
eigentlich in diesen Lernsituationen nur mit Angst reagieren - und versuchen, aktiv
oder passiv auszuweichen. Es ware ein groRartiges padagogisches Ergebnis, wenn
wir ein solches Kind zu der Uberzeugung fithren: Ich habe Starken und kann meine
Schwachen tberwinden.

Handlungssteuerung

In seiner Entwicklung lernt das Kind immer besser, still zu sitzen, augenblickliche Bediirfnisse
zuriickzustellen, seine Antwort nicht sofort hineinzurufen, die begonnene Aufgabe zu beenden.
Dann steuert das Kind seine Handlung (zielgerichtetes Lernhandeln, Ausfiihrungsregulation).
Die kognitive Psychologie verwendet den Begriff der exekutiven Kontrolle. Damit ist gemeint,
dass das Kind sich Ziele setzt, Teilziele plant, die Ausfiihrung reguliert, die Aufmerksamkeit
steuert und Regeln bewusst einhalt. Die Handlungssteuerung ist ein wesentlicher Teil der
Lernfahigkeit des Kindes. Wie kann der Unterricht zur Entwicklung der Handlungssteuerung
beitragen?

O Wie gut das Kind sein Handeln reguliert, hiangt in hohem MaRe von den sozialen
Beziehungen und emotionalen Bindungen ab. Bei tragfahigen Beziehungen lernt das
Kind, spontane Handlungsimpulse zuriickzustellen, sich anzustrengen und Gefiihle zu
regulieren. Je mehr ein Kind sieht, wie seine Bezugspersonen sich selbst beruhigen und
beruhigend wirken, wie sie negative Stimmungen beiseiteschieben und Geduld zeigen,
umso besser entwickelt es Fahigkeiten der Selbstregulation. Manches Kind konnte bisher
nur wenige derartige Erfahrungen sammeln. Wenn die ihm nahestehenden Menschen
bei Arger gern und schnell ausrasten, so hat es das Kind schwer, einen reifen Umgang
mit Arger und Enttiuschungen zu erlernen.

O Ablenkungen in der Lernumgebung (zu viele visuelle Eindriicke, akustische Unruhe,
Hektik in der Unterrichtsfiihrung) fihren zu Konzentrationsschwierigkeiten. Ebenso
Mudigkeit, Unbehagen und Desinteresse. Folglich muss der Unterricht Stérungen und
Ablenkungen abschirmen, Entspannungsphasen einbauen und den Rhythmus von
Beanspruchung und Erholung beachten.

O Handlungssteuerung lasst sich durch entwicklungsgerechte Anforderungen an die Selbst-
stdndigkeit und eigene Verantwortung fordern, unter anderem durch die Wochenplan-
Arbeit. Daflir missen die Lernaufgaben ansprechend sein und das Kind darf Fehler nicht
flrchten. Nicht aus jedem Fehler kann es lernen, aber aus denen, deren Zustandekommen
ihm vermeidbar erscheint. Bei Bergen von Fehlern, vor denen das Kind kapituliert, bleibt
der Lerneffekt aus. Deshalb ist ein angemessener Schwierigkeitsgrad so wichtig!
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Lerndialog kommt vor Leistungsbewertung und wir benoétigen eine Kultur des Umgangs
mit Fehlern. Zur Férderung von Lern- und Arbeitsstrategien gibt es Trainingsprogramme.
Haben Kinder Schwierigkeiten im Handlungsaufbau, kann ihnen die Visualisierung von
Handlungsschritten helfen.

Ein Ubermaf an gut gemeinten Hilfen schadet. Das Kind gerit in die Rolle: ,Ich benétige
immer Hilfe.“ Es interpretiert den permanenten Hilfebedarf als Beweis seines Unge-
schicks, ja seiner Dummbheit. Viel zu selten kann sich ein solches Kind als hilfreich fir
andere erleben. Das senkt das Selbstzutrauen, das so wichtig dafur ist, sich selbst zu
erproben. Ganz problematisch ist das Helfen unter Leistungsdruck, das heilt, wenn
dringend erwartet wird, dass das Kind ,die geforderte Leistung nun aber endlich bringt*
(vgl. Zimpel, 2012, S.12). Das Kind, dem geholfen wird, hat ein feines Gespuiir und gerat
in emotionale Blockaden. Das helfende Kind ist moglicherweise frustriert: ,Wie soll ich
das denn noch erklaren? Der schafft das wohl nie!”

Feste Ordnungsgewohnheiten, Rituale, eingeschliffene Lern- und Arbeitsabldiufe ent-
lasten die Handlungssteuerung. Gebahnte Handlungsschritte missen innerlich nicht
jedes Mal neu aufgerufen und willentlich gegen andere Handlungsimpulse und Ablen-
kungen durchgesetzt werden. Die Bildung neuer Lern- und Arbeitsgewohnheiten ist
oft mit der Uberwindung eingeschliffener ungiinstiger Verhaltensweisen und Routinen
verbunden. Das geht nicht ohne direkte Anleitung und eine Vielzahl von Korrekturen
und Regulierungen.

Wodurch sich inklusiver Unterricht auszeichnet

Inklusiv ist ein Unterricht, an dem alle Kinder ihren Moglichkeiten entsprechend teilhaben. Das
heiRt: Jedes Kind ist aktiv, wird in gemeinsame Lernprozesse einbezogen und fiihlt sich wohl
und akzeptiert. Ein solcher Unterricht zeichnet sich durch folgende Attribute aus:

1.

Detaillierte Lernbeobachtung und passende Aufgabenstellungen. Die Lernbeobachtung
fuhrt zu einem Bild von den Lernprozessen und ldsst Uber- und Unterforderungen er-
kennen. Die jeweilige Zone der nachsten Entwicklung zeichnet sich ab. Das ist der Bereich,
in dem der Unterricht einen Entwicklungsfortschritt in den Kompetenzen erreichen kann.
Aus Aufgaben, die in der Zone der nachsten Entwicklung liegen, kann das Kind lernen.
Nur aus solchen Aufgaben!



I ————

2. Ankniipfen an den Ressourcen. Weiterentwicklung wird nicht von auRen in den Lernen-
den eingepflanzt, kann aber angeregt werden. Die Quelle der Weiterentwicklung liegt
in den Ressourcen des Kindes und Unterricht hat die Aufgabe, diese zu aktivieren. Als
Ressource kann jede psychische Kraft des Kindes aufgefasst werden: Selbstwerterleben,
Ziele, Bediirfnisse, Motive, Wiinsche, Interessen, Neigungen, Wissen, Fahigkeiten, Fertig-
keiten, Kompetenzen, Bindungen, Gerechtigkeitssinn, Begeisterungsfahigkeit ...

3. Tragfiihige Lehrer-Schiiler-Beziehungen. Eine direkte Wirkungslinie von padagogische
MaRnahmen oder Methoden zu den Gedanken, Gefiihlen und Motiven des Kindes gibt
es nicht. Padagogische Impulse wirken in der Weise, wie die Schiler sie wahrnehmen.
Bei einer Lehrerin, die klare Verhaltensforderungen vertritt und gleichzeitig Wert-
schatzung ausstrahlt, sind die Kinder am ehesten bereit, sich in einer erwiinschten
Weise zu verhalten und zu entwickeln

4. Eine klare Strukturierung des unterrichtlichen Geschehens und die Privention von
Ablenkungen und Stérungen gehdren zu den Basisdimensionen des Unterrichts.
Hattie (2014) bestatigt dieses Forschungsergebnis. Nicht nur, aber vor allem fiir Kinder
mit Beeintrachtigungen gilt: Sie bendtigen einen ablenkungsarmen, gut strukturierten
und geregelten Unterricht.

,Nicht fur die Schule lernen wir, sondern fiir das Leben®, heilt ein Spruch, mit dem Kinder un-
zdhlige Male zum Lernen motiviert werden sollten. Nun kann wohl niemand ernstlich erwarten,
dass Gedanken an die ferne Zukunft wirklich verhaltensregulierend und motivierend wirken.
Wie ware es sonst moglich, dass verniinftige Erwachsene sich trotz besseren Wissens unver-
niinftig verhalten, indem sie ungesund essen usw.? Viel tiefer noch leben Kinder im Gegen-
wartigen (was man auch als Starke ansehen kann)! Nein, Kinder lernen nicht fiir die Schule und
auch nicht fur das spatere Leben. Sie lernen, um sich zugehorig fiihlen zu kénnen, emotionale
Warme, Ermutigung, Lob und Anerkennung zu erfahren, neue Erfahrungen zu sammeln, viele
Dinge selbst tun zu konnen. Das sind ihre Beweggriinde und diese filhren zum ,gelingenden
Lernen®, durch das sich erfolgreicher inklusiver Unterricht auszeichnet.
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Der Beitrag betrachtet die Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention mit Blick auf die
Akteursvielfalt unterschiedlicher Handlungsebenen.

Herausforderungen von Kooperation und Netzwerkarbeit werden aus den Praxisbeispielen
in der Broschiire aufgegriffen und neben Ergebnisse aus der Sozialforschung gestellt. Die
Notwendigkeit von systemiibergreifenden Kooperationsstrukturen und ihre Wirkungspotenziale
werden deutlich. Nicht zuletzt will der Beitrag zur Kooperation anregen, damit immer mehr
Kinder und Jugendliche inklusive Angebote zur Bildung und Erziehung erhalten und gemeinsam
mit ihren Freunden wohnortnah lernen kénnen.

Autorin: Claudia Buschner, Kooperationsstelle inklusives Aufwachsen

Netzwerke schaffen Verbindungen -
Gemeinsam Verantwortung tibernehmen

Kooperationen und Netzwerkbeziehungen gewinnen als zentrale Erfolgsfaktoren im Umgang
mit der steigenden Komplexitat der gesellschaftlichen Interaktion zwischen dem privaten und
offentlichen Bereich und auch innerhalb dieser an Bedeutung.

In dem Male, wie sich Leistungssysteme in unserer Gesellschaft spezialisiert haben, um Her-
ausforderungen wie Migration, Armutsbekampfung oder Umweltschutz zu begegnen, wachst
die Notwendigkeit, durch systemiibergreifende Kooperation politische Ergebnisse und Losungen
zu transportieren und gesellschaftliche Leistungen zu erbringen (Neugebauer 2012).

Das fiihrt auch zu einem ,enormen Anstieg notwendiger Koordinationsleistungen zwischen
den leistungserbringenden Organisationen“ (Neugebauer 2012, S.5).

In seiner Kritik an der institutionellen Zergliederung in der sozialen Daseinsvorsorge beschreibt
u. a. Schubert (2008) die Zerlegung der Gesamtaufgabe der kommunalen Daseinsvorsorge in
immer mehr funktionale Teilaufgaben, die zu Versaulung und Fragmentierung von Gesund-
heitssystem, Kinder- und Jugendhilfe, Bildungs- und Sozialsystem fiihren. Die Lebenswelt wird
von den Menschen, die verschiedene Leistungen empfangen, dadurch teilweise nicht mehr als
Zusammenhang wahrgenommen (siehe Ubersicht ,,Kooperation in versdulten Strukturen®).

Lebenswelt als Erfahrungszusammenhang

AN =- A

Funktions- Hierachie- operative
barrieren barrieren Inseln

Kooperationen in versaulten Strukturen (nach Schubert 2008)
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Auf das Handlungsfeld des inklusiven Aufwachsens bezogen, konkretisiert sich diese Frag-
mentierung z. B. bei den Leistungen zur Teilhabe von Kindern und Jugendlichen fiir eine
angemessene Bildung (Siehe Frey in dieser Broschiire).

Hier ist die Verantwortung fur Unterstiitzungsleistungen auf vier gesellschaftliche Systeme
(Bildung, Jugend, Gesundheit und Soziales), mehrere Ebenen und eine Vielzahl von Akteuren
verteilt, die unterschiedlichste Aufgaben erfillen.

Die Kooperationsstelle inklusives Aufwachsen hat diese unterschiedlichen Akteure und Hand-
lungsebenen am Beispiel eines Kindes im Grundschulalter identifiziert (siehe nachfolgende

Ubersicht).
Handlungsebene 3
Land Brandenburg
Ministerium fur Arbeit, Ministerium fiir Bildung,
Soziales, Gesundheit, Jugend und Sport
Frauen und Familie (MBJS)
(MASGF) Handlungsebene 2
Staatliches Schulamt H e
La‘ljde‘sbeauftragter (inkl.BUSS) Region Frahférder-und Fortbildungsinstitute
fiir die Belange Beratungsstelle des Landes
der Menschen mit Schulpsychologischer Kita (LISUM, SFBB....)

Behinderungen Dienst

Handlungsebene 1
Vor Ort

Freie Trager
der Jugendhilfe

Sonderpadagogische
Forder- und

vers;—:nud:ssamt Beratungsstelle Schulleitung, Hortleitung, Landeskinder- und
9ung Sonderpadagoge, Erzieher Jugendamt Jugendausschuss
Gesundheitsamt sonstiges padagogisches .
Personal, Lehrkraft AuBerschulische Sozialamt

. . Krankenkasse SchuIer/SchuIerln Kooperationspartner
Spitzenverbande

A in einer (@ildungstrager, Schulverwaltungsamt/
ger freien Fardervereln Schule fur alle* Trainer, Kiinstler Landkreis Beratungs- und
Wohlfahrtspflege Pflegekasse der Schule " . i
und Eltern Unternehmen...) Fortbildungs-

Schultrager/
Gemeinde

einrichtungen
freier Trager
(kobra.net, RAA, WiB...)

Sozialpadiatrisches
Zentrum

medizinisches
Personal

Sozialarbeit
an der Schule

Stadte- und Kreisschulbeirat

Gemeindebund

niedergelassener Arzt,
Therapeut, Psychologe

unterstiitzende Person
fur Eingliederungshilfe

Verkehrsunternehmen

Kommunaler Schiilerbeférderung

Behindertenbeauftragter Landesschulbeirat

Landkreistag Freie Trager der

Unfall- und Eingliederungshilfe

Rententrager Kreistag/Ausschiisse
Kreisverwaltung

Landesverbande
Jugendhilfe

Behinderten-
verbéande

Spitzenverbande Grundschul-

PKV/GKV Landtag/Ausschiisse verband

Landesregierung

Systemibersicht inklusive Bildung in Brandenburg, kobra.net 2015

Die Organisationsfigur der Kooperation, so Neugebauer (2012), erscheint geeignet dafiir, die
Schnittstellen und Ubergidnge zwischen diesen operativen Inseln zu iiberbriicken, um Hilfe-
und Unterstitzungskonzepte abgestimmt entwickeln und ganzheitlich fur Kinder und Jugend-
liche umsetzen zu kénnen.

In gemeinsamer Verantwortung der beteiligten Systeme erbrachte Unterstiitzungsleistungen, die
in Kooperation zwischen den beteiligten Fachkraften umgesetzt werden, sind in der Regel aber
nicht aus der Perspektive des Kindes gedacht. Das trifft besonders zu, wenn Schiilerinnen und
Schiiler Anspruch auf Leistungen auf der Grundlage verschiedener Sozialgesetzbiicher haben.
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Das regional angelegte ,Netzwerk Kind“ im Amt Meyenburg (siehe Frey in dieser Broschiire)
ist ein gutes Beispiel daflr, wie der strukturierte Austausch zwischen den Beteiligten - bei
Initiativgriindung waren das vor allem der Amtsleiter, die Schulleiterin, die Kitaleiterin und Eltern-
vertreterinnen - die Entwicklung von wohnortnahen Angeboten fiir Eltern und Kinder ermog-
licht. Durch die Einbeziehung des Wissens und der Perspektiven aller Beteiligten kdnnen Unter-
stitzungsleistungen bedarfsgerechter entwickelt und umgesetzt werden.

Als zentrale Erkenntnis aus der Wissenschaft ist zu resiimieren, dass inklusives Aufwachsen
als Teil einer gesellschaftlichen Entwicklungsaufgabe und als Resultat von Kooperationsleis-
tungen zu betrachten ist. Kein System allein ist in der Lage, diese Aufgabe zu bewaltigen.
Die Praxisbegleitung der Kooperationsstelle inklusives Aufwachsen kann diese Auffassung
nur bestatigen. Ein system- und bereichsiibergreifender Kooperationsansatz zwischen den
Akteuren vor Ort und zwischen den verantwortlichen Ebenen (Land - Kommune - Standort)
ist notwendig, um der zunehmenden Komplexitat adaquater begegnen zu kdnnen.

Herausforderungen bei der systemtibergreifenden Kooperation und Vernetzung *

Systemubergreifende Kooperationen und Netzwerke stehen zunachst vor einem grundlegen-
den Problem, das sich aus der Zugehorigkeit der Kooperationspartner zu Organisationsstruk
turen ergibt, die ganzlich unterschiedlichen Handlungslogiken folgen. Politik und Verwaltung
sind vorrangig hierarchisch gesteuert, wahrend sich freie Trager primar an Marktmechanismen
orientieren (miissen) (vgl. Neugebauer 2012).

Dieses Spannungsfeld zwischen Hierarchie und Markt fihrt zu der kontinuierlichen Aufgabe
fiir Steuergruppen, Arbeitsgruppen und Netzwerke, die unterschiedlichen Organisations- und
Handlungslogiken im Miteinander auszubalancieren. So unterscheiden sich beispielsweise
Arbeits- und Entscheidungsablaufe zwischen Politik, Verwaltung und freien Tragern der Jugend-
bzw. Sozialhilfe erheblich. Dartber hinaus gibt es Abhangigkeiten zwischen den Beteiligten,
etwa bei der Verteilung von Ressourcen oder Informationen, die einer Zusammenarbeit auf
Augenhdhe ggf. im Wege stehen. Wenn diese Unterschiede offen kommuniziert und die Rahmen-
bedingungen des Handelns den Mitwirkenden bekannt gemacht werden, konnen sie in MaRnahme-
planen berilicksichtigt werden. Dies tragt zur Realisierbarkeit von Kooperationsvorhaben bei.

Alle Leistungsgesetze enthalten die Pflicht zur Kooperation. Bis auf wenige gesetzlich nor-
mierte Verfahren findet system- bzw. ebeneniibergreifende Kooperation in ihrer konkreten
Ausgestaltung aber auf Aushandlungsbasis statt. Auch wenn die Kooperationspartner in
dienstlichem Auftrag mitwirken, geschieht dies in der Regel auf der Grundlage von freiwilligen
Entscheidungen der delegierenden Organisationen. Darin liegt einerseits eine Chance fur
konstruktive Zusammenarbeit durch hohe Motivation der Beteiligten zur gemeinsamen Ent-
wicklung von Losungen. Andererseits ist darin eine gewisse Fragilitat begriindet, die hohe
Anforderungen an eine Kultur der Zusammenarbeit stellt. LOsungen miissen miteinander
ausgehandelt werden und bediirfen deshalb einer partnerschaftlichen Begegnung. Sie sind
auf die Erzielung gegenseitigen Einvernehmens angewiesen. Dieses Verstandnis muss sich
zwischen den Kooperationspartnern in der Regel erst entwickeln.

Fischer (2016) kritisiert die grundsatzlich positive Konnotation von Kooperation im Sprachge-
brauch. Diese blende die notwendigerweise bestehenden Konfliktlinien zwischen den Partnern
quasi aus. Einen offenen und akzeptierenden Umgang mit unterschiedlichen Interessen zu
pflegen, ist eine weitere, nicht einfach zu bewaltigende Herausforderung. Professionelle Mode-
ration in einem ergebnisoffenen Kommunikationsprozess kann den notwendigen Interessen-
ausgleich wirksam unterstitzen.

Fir die Entwicklung von Kooperation ist eine prozessorientierte Schritt-fiir-Schritt-Zusammen-
fuhrung der unterschiedlichen Akteure aus Politik, Verwaltung, Organisationen, Unternehmen
und Zivilgesellschaft hilfreich. Die Prozessorientierung, so die Erfahrung der Kooperationsstelle
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inklusives Aufwachsen, steht einer vorgepragten Ergebniserwartung und einem Effektivitats-
bediirfnis einzelner Akteure zunachst entgegen. In moglichst kurzer Zeit soll zwischen un-
terschiedlichen Akteuren Einvernehmen hergestellt und eine Umsetzung verabredet werden.
Prozess- und Zielorientierung in produktive Balance zu bringen, ist eine weitere wesentliche
Aufgabe, die in Kooperationszusammenhangen kontinuierlich zur Bearbeitung ansteht.
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Die angemessene Beteiligung von Kindern und Jugendlichen an solchen Entwicklungspro-
zessen hat die Kooperationsstelle inklusives Aufwachsen in ihrer Praxis bislang wenig wahr-
genommen. Weil die Entscheidungen der erwachsenen Fachkrafte liber die Entwicklung von
Strukturen und Angeboten fiir Bildung und Erziehung wesentlich und unmittelbar Einfluss auf
die Entwicklung der Kinder und Jugendlichen haben, will die Kooperationsstelle den Blick
dafir bei den Verantwortlichen scharfen. Kinder und Jugendliche kénnen als Experten in eigener
Sache wertvolle Anregungen einbringen, Selbstwirksamkeitserfahrungen machen und lernen,
Verantwortung zu lGibernehmen. Aus diesem Potential kann noch geschopft werden.

Wirksamkeit von Kooperation und Vernetzung

Kooperation und Vernetzung geschehen nicht im Selbstlauf. Nachfolgend werden Aspekte und
Schritte beschrieben, mit denen eine system-, institutions- und berufsgruppeniibergreifende
Zusammenarbeit im Hinblick auf ihre Wirksamkeit gestaltet werden kann.

Eine Visions- und Leitbildentwicklung am Beginn eines Netzwerkprozesses wirkt identitats-
stiftend. Ein Leitbild schafft den gemeinsamen Sinn fiir das Vorhaben. Den Partnern gelingt
es dadurch leichter, sich die Anliegen und Ziele des Netzwerkes zur eigenen Sache zu machen
und Verantwortung dafiir zu Gibernehmen.

Gemeinsam getragene und realistische Ziele sind Voraussetzung fiir das Gelingen jeglicher
Zusammenarbeit. Sie verbinden die Kooperationspartner, weil die verschiedenen Interessen
aller Beteiligten einflieRen. Im Amt Meyenburg hat die Initiativgruppe der Zielfindung fiir das
,Netzwerk Kind“ viel Zeit eingeraumt. Die Ziele wurden liber mehrere Arbeitsgruppentreffen
hinweg entworfen, beraten, tiberarbeitet, verworfen und erneut aufgegriffen, um sie letztlich
im Konsens der Gruppe festzulegen. Das hat Geduld bei dem einen oder anderen Partner
erfordert. In diesem Prozess des professionellen Kennenlernens wurden Gemeinsamkeiten
und Unterschiede sichtbar und es entstand das notige Vertrauen in die potentielle Wirksam-
keit eines gemeinsamen Arbeitsprozesses. Die Partner kamen zu dem Schluss, dass sie einen
Teil ihrer originaren Arbeitsaufgaben durch Kooperation im Netzwerk effektiver bearbeiten
konnen. Das anfangs entwickelte Vertrauen wurde nachfolgend durch erfillte Aufgaben und
erreichte Zwischenziele stetig neu gespeist.
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Kooperation braucht Zejt zum Wachsen. Eine sicht- und messbare Wirksamkeit von Koope-
ration und Netzwerkarbeit in das kommunale Umfeld hinein stellt sich i. d. R. erst nach etwa
flnfjahriger Kooperationstatigkeit ein. Nachvollziehbar wird dies am Beispiel der Arbeitsgruppe
Kooperation Schule - Jugendhilfe im Landkreis Potsdam-Mittelmark. Sie widmet sich seit tiber
zehn Jahren l6sungsorientiert der Kooperation an Schnittstellen der Systeme und hat eine
Reihe praxistauglicher Losungen entwickelt und in die Umsetzung gebracht. Durch die Konti-
nuitat der Zusammenarbeit entstehen weitere Synergien, von denen die Schulratin Heike Noll
berichtet (Buschner in dieser Broschiire).

Nur wenn durch Kooperation etwas Neues entsteht, eine neue Qualitat, die von jedem der
Partner allein nicht erreichbar ware, sind Kooperationen bzw. Netzwerke langfristig tragfahig.
Innovationsfdhigkeit ist also ebenfalls eine Gelingensvoraussetzung und férdert die Wirksam-
keit der Zusammenarbeit.

In der strukturschwachen Region des Amtsgebietes Meyenburg sind beispielsweise in der Kita
und in der Grundschule wohnortnahe niedrigschwellige Anlaufstellen fir Familien mit Kindern
entstanden. Da Eltern bislang die Entfernungen in die Kreisstadt oft nicht iberwunden haben,
um Unterstlitzungsangebote zu erreichen, ist dies eine fiir alle sichtbare neue Qualitat. Als
ehrenamtliche Initiative gestartet, wird das Beratungsangebot ab 2016 durch zwei beim Amt
Meyenburg beschaftigte Mitarbeiterinnen betreut, die auch das ,Netzwerk Kind“ professionell
koordinieren.

Ein bedeutsamer Wirksamkeitsfaktor in Kooperationsgremien (Steuergruppen, Arbeitskreisen
0. 4.) ist eine fachgerechte und entscheidungskompetente Besetzung. Die kommunalen Gremien,
die durch die Kooperationsstelle inklusives Aufwachsen begleitet werden, setzen sich je nach
Auftrag aus Mitwirkenden auf den folgenden funktionalen Ebenen zusammen:

(@) Leitungsebene - Schulleitung, Kitaleitung, Dezernatsleitung, Amtsleitung,
Fachbereichsleitung, Arbeitsgruppenleitung, Geschaftsfiihrung

Politische Ebene - Kreistagsmitglieder, Stadtverordnete die verschiedenen
Ausschiissen vorstehen bzw. angehéren

Fachebene - Mitarbeitende aus Verwaltung und von freien Tragern
mit fachlicher Expertise

O 0 O

Adressatenebene - kommunale Behindertenbeauftragte und gewahlte
Elternvertreterinnen und -vertreter.

Die Mitwirkenden brauchen Bewusstheit fiir ihre Rolle, in der sie im Netzwerk tatig sind. Sie

sollten durch ihre ,entsendenden” Organisationen mit Entscheidungskompetenz ausgestattet
werden, damit in der Kooperation auf Riickkoppelungsschleifen verzichtet werden kann. An-
hand einer genauen Ziel- und Auftragsbeschreibung lasst sich ableiten, welche Ebenen wann
einbezogen werden sollten.
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Der Weg zur Losung ist ebenso wichtig wie die Losung selbst. Eine Kultur der Zusammenarbeit,
die durch gegenseitige Anerkennung und Wertschatzung fiir ein gleichberechtigtes Miteinander
auf Augenhohe sorgt, ist unverzichtbar fir die Gestaltung belastbarer Beziehungen in Koope-
rationsprozessen. Ein Allgemeinplatz - kdnnte man meinen - aber vor dem eingangs geschil-
derten Hintergrund unterschiedlicher Handlungslogiken und Hierarchien der Netzwerkpartner,
nicht einfach zu erreichen. Es ist wichtig, die Handlungsspielraume und Grenzen der Partner
zu kennen, ggf. neu auszuloten und so gemeinsam zu Entscheidungen zu kommen.

Konsens fordert die Tragfihigkeit von Entscheidungen. Konstruktiv gefiihrte Auseinanderset-
zungen - das respektvolle gemeinsame Ringen um Losungen - sorgen dafiir, dass spater auch
Entscheidungen umgesetzt werden, die nicht im Konsens getroffen werden konnten.

Dass professionelle Koordination und Begleitung von Netzwerken wesentlich fir deren Wirk-
samkeit sind, ist unter Sozialwissenschaftlern unumstritten. Professionelle Prozessbegleitung
nimmt die Aspekte der Prozessqualitat in den Blick und bringt Methodenwissen sowohl fiir die
inhaltliche Arbeit als auch fiir die Gestaltung von Kommunikation und Kooperation ein. Sie
achtet auf ein zielorientiertes, effizientes Voranschreiten und sorgt zugleich dafiir, dass die
fur den Prozess notwendige Zeit eingeraumt wird. Das ist neben der organisatorischen Ent-
lastung der Kooperations- bzw. Netzwerkpartner ein nicht zu unterschatzender Nutzen pro-
fessioneller Prozessbegleitung.
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Die Begriffe ,Kooperation und ,Netzwerk" stehen in diesem Text hdufig nebeneinander, obwohl
sie nicht synonym sind. Beiden Begriffen liegt jedoch ein gleiches Wesensmerkmal zugrunde:
die Zusammenarbeit von Menschen, die in unabhdngig handelnden Organisationen tdtig sind,
aber an einem gemeinsamen Gegenstand arbeiten und ihr Handeln an gemeinsam bestimmten
Zielen ausrichten. Die angefiihrten Wirksamkeitsfaktoren treffen sowohl auf die systemiiber-
greifende Zusammenarbeit in Kooperationen als auch in Netzwerken zu. Da sich der Beitrag
auf die forderlichen Bedingungen fiir diese Formen der Zusammenarbeit bezieht, wird auf eine
Ausdifferenzierung der Begriffe verzichtet.
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