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Gruldwort

Liebe Leserinnen und Leser,

diese Broschiire von kobra.net ist in ihrer Mischung aus Fach-
beitrdgen, Erfahrungsberichten und Instrumenten zur Gestaltung
der Zusammenarbeit von Heimerziehung und Schule ein aktuel-
les Anregungsmaterial und eine wichtige Arbeitshilfe, die ich al-
len in diesem Bereich aktiven Lehrerinnen und Lehrern, den sozi-
alpddagogischen Fachkraften und unterstiitzenden Akteuren ans
Herz lege.

Fiir junge Menschen im schulpflichtigen Alter ist eine Fremd-
unterbringung in stationdren Einrichtungen der Jugendhilfe eine
sehr schwierige Lebenssituation. Es muss alles unternommen
werden, sie auf ihrem Lebensweg zu unterstiitzen. Auch deshalb
ist eine enge Zusammenarbeit zwischen dem unterbringenden
Jugendamt, der Heimeinrichtung und der aufnehmenden Schule
nicht nur sinnvoll, sondern auch zwingend erforderlich.

Die betroffenen Kinder und Jugendlichen und deren Eltern
bzw. Sorgeberechtigte miissen darauf vertrauen kdonnen, dass
diese Zusammenarbeit gelingt. Eine gelingende Kooperation zwi-
schen stationdrer Einrichtung und Schule, die das Interesse und
das Wohl der ihnen anvertrauten Kinder und Jugendlichen in den
Vordergrund stellt, ist umso wichtiger, je schwieriger sich die di-
rekte Kommunikation mit den Eltern bzw. Sorgeberechtigten ge-
staltet - z.B. wenn die Unterbringung im Heim iiber Landergren-
zen hinweg erfolgt.

Bereits im Jahr 2004 haben daher das damalige Landesjugend-
amt und die staatlichen Schuldmter »Leitlinien zur Kooperation
von Einrichtungen der Hilfen zur Erziehung und Schulen« fiir das
Land Brandenburg entwickelt und veréffentlicht. Diese Leitlinien
dienen noch heute als Grundlage fiir das Zusammenwirken zwi-
schen Jugendbhilfe und Schule und sollen allen Beteiligten Hand-
lungssicherheit geben. Ergdnzend wurden in den letzten Jahren
von der Landesskooperationsstelle Schule-Jugendhilfe im Pro-
jektverbund kobra.net Qualititsstandards und Checklisten zur
Kooperation in diesem Handlungsfeld entwickelt, die landesweit
Verbreitung fanden.

Die nun vorliegende Broschiire schlieft hier mit dem Ziel an,
allen Beteiligten gute Praxis zuginglich zu machen, die sich tber-
all im Land Brandenburg in der Zusammenarbeit von Heimein-
richtungen und Schulen entwickelt hat. Dariiber hinaus liefert die
Broschiire auch neue Anregungen fiir eine konstruktive Zusam-
menarbeit von Jugendhilfe und Schule in diesem Kontext. Ich er-
mutige Sie, sich das hier dokumentierte Fach- und Erfahrungswis-
sen zunutze zu machen.

inister fiir Bildung, Jugend und Sport



Vorab

In den Einrichtungen der stationdren Hilfen zur Erziehung im
Land Brandenburg werden ca. 5.000 Kinder und Jugendliche be-
treut. Uber die Hilfte dieser jungen Menschen sind 6 - 15 Jahre alt
und damit schulpflichtig, weitere knapp 28 % berufsschulpflichtig.!

Mit der Gewdahrung einer Hilfe zur Erziehung durch stationa-
re Unterbringung und parallel dazu der Verpflichtung zum Schul-
besuch steht der Staat in der Verantwortung fiir die gedeihliche
Entwicklung der betroffenen Kinder und Jugendlichen. Auf die da-
raus resultierenden Fragestellungen miissen die padagogischen
Fachkrafte in den Einrichtungen und die Lehrkrifte der Schulen ge-
meinsam mit ihren jeweiligen Leitungen und den Verantwortlichen
in den Jugenddmtern und in der Schulaufsicht Antworten finden.
Die dazu notwendige Zusammenarbeit benétigt eine solide Basis.

Wenn aus der nahegelegenen Einrichtung der stationdren Hil-
fen zur Erziehung der Anruf eingeht: »Haben Sie noch einen Platz
frei? Wir nehmen ein neues Kind auf.«, kommt von mancher Schul-
leiterin und von manchem Schulleiter der Stoseufzer »Oh Gott,
schon wieder ein Kind aus dem Heim!« Umgekehrt graut es man-
che Erzieherin und manchen Erzieher in diesen Einrichtungen vor
dem Anruf aus der Schule: »Mit IHREM Kind geht hier heute gar
nichts! Sie miissen es abholen.«

Wenn Sie, liebe Leserinnen und Leser, sich durch diese Beispie-
le an Ihr eigenes Erleben erinnert fiihlen, wissen Sie sicherlich: Der
Hintergrund dafiirist facettenreich. Ungiinstige Rahmenbedingun-
gen und frustrierende Erfahrungen in der Zusammenarbeit konnen
genauso eine Rolle spielen wie Unwissenheit und Vorurteile iiber
die Arbeit der anderen Profession im jeweils anderen System. In
den Einrichtungen und in den Schulen ist der pidagogische All-
tag mit den jungen Menschen, die sich in einer sehr schwierigen Le-
benssituation befinden, oft sehr herausfordernd.

Diese Broschiire soll Sie darin unterstiitzen, insbesondere Ihre
Zusammenarbeit auf der Ebene der Standorte so zu gestalten, dass
Sie Ihre jeweilige fachliche Kompetenz gewinnbringend fiir die ITh-
nen anvertrauten Kinder und Jugendlichen einsetzen konnen. Es
geht darum, Reibungsverluste und Frustration in der Zusammen-
arbeit zwischen Ihrer Einrichtung und Ihrer Schule zu mindern.

Im ersten Teil der Handreichung widmen sich Experten am
Thema Kooperation von Jugendhilfe und Schule zentralen Aspek-
ten der Zusammenarbeit zwischen Heim und Schule. Sie setzen
sich in ihren Fachbeitragen mit Bedingungen fiir das Gelingen der
Kooperation, deren rechtlichen Grundlagen und Fragen des Da-
tenschutzes in der Zusammenarbeit auseinander und plddieren
fiir die Einbindung der Schule in die Hilfeplanverfahren.

Einen ganz besonderen Schatz kénnen wir Ihnen im zwei-
ten Teil zugdnglich machen: Dank des Engagements von Akteu-
ren aus Schulen und von freien Tragern erhalten Sie Einblicke in
gelungene Praxis der Zusammenarbeit von Heim und Schule im
Land Brandenburg. Wohldosierte Rezepte fiir eine konstruktive
Zusammenarbeit diirfen Sie allerdings nicht erwarten. Mit groRer
Offenheit beschreiben die Interviewpartner den Weg, den sie ge-
gangen sind, und als dessen Ausgangspunkt sie ihren eigenen Lei-

densdruck und ihre Haltung zum Kind beschreiben. Sie berichten
dariiber, wie sie unter ihren konkreten Bedingungen ihr eigenes
Handeln kritisch gepriift und ihre Vorbehalte tiberwunden haben.
Damit gingen sie bereits den ersten Schritt auf den anderen zu. Sie
stellen ihre Erfahrungen aus der Zusammenarbeit zur Verfiigung,
sodass Sie als Leserin oder Leser die Verbindung zu Ihrem Anlie-
gen herstellen und Anregungen fiir Ihre eigene Initiative in Rich-
tung Veranderung ableiten konnen.

In der Zusammenarbeit von Heim und Schule gibt es einige be-
sonders sensible Situationen, die immer wiederkehren. Dazu ge-
hort zum Beispiel die Aufnahme eines jungen Menschen, die gut
miteinander abgestimmt sein sollte. Nicht jedes Kind, das neu
in eine stationare Einrichtung kommt, ist psychosozial so stabil,
dass es am nidchsten Tag die Herausforderung des Besuchs einer
neuen Schule und Klasse bewdltigen kann. Daher bildet ein gut
miteinander abgestimmtes Verfahren der Integration eine solide
Grundlage fiir das Gelingen des schulischen Einstiegs. Als beson-
ders kraftezehrende Herausforderung in der Zusammenarbeit er-
leben die Akteure aus Heimen und Schulen die unterschiedliche
Wahrnehmung von schwierigen Situationen mit den Kindern und
Jugendlichen. Lehrkrafte und padagogische Fachkrafte in den Ein-
richtungen haben vor dem Hintergrund ihrer Profession, ihrer Re-
gularien und Arbeitsauftrage unterschiedliche Definitionen, was
eine Krise ist, und unterschiedliche Handlungsmuster zu deren Be-
waltigung. Das sorgt regelmaRig fiir durchaus erhebliche Verstim-
mungen zwischen den Padagoginnen und Padagogen beider Sei-
ten.

Im dritten Teil dieser Broschiire finden Sie in der Praxis ent-
wickelte Leitfaden, Verfahren und Instrumente fiir den Umgang
mit diesen besonderen Situationen. Die Initiative fiir die Erarbei-
tung der hier zur Verfiigung gestellten Materialien ging dabei so-
wohlvon Schulen aus, wie das Beispiel aus Briick (Landkreis Pots-
dam-Mittelmark) zeigt, als auch von Tragern und Einrichtungen.

Die vorliegende Handreichung konnte nur entstehen, weil
Menschen aus Schule und Jugendhilfe bereit waren, ihren selbst
erarbeiteten Erfahrungsschatz offen zu legen und Ihnen zur Ver-
fligung zu stellen. Das ist keine Selbstverstidndlichkeit. Ganz aus-
driicklich bedanke ich mich bei allen Beteiligten fiir ihr Engage-
ment und ihre Offenheit.

Maogen die nun vorliegenden Beitrdge Ihnen Anregungen ge-
ben fiir die konstruktive Gestaltung Ihrer Zusammenarbeit vor Ort
und Sie dazu ermutigen, die bestehenden Hiirden zu liberwinden.
Die Landeskooperationsstelle Schule—Jugendhilfeunterstiitzt Sie
dabei gern.

Margret Schettler
Mitarbeiterin der Landeskooperationsstelle Schule —Jugendhilfe

1 AmtfirStatistik Berlin — Brandenburg, Statistischer Bericht KV 2 - j /14 Erzieherische Hilfe, Eingliederungshilfe fiir seelisch behinderte junge Men-

schen, Hilfe fiir junge Volljahrige im Land Brandenburg 2014, S. 13
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Warum tun sich Heime und Schulen oft
so schwer miteinander?
Was erleichtert die Zusammenarbeit?

Katrin Kantak

KATRIN KANTAK

Diplom-Lehrerin und Supervisorin (DGSv),
Schulentwicklungsberaterin

Leiterin der Landeskooperationsstelle
Schule—Jugendbhilfe und des Projektverbundes
kobra.net

Auf den ersten Blick erscheint alles einfach: Ist ein junger Mensch im schulpflich-
tigen Alter stationdr untergebracht, tragen padagogische Fachkrafte rundum die Ver-
antwortung fiir seine gedeihliche Entwicklung. In Schule wie Jugendhilfe arbeiten Pa-
dagoginnen und Padagogen im offentlichen Auftrag. Ihr gemeinsames Ziel ist es, den
jungen Menschen bestmdglich in seiner Entwicklung zu fordern und in seinem schu-
lischen Erfolg zu unterstiitzen. Beide wissen, dass Schulerfolg eine wichtige Voraus-
setzung fiir gelingende soziale Integration, berufliche Einmiindung und gesellschaft-
liche Teilhabe ist. Und sie sind aufeinander angewiesen: Fiir das Gelingen der Hilfe zur
Erziehungist schulische Bewdhrung zentral, z.T. sogar MaRstab des Erfolges. Und um-
gekehrtist Schule darauf angewiesen, dass sich Kinder und Jugendliche in die Schiiler-
rolle begeben und die Jugendhilfeeinrichtung Schulbesuch und Schulerfolg erméglicht
und aktiv unterstiitzt.

Warum also ist ein Hand-in-Hand-Arbeiten nicht selbstverstandlich?
Warum erfolgreiche Zusammenarbeit kein Selbstliufer?

Schule und Jugendbhilfe in ihrer gegenwartigen Verfasstheit in Deutschland sind Er-
gebnis einer gesellschaftlichen Ausdifferenzierung der 6ffentlichen Verantwortung fiir
Bildung und fiir Erziehung. Sie unterscheiden sich erheblich voneinander:

Die Schule durchlaufen alle Kinder und Jugendlichen im schulpflichtigen Alter.
Sie ist geregelt durch die Schulgesetze der Bundeslinder. Neben einer Expertise in
bestimmten Fachgebieten (wie Geschichte, Mathematik, Musik, Biologie, deutsche
Sprache und Literatur etc.) besitzen Schulpidagoginnen und Schulpidagogen, sprich
die Berufsgruppe der Lehrerinnen und Lehrer, insbesondere didaktisch-methodische
Kenntnisse und Fihigkeiten fiir die Wissensvermittlung, die sie in spezifischen Hoch-
schul- und universitiren Ausbildungsgingen erworben haben. Im Zentrum ihrer Ar-
beit steht die Kompetenzentwicklung von Kindern und Jugendlichen entlang staatlich
festgelegter Curricula, die in Unterrichtsfachern vermittelt werden. Im Durchschnitt
bilden 25 junge Menschen eine Klasse/Lerngruppe. Diese wird im Zeittakt von Unter-
richtsstunden von je einer Fachlehrerin bzw. einem Fachlehrer unterrichtet. Jede Klas-
se wird kontinuierlich von einem Klassenlehrer bzw. einer Klassenlehrerin iiber das
Schuljahr hinweg begleitet.

Anvorgegebenen Kriterien messen, bewerten und zertifizieren die Lehrkrifte Leis-
tungen der Kinder und Jugendlichen. Die auf dieser Basis entstandenen schulische
Zeugnisse und Abschliisse begleiten junge Menschen in ihrer Berufsbiografie. Als Aus-
weise individueller Leistungsfahigkeit betrachtet spielen sie vor allem in Bewerbungs-
verfahren fiir eine Berufsausbildung bzw. ein Studium eine zentrale Rolle und werden
damit haufig zur »Eintrittskarte« in den gewiinschten Beruf. Das fiihrt zu einem ho-
hen gesellschaftlichen Status von Schule, aber auch zu Leistungsdruck und Selektion.

Schule richtet ihren »Scheinwerfer« also auf Kinder und Jugendliche in ihrer Rolle


http://www.kobranet.de

als Schiilerinnen und Schiiler. Auf junge Menschen, die aufgrund
tiefer Erschiitterungen in ihrem Leben mit den schulischen An-
forderungen und der Schiilerrolle nur schwer oder nicht mehr zu-
rechtkommen und Verhaltensauffalligkeiten — zumeist gepaart
mit Lern- und Leistungsproblemen — zeigen, ist Schule nur be-
dingt eingestellt. Lehrkrafte erleben diese Schiiler/innen in ihrem
schulischen Alltag in der Regel als belastend. Auftrag der Schule
ist es zwar, sich benachteiligten Schiilerinnen und Schiilern ver-
starkt zuzuwenden und sie auf der Basis individueller Férderpla-
ne mit spezifischen Férderangeboten besonders zu unterstiitzen.
Aber selbst bei grolkem Engagement einzelner Lehrkrifte ste-
hen die rechtliche Enge, die inneren Schulstrukturen, die knappen
schulischen Ressourcen vor Ort sowie die aus diesen Faktoren re-
sultierende geringe Flexibilitit fiir im Einzelfall sinnvolle padago-
gische Arrangements einer gelingenden Férderung dieser Schiiler/
innen entgegen. Dariiber hinaus fehlen Schulen in der Regel pada-
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gogische Handlungskonzepte im Umgang mit problembelasteten
jungen Menschen und Lehrkrifte bemangeln, fiir diese Aufgabe
weder durch Aus- noch Weiterbildung ausreichend qualifiziert zu
sein.

Die Kinder- und Jugendhilfe, bundeseinheitlich durch das
Sozialgesetzbuch VIII normiert, wird in Zustindigkeit der kom-
munalen Jugendimter gesteuert. Erbracht werden die Jugend-
hilfeleistungen in der Regel von Tragern der freien Jugendhilfe.
Grundlage ihrer Arbeit ist vor allem die Sozialpadagogik mit spezi-
fischen Ansitzen und Methoden, die in Ausbildungsgingen in der
Regel an Fachschulen (mit dem Abschluss Erzieher/in) und Fach-
hochschulen/Universitdten (mit dem Abschluss Sozialarbeiter/in,
Sozialpadagog/in, Bachelor bzw. Master of Social Work) vermit-
telt werden. In der Inanspruchnahme durch Kinder, Jugendliche
und Eltern setzt die Kinder- und Jugendhilfe auf Freiwilligkeit?.

1 Das Prinzip der Freiwilligkeit wird allerdings in Fillen der Kindeswohlgefahrdung und bzgl. der Mitwirkung in Verfahren nach dem Jugendgerichts-

gesetz durchbrochen.



N3IOVIANNYD

10

Heimerziehung als Teil der Kinder- und Jugendhilfe wird nur
von einer eher kleinen Anzahl junger Menschen in Anspruch ge-
nommen?. Sie kommt erst zum Einsatz, wenn eine dem Wohl des
Kindes oder Jugendlichen entsprechende Erziehung in der Familie
nicht mehr gewdhrleistet ist. Ihre Aufgabe besteht darin, die Ent-
wicklung derihr anvertrauten jungen Menschen durch eine Verbin-
dung von Alltagsleben mit padagogischen und therapeutischen
Angeboten zu férdern. Dadurch richten sich ihre »Scheinwerfer«
auf das einzelne Kind, den einzelnen Jugendlichen und seine Fami-
lie, sein Herkunftsmilieu und seine Lebenswelten. Schule ist (nur)
eine davon. Der Zugang der sozialpidagogischen Fachkrifte zu
Kindern, Jugendlichen und ihren Familien ist nicht leistungsbezo-
gen bewertend oder gar selektierend, sondern offen. Sie suchen
die Situation des jungen Menschen, seine Gedanken und Gefiih-
le, sein Geworden-Sein zu verstehen und daran ankniipfend Zie-
le und nichste Entwicklungsschritte gemeinsam mit dem jungen
Menschen und seiner Familie zu entwickeln. Sie setzen, um dabei
erfolgreich sein zu kénnen, auf Aushandlung.

Bei Aufnahme in eine stationdre Einrichtung wissen sowohl
das fallzustindige Jugendamt als auch die aufnehmende Jugend-
hilfeeinrichtung oftmals nur (zu) wenig iiber die bisherige Schul-
biografie, iiber Erfolge und Probleme bzw. Misserfolge des jun-
gen Menschen in der Lebenswelt Schule. Haufig bringt das Kind
oder der Jugendliche Schulverdrossenheit/-verweigerung und Ver-
sagenserleben an schulischen Anforderungen bereits in die Heim-
einrichtung mit. Obwohl die erfolgreiche schulische Bewahrung
auch aus Jugendhilfesicht wichtig ist, konnen fiir das konkrete
Kind / den Jugendlichen zeitweise aber andere, dringendere Pro-
bleme auf der Tagesordnung stehen, die jugendhilfeseitig in den
Fokus der Hilfe genommen werden.

Vor dem Hintergrund dieser Spezifika in Auftrag und struktu-
reller Verfasstheit, Ausbildung und Fachlichkeit, methodischen
Zugingen und Arbeitsweisen erscheint es nicht verwunderlich,
dass es in beiden Systemen —ihren Institutionen, Professionen
und bei ihren Fachkriften — unterschiedliche Interessen, Sicht-
weisen und auch Kompetenzen gibt. Gerade in dieser Unterschied-
lichkeit liegt jedoch die Chance, sich gegenseitig zu erganzen. Aus
dem im »Scheinwerfer« auf den jungen Menschen entstandenen
spezifischen Bild der einen wie der anderen Profession kdnnte da-
durch ein ganzes werden, das den jungen Menschen in seinen un-
terschiedlichen Facetten, Ressourcen und Stirken sichtbar macht.
Lehrkrafte wie auch Erzieher/innen und Sozialpddagog/innen
konnten ihn so besser verstehen und nach weiteren, ggf. gemein-
samen Unterstiitzungsmoglichkeiten suchen. Und nicht zuletzt
gilt, wie nachfolgende Praxisbeitrdge in dieser Publikation zeigen:
Ein gemeinsames Ringen um den jungen Menschen, in das Lehr-
krdfte und sozialpddagogische Fachkrifte ihre Kompetenzen
einbringen, ist fachlich bereichernd, entlastend und zugleich
stdrkend fiir beide Seiten.

Was erleichtert die Zusammenarbeit?

Die Antwort auf diese Frage beginnt nicht — wie zu vermuten
ware — beim Miteinander. Grundvoraussetzung fiir eine sich an der
erfolgreichen Entwicklung des jungen Menschen messenden Ar-
beit von Schule und Jugendhilfe ist eine im Auftrag geklarte und in
hoher Qualitat erbrachte Leistung im jeweils eigene System. Inso-
fernist der erste Blick nach innen — auf die eigene Institution, Pro-
fession, Person und auf das eigene Handeln, die eigene Fachlich-
keit — zu richten:

Was kann Schule (mehr oder anders als bisher) tun, um auch

als schwierig erlebte junge Menschen in der Schule zu starken

und zu schulischem Erfolg zu fiihren?

Was kdnnen Jugenddamter und freie Trager der Jugendhilfe im

Rahmen ihrer Arbeit tun, um stationdr untergebrachte junge

Menschen so zu starken und zu unterstiitzen, dass sie die mit

der Schiilerrolle verbundenen Anforderungen meistern und

beim schulischen Lernen Erfolge erzielen kénnen?

Hier gibt es allerorts Reserven und Optimierungsbedarf, der
bei der Analyse der »Leitlinien zur Kooperation von stationaren
Einrichtungen der Hilfe zur Erziehung und Schulen« und den er-
ganzenden Qualitatsmerkmalen (siehe Anhang der Broschiire) si-
cher entdeckt werden kann. Kooperation kann nicht heiken, dass
dereinein Liicken des anderen springt und dessen Aufgaben iiber-
nimmt. Insofern sind schulersetzende Settings in der Jugendhil-
fe — in der Regel aus der Not heraus entstanden, dass der Schul-
bereich fiir die untergebrachten jungen Menschen keine geeignete
Beschulung bietet - nicht erstrebenswert. Vielmehr geht es da-
rum, sich seiner eigenen Aufgaben bewusst zu sein und diese in
hoher Qualitat zu erfiillen.

Dariiber hinaus gibt es Prinzipien, die ein produktives Mit-
einander erleichtern3:

1. Kenntnis und Akzeptanz des jeweils anderen
Grundkenntnisse iiber Schule und Jugendhilfe heute — ihre
Auftrage und Strukturen insgesamt und den Partner konkret
vor Ort — sind wichtige Voraussetzung fiir gegenseitiges Ver-
stehen. Nichtimmer ist dieses Wissen schon in ausreichendem
Male vorhanden. Insofern ist eine Kultur des Nachfragens
und Zuhdrens ebenso wichtig wie eine den Partner informie-
rende Darstellung eigener Leistungen, Absichten, Anspriiche
und Standards. Unerlasslich ist es dabei, dem anderen von
vornherein anerkennende Bedeutung zuzumessen und ihn in
seinem Auftrag zu respektieren.

2. Perspektiviibernahme und Entgegenkommen
Schule und Jugendhilfe sind bei schulpflichtigen Kindern und
Jugendlichen, die in Jugendhilfeeinrichtungen leben, aufeinan-
der angewiesen. Jede Seite braucht die Unterstiitzung der an-
deren. Und: Keine(r) ist perfekt, in beiden Systemen und ihren
Institutionen gibt es Hindernisse und Hiirden, die die pidago-

2 Ca.0,09% aller jungen Menschen unter 21 Jahren leben in Fremdunterbringung. Quelle: Fendrich, S./Pothmann, J./Tabel, A: Monitor Hilfen zur Er-
ziehung 2012, S. 6/7. Download unter: www.akjstat.tu-dortmund.de/fileadmin/Startseite/Monitor.HzE_2012.pdf (11.9.2015)

3 Vgl. Thimm, Karlheinz: Kooperation: Heimerziehung und Schule. Schriftenreihe der Landeskooperationsstelle Schule—Jugendhilfe. Ludwigsfelde

2000.S.60f.


http://www.akjstat.tu-dortmund.de/fileadmin/Startseite/Monitor_HzE_2012.pdf

gische Arbeit erschweren. Aus dieser Erkenntnis heraus gilt es,
dem anderen so weit wie moglich entgegen zu kommen.

3. Initiativreiche Personen, Mut zum ersten Schritt
Zusammenarbeit vollzieht sich immer durch konkrete Per-
sonen. Warten Sie nicht zu, ob bzw. wann der andere auf Sie
zukommt. Werden Sie aktiv! Gehen Sie geklart in eigenen Leis-
tungen, Zielen und Anliegen einen ersten Schritt auf den ande-
ren zu!

4. Strukturelle Verankerung

Kooperation als Anspruch verhallt im arbeitsreichen Alltag
von Fachkriften und Institutionen, wenn sie nicht strukturell
verankert und verstetigt ist. Die Zusammenarbeit von Men-
schen, die einen »Draht« und Vertrauen zueinander gefun-
den haben, bricht ab, wenn diese den Arbeitsplatz wechseln,
ohne dass die Zusammenarbeit nachhaltig Eingang in Stel-
lenbeschreibungen, Arbeitsauftrage, Konzepte (Einrichtungs-
konzeption/Schulprogramm) und Qualititsstandards findet.
Feste Termine und Rituale entlasten bei der Umsetzung.

5. Niitzlichkeit mit Geben-Nehmen-Balancen
Zusammenarbeit ist Arbeit. Beide Seiten miissen Zeit investie-
ren in Information und Kommunikation, in Absprachen sowie
deren Umsetzung, Auswertung, Fortschreibung und struktu-
relle Verankerung. Dem miissen Effekte gegeniiber stehen, um
derentwegen sich der Aufwand lohnt, fiir alle Partner. Keine
Seite wird auf langere Sicht in eine Zusammenarbeit investie-
ren, ohne dass sich ein Nutzen auch fiir die eigene Arbeit ein-
stellt. Von daher sollten alle Beteiligten darauf achten, dass es
eine Geben-Nehmen-Balance fiir Schul- wie Jugendhilfepart-
ner gibt.

6. Gemeinsame Auswertung

Sind Verabredungen zur Zusammenarbeit getroffen und in der
Praxis erprobt worden, kann die Einschdtzung tiber Gelingen
bzw. Misslingen und deren Ursachen, iiber Aufwand und Nut-
zen, liber die Gerechtigkeit der Aufgabenteilung bzw. die Ge-
ben-Nehmen-Balance sehr unterschiedlich sein. Von daher ist
es notwendig, die Erfahrungen beider Seiten (in moglichst un-
aufwindiger Form) gemeinsam zu reflektieren. Im Ergebnis
konnen dann Verabredungen zur Zusammenarbeit weiter ent-
wickelt und — wenn nétig — optimiert werden. Erfolge der Zu-
sammenarbeit sollten hervorgehoben und so anschaulich und
konkret wie moglich unter Wiirdigung aller beteiligten Partner
veroffentlicht werden.

Unterm Strich bleibt: Die Zusammenarbeit von Schule und Ju-
gendbhilfe ist kein Selbstldaufer. Im Einstieg braucht sie vor allem
Offenheit der handelnden Akteure und die Zuversicht, dass mit-
einander mehr und besseres moglich ist, als es eine Berufsgrup-
pe allein erreichen kann. Wenn Kooperation iiber Einmalaktiviti-
ten hinaus jedoch gelebt wird, ist sie produktiv fiir alle Beteiligten.

3 Merkposten 6

Im Zentrum der Arbeit von Schule steht die Kom-
petenzentwicklung entlang staatlich vorgegebener
Curricula.

Heimerziehung sucht die Situation des jungen Men-
schen, sein Geworden-Sein zu verstehen und daran an-
kniipfend mit ihm gemeinsam Ziele zu entwickeln.

Ein gemeinsames Ringen um den jungen Menschen, in
das Lehrkrafte und sozialpadagogische Fachkrafte ihre
Kompetenzen einbringen, ist fachlich bereichernd, ent-
lastend und zugleich starkend fiir beide Seiten.

Seien Sie sich Ihrer eigenen Aufgaben bewusst und er-
fiillen Sie diese in hoher Qualitat.

Messen Sie dem anderen von vornherein anerkennende
Bedeutung zu und respektieren Sie ihn in seinem Auf-
trag.

Gehen Sie geklart in eigenen Leistungen, Zielen und
Anliegen einen ersten Schritt auf den anderen zu.

Verankern Sie Kooperation strukturell, damit sie Th-
rem Anspruch im arbeitsreichen Alltag gerecht werden
kann.

Zusammenarbeit ist Arbeit!

Achten Sie auf eine Geben-Nehmen-Balance fiir Schul-
wie Jugendhilfepartner.

Veroffentlichen Sie Erfolge der Zusammenarbeit an-
schaulich und konkret.

11
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/u Recht kommen in der Kooperation
von Schule und Jugendhilfe

Roman Riedt

ROMAN RIEDT

Master of Social Management, Dipl.-Sozial-
arbeiter/-padagoge (FH)

Wissenschaftlicher Mitarbeiter der Landeskoope-
rationsstelle Schule-Jugendhilfe/kobra.net

Aufgabengebiete: lokale/kommunale Bil-
dungslandschaften, regionale Kooperation von
Schule und Jugendhilfe, Schulsozialarbeit, Kin-
derschutz als gemeinsame Aufgabe von Schule
und Jugendhilfe

Der folgende Beitrag geht der Frage nach, inwieweit die Zusammenarbeit der bei-
den Systeme Schule und Jugendhilfe rechtlich geregelt ist und welche Méglichkeiten
zur Kooperation vorgeschrieben bzw. eréffnet werden. Dabei sind auf Seiten der Schu-
le das Brandenburger Schulgesetz (BbgSchulG) und auf Seiten der Jugendhilfe das So-
zialgesetzbuch VIII (SGB VIII) die wichtigsten Bezugspunkte. Dariiber hinaus wird
Bezug auf das Bundeskinderschutzgesetz genommen.! Nach einer rechtlichen Ver-
ortung der beiden Systeme und Beschreibung der jeweiligen Planungsverantwortung
werden die relevanten Paragrafen der Gesetze hinsichtlich der Zusammenarbeit der
beiden Systeme benannt und interpretiert bzw. mit Ausfilhrungen des »Referenten-
kommentars« zum SGB VIII unterlegt. Am Ende des Beitrages werden die rechtlichen
Regelungen bewertet und mogliche Entwicklungsperspektiven aufgezeigt.

Rechtliche Verortung der Kinder- und Jugendhilfe und der Schule

Nach Artikel 74 Abs. 1 Punkt 7 Grundgesetz (GG) fallt dem Bund fiir den Bereich
der »offentlichen Fiirsorge«, der die Kinder- und Jugendhilfe zugeordnet ist, eine kon-
kurrierende Gesetzgebungskompetenz zu. Der Bund hat mit dem SGB VIII davon »in
grolberem Umfang Gebrauch gemacht« (Struck, S.1143). Die Linder haben demzufolge
eine eigene (konkurrierende) Gesetzgebungskompetenz und somit aus »dem Blickwin-
kel des GG ...im Bereich der JHilfe eine starke Stellung inne« (ebd., S. 1143). Es ist aber
festzustellen, dass die Lander ihren Spielraum kaum nutzen und die Ausfiihrungs-
gesetze weitestgehend organisatorische Regelungen beinhalten (vgl. ebd., S. 1143). Die
Ausfiihrungs- und Finanzierungskompetenz fiir die Jugendhilfe liegt grundsatzlich bei
den Landern mit den Kommunen als Selbstverwaltungseinheiten. »Fir die Finanzie-
rungskompetenz (eher wohl: Finanzierungsverpflichtung) gilt, dass sie der Aufgaben-
kompetenz folgt: Diejenige staatliche Ebene, bei der die Verpflichtung zur Erfiillung
der Aufgaben liegt, ist fiir die Finanzierung zustindig. Nach den Vorgaben des SGB
VIII liegt die Aufgabenverpflichtung bei den Kommunen, die als Selbstverwaltungs-
einheiten zur staatlichen Ebene der Lander zihlen« (Fiissel / Miinder, S. 251). Nach §
69 SGB VIII sind die 6rtlichen Trager (Landkreise und kreisfreie Stadte) zur Einrich-
tung eines Jugendamtes verpflichtet. Die Aufgaben des zweigeteilten Jugendamtes
werden dabei durch den Jugendhilfeausschuss und durch die Verwaltung des Jugend-
amtes wahrgenommen (vgl. § 70 SGB VIII).

Die Verantwortung fiir die Institution Schule liegt bei den Landern und den Kom-
munen soweit diese Schultrdger sind. »Den Bundeslindern (...) obliegt die verwal-
tungsmaRige und auch finanzielle Verantwortlichkeit fiir die so genannten inne-
ren Schulangelegenheiten (...). Fragen der inhaltlichen Ausgestaltung der einzelnen
Schularten und -formen, der Lehrpldne und Unterrichtsmaterialien, von Zulassungs-
regelungen und Prifungsbestimmungen sowie der Ausbildung und der Einstellung des
Lehrpersonals sind Aufgabe des jeweiligen Bundeslandes« (Fiissel/Miinder, S. 254).
Wahrgenommen werden diese Aufgaben im Land Brandenburg von der obersten

1 DieRegelungen zum Datenschutz werden nicht bearbeitet. Siehe hierzu den Beitrag »Daten-
schutz? — (K)ein Hindernis in der Zusammenarbeit!«


http://www.kobranet.de

Schulaufsichtsbehorde, dem Ministerium fiir Bildung, Jugend und
Sport sowie dem Landesamt fiir Schule und Lehrerbildung (Lan-
desoberbehdrde) mit seinen vier Regionalstellen als untere Schul-
aufsichtsbehdrde. Demgegeniiber ist der Schultrdger fiir die dule-
ren Angelegenheiten der Schule zustédndig, dessen Aufgaben und
Kompetenzen in § 99 Abs. 2 BbgSchulG geregelt sind: »Der Schul-
trager beschlieRt iiber die Errichtung, Anderung und Auflésung
und unterhdlt und verwaltet die Schule als pflichtige Selbstverwal-
tungsaufgabe. Er stellt insbesondere die Schulanlagen, Gebdude,
Einrichtungen, Lehrmittel und das sonstige Personal (...).« Trager
der Schulen sind fiir die Grundschulen in der Regel die Gemeinde
oder Gemeindeverbinde und fiir die weiterfiihrenden Schulen, die
Oberstufenzentren sowie die Férderschulen die Landkreise bzw.
kreisfreien Stadte, ggf. auch groRe oder mittlere kreisangehdorige
Stadte (vgl. § 100 BbgSchulG). Die Einzelschulen sind nichtrechts-
fahige offentliche Anstalten des Schultragers (vgl. § 6 BbgSchulG).
Die Selbstindigkeit der Schule ist in § 7 BbgSchulG festgeschrie-
ben: »Die Schulen bestimmen im Rahmen der Rechts- und Verwal-
tungsvorschriften ihre pidagogische, didaktische, fachliche und
organisatorische Tatigkeit selbst. In diesem Rahmen kdnnen sie
sich ein eigenes Profil geben«.

Planungsverantwortung und -verfahren von
Schule und Jugendhilfe

Die Leistungen der Jugendhilfe werden gemiR § 3 SGB VIII
von freien und &ffentlichen Tragern erbracht. Dabei haben die 6f-
fentlichen Trager der Jugendhilfe nach § 79 SGB VIII die Gesamt-
und Planungsverantwortung zur Erfiillung der Aufgaben nach dem
SGB VIII. Threr Planungsverantwortung kommen die 6ffentlichen
Trager insbesondere durch die Jugendhilfeplanung nach § 8o SGB
VIII nach. Die Jugendhilfeplanung beinhaltet eine Bestandserhe-
bung an Einrichtungen und Diensten zur Maknahmeplanung und

zur Sicherstellung des (auch unvorhergesehenen) Bedarfes. Zen-
trale Kriterien der Jugendhilfeplanung sind die Beriicksichtigung
des sozialen Umfelds, Pluralitit der abgestimmten Jungendhilfe-
angebote, besondere Forderung von benachteiligten / gefihr-
deten jungen Menschen und deren Familien sowie die Vereinbar-
keit von Familie und Erwerbstatigkeit (vgl. Kreft / Mielenz, S. 468
ff). Die Jugendhilfeplanung soll mit anderen ortlichen und tiberort-
lichen Planungen abgestimmt werden.

Grundlage fiir die Planung im Schulbereich ist die Schulent-
wicklungsplanung nach § 102 BbgSchulG, zu der die Schultriger
verpflichtet sind. Ziel der Schulentwicklungsplanung ist es, ein
wohnungsnahes und alle Bildungsginge umfassendes Bildungs-
angebot bereit bzw. sicher zu stellen. Der Planungszeitraum be-
tragt fiinf Jahre und muss immer auch eine Aussage zur Prognose
der Entwicklung der Schiilerzahlen beinhalten. Im Gegensatz zur
Jugendhilfeplanung, die mit einem qualitativen Anspruch ver-
bunden ist und als partizipativer Aushandlungsprozess gestaltet
wird, wird die Schulentwicklungsplanung eher technokratisch ge-
staltet. Es geht vorrangig um die Berechnung von Schiilerstrémen,
SchulgroRen und darum, welche Schulformen vorgehalten werden
miissen (vgl. Merchel, S. 206 ff).

Rechtliche Regelungen zur Kooperation auf der Schulseite
nach dem Brandenburger Schulgesetz

Im Folgenden werden neben den Regelungen, die explizit das
Thema Kooperation / Zusammenarbeit mit anderen Stellen be-
inhalten, auch solche Regelungen des Brandenburger Schulgeset-
zes aufgefiihrt, die Aufgaben zur Kooperation zuweisen oder die
Regelungen zur Offnung von Schule beinhalten.

Schule muss so gestaltet werden, dass ein gleicher Zugang
zu Bildung »unabhangig von der wirtschaftlichen und sozialen

13
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Lage, der nationalen Herkunft, der politischen oder religiosen
Uberzeugung und des Geschlechts, gewihrleistet wird« (§ 3 Abs.
1 BbgSchulG) und dass die Schiiler/innen individuell zu férdern
sind. Sozial benachteiligte Schiiler/innen sollen besonders gefor-
dert werden. In § 3 Abs. 3BbgSchulG wird die Zusammenarbeit mit
Tragern der Jugendhilfe als eine Moglichkeit der besonderen For-
derung dieser Zielgruppe benannt.

Die »Ziele und Grundsitze der Erziehung und Bildung« sind
in § 4 BbgSchulG geregelt. In Absatz 3 ist der Schutzauftrag der
Schule festgeschrieben: »...ist zum Schutz der seelischen und kor-
perlichen Unversehrtheit, der geistigen Freiheit und der Entfal-
tungsmoglichkeiten der Schiilerinnen und Schiiler verpflichtet.
Die Sorge fiir das Wohl der Schiilerinnen und Schiiler erfordert es
auch, jedem Anhaltspunkt fiir Vernachlissigung oder Misshand-
lung nachzugehen. Die Schule entscheidet rechtzeitig iiber die
Einbeziehung des Jugendamtes oder anderer Stellen (...).« Die-
se Regelung macht deutlich, dass »die schulische Fiirsorge noch
deutlicher daran ausgerichtet [ist], das Wohl tiber die Vorausset-
zungen zur Erfuillung schulischer Anforderungen hinaus zu sichern.
(.-.) Bezogen auf den hauslichen Bereich betrifft Schule keine un-
mittelbare Rechtspflicht, Misshandlungen oder Vernachladssigun-
gen ursachlich zu unterbinden. Allerdings hat die Schule diesbe-
ziiglich informelle Pflichten und Schutzpflichten im Rahmen der
ihr moglichen MaRnahmen. Dazu gehort beispielsweise die Infor-
mation der Jugendamter oder im Einzelfall auch die Einschaltung
polizeilicher Stellen« (Gesetzesentwurf der Landesregierung,
Drucksache 4/3006 vom 07.06.2006, S. 56).

Den Einzelschulen obliegt es, im Rahmen ihrer Selbstindig-
keit ein vielfiltiges Schulleben, unter anderem durch Angebote
Dritter, insbesondere von Eltern und aus dem kommunalen Um-
feld, zu gestalten und zu organisieren (§ 7 BbgSchulG Absatz 7).
Das schlieRt selbstverstiandlich Angebote der Kinder und Jugend-
hilfe ein. In § 7 Absatz 2 BbgSchulG wird zuvor die Pflicht der Schu-
le zur Schulprogrammerstellung und -arbeit festgeschrieben. Ein
Schulprogramm sollte immer auch Aussagen zur Offnung von
Schule beinhalten, MaRnahmen hierzu festlegen und Aussagen
zur Kooperation mit auerschulischen Partnern beinhalten. In§ 9
BbgSchulG ist die Verpflichtung der Schule festgeschrieben, dass
sie »mit anderen Stellen und 6ffentlichen Einrichtungen, deren Ta-
tigkeit sich auf die Lebenssituation junger Menschen und ihrer Fa-
milien auswirkt, im Rahmen ihrer Aufgaben und Befugnisse zu-
sammenarbeiten soll. Sie achten dabei die fachlichen Grundsatze
und das Selbstverstindnis der Kooperationspartner. Sie konnen
nach Zustimmung durch das staatliche Schulamt und den Schul-
trager Vereinbarungen insbesondere mit einem freien Trager der
Jugendhilfe iiber die Durchfiihrung von Sozialarbeit oder Freizeit-
angeboten an der Schule treffen, soweit der Schultrager nicht
selbst solche Vereinbarungen trifft. (...)«. Die qualitative Dimen-
sion dieser Regelung macht deutlich, »dass die auRerschulischen
Kooperationspartner in der Kooperation eigene Aufgaben und ei-
nen eigenen Auftrag wahrnehmen und nicht allein Dienstleister
zur Erfiillung des schulischen Auftrags sind« (Gesetzesentwurf
der Landesregierung, Drucksache 4/3006 vom 07.06.2006, S. 60).

Ganztagsangebote, die Unterricht mit auferunterrichtlichen
Angeboten zur Bildung, Erziehung und Betreuung verbinden sol-
len, werden in § 18 BbgSchulG geregelt. Fiir die Schulen der Primar-
stufe wird in Absatz 3 vorgegeben, dass die Grundschulen mit den
zustandigen Tragern Absprachen iiber die Zusammenarbeit zwi-
schen Schule und Kindertagesstitte zur aulerschulischen Be-

treuung treffen. Grundsitzlich sind die Schulen der Primarstu-
fe zur Zusammenarbeit mit den Tragern der Kindertagesstatten,
insbesondere beim Ubergang von der Kindertagesstitte in die
Grundschule, verpflichtet. Fiir die Schulen mit ganztigigen An-
geboten gilt schulformiibergreifend das Gebot, die auRerunter-
richtlichen Angebote in Zusammenarbeit »mit anderen Stellen
und offentlichen Einrichtungen, deren Tatigkeit sich auf die Le-
benssituation junger Menschen und Familien auswirkt und ins-
besondere mit freien Tragern der Jugendhilfe« zu gestalten (§ 18
BbgSchulG Abs. 3).

In § 63 BbgSchulG wird zu den Erziehungs- und Ordnungsmalf3-
nahmen vorgeschrieben, dass im Zusammenhang mit Fehlverhal-
ten eines/r Schiiler/in, die auf eine Kindeswohlgefahrdung schlie-
Ren lassen, das zustdndige Jugendamt zu unterrichten ist.

Die Zusammenarbeit /Abstimmung mit anderen Behorden und
Einrichtungen wird in § 70 BbgSchulG der Schulleitung als Aufgabe
zugewiesen. Die Grundsdtze der Zusammenarbeit mit anderen
Einrichtungen bzw. auferschulischen Partnern werden allerdings
gemdl § 91 BbgSchulG in der Schulkonferenz festgelegt. Dabei
werden die »Offnung von Schule« und »Berufsberatung« als Fel-
der der Zusammenarbeit mit auberschulischen Stellen besonders
hervorgehoben. Die Schulkonferenz an Schulen mit ganztdgigen
Angeboten kann um zwei Vertreter/innen auRerschulischer Ko-
operationspartner als beratende Mitglieder erweitert werden.
Grundsatzlich konnen Gremien an den Schulen Sachverstindige
und Gaste zu den Beratungen hinzuziehen und weitere Personen
(und somit Partner) als beratende Mitglieder befristet einbeziehen
(vgl. § 76 BbgSchulG Abs.1).

Rechtliche Regelungen zur Kooperation
auf der Jugendhilfeseite

Die 6ffentliche Jugendhilfe wird im § 81 SGB VIII generell, also
fallunabhingig, zur Zusammenarbeit mit der Schule und den Stel-
len der Schulverwaltung sowie anderen Stellen und o6ffentlichen
Einrichtungen (u.a. Familien- und Jugendgericht, Bundesagentur
fiir Arbeit) verpflichtet. In diesem Paragrafen spiegelt sich die Auf-
fassung wider, dass eine sachgemile Erfiillung der vielfiltigen
Aufgaben des offentlichen Tragers der Jugendhilfe nur im Zusam-
menwirken mit anderen Stellen / Institutionen verwirklicht wer-
den kann.

Fir die einzelfallabhdngige Zusammenarbeit zwischen der Ju-
gendhilfe und der Schule ist als zentrale Grundlage auf Seiten der
Jugendhilfe zunidchst § 10 SGB VIII zu nennen, der das Zusammen-
spiel zwischen Jugendhilfe und Schule als ein Vorrang-Nachrang-
Verhiltnis definiert: Die Jugendhilfe agiert im Verhiltnis zur Schu-
le nachrangig. »Unter Verweis auf den Vorrang der Schule haben
in den letzten Jahren Gerichte wiederholt auf die Inanspruchnah-
me vorrangiger Angebote der Schule verwiesen (...) Gleichzeitig
bleibt aber das Problem eines fehlenden bedarfsgerechten An-
gebotes der Forderung in 6ffentlichen Schulen bestehen (...), so-
dass damit im Einzelfall die Leistungspflicht der KJHilfe aktiviert
wird.« (Wiesner, S. 128, Hervorhebung im Original). Damit sind
die bestehenden Grenzen des Vorrangs der Schule gegeniiber der
Jugendhilfe angesprochen: »Der Vorrang kommt nur dann zum
Zug, wenn der vorrangige Anspruch rechtzeitig verwirklicht wer-
den kann (sog. »prasente Mittel«). (...) Das ist dann der Fall, wenn
der vorrangig Verpflichtete die Hilfe tatsachlich anbietet und auch
leistet, oder wenn die Mittel kurzfristig (...) prasent gemacht wer-



den konnen. (...) Vorrang im Rechtssinn haben also nur Leistun-
gen, die tatsachlich erbracht werden (konnen)« (ebd., S. 129, Her-
vorhebung im Original).

Zum Ausgleich sozialer Benachteiligungen oder zur Uberwin-
dung individueller Beeintrachtigungen sollen junge Menschen so-
zialpddagogische Unterstiitzungsangebote, unter anderem fiir die
schulische Ausbildung, erhalten (vgl. § 13 SGB VIII). Die Angebote
der Jugendsozialarbeit gelten den jungen Menschen, »deren Hil-
febedarf in den Angeboten der allgemeinen JArbeit nur unzurei-
chend beriicksichtigt werden kann. Ihr zentraler Aspekt ist die so-
ziale Integration« (ebd., S. 170).

Demgegeniiber sind Adressaten der Jugendarbeit gemaR § 1
SGBVII alle jungen Menschen bis 27 Jahre, wobei ein Schwerpunkt
in der Altersgruppe zwischen 12 und 21 Jahren liegt (vgl. ebd., S.
158). Die schulbezogene Jugendarbeit wird in § 11 Abs. 3 als ein
Schwerpunkt der Jugendarbeit genannt. »Schulbezogene JArbeit
bezieht den Erlebnisbereich Schule ein und soll dazu beitragen, die
Lebensrdume Schule, Familie und Freizeit miteinander zu verbin-
den« (ebd., S.163).

In den §§ 27 bis 35 SGB VIII sind die Hilfen zur Erziehung ge-
regelt, wobei § 27 die Grundnorm darstellt und die folgenden Para-
grafen typische Erscheinungsformen der Hilfen zur Erziehung be-
schreiben. Art und Umfang der Hilfen zur Erziehung richten sich
»(...) nach dem erzieherischen Bedarf im Einzelfall, dabei soll das
engere soziale Umfeld des Kindes oder des Jugendlichen einbezo-
gen werden« (§ 27 SGB VIII Abschnitt 2). Damit »(...) ist nicht nur
die Beteiligung von Bezugspersonen aus dem sozialen Umfeld ge-
meint (...), sondern vor allem das Verstandnis des Kindes und Ju-
gendlichen im Kontext seiner konkreten Lebenslage, seiner sozia-
len Verhiltnisse und seiner Biographie sowie die Auswahl der im
Einzelfall geeigneten Hilfeart vor dem Hintergrund der individuel-
len komplexen Lebenssituation. Das bedeutet auch, Probleme so
zu sehen und zu bearbeiten, wie sie sich im Lebensfeld der Adres-
saten stellen, also etwa die Verflochtenheit von Problemen in der
Familie mit solchen in der Schule oder am Arbeitsplatz zu erken-
nen« (Schmid-Oberkirchner, S. 360). Die Hilfen zur Erziehung sind
als ein gemeinsam zu gestaltender Hilfeprozess (in erster Linie
mit den Eltern, Kindern und Jugendlichen) definiert, der (bei lan-
geren Hilfen) in einem Hilfeplan dokumentiert wird (vgl. § 36 SGB
VIII). In die Hilfeplanung kann auch die Schule eingebunden wer-
den. »Vor dem Hintergrund der Interdependenz sozialer und schu-
lischer Problemlagen erscheint es erforderlich, bezogen auf den
jeweiligen Einzelfall die Beteiligung der Schule (...) an der Hilfepla-
nung (...) zu priifen« (Schmid-Oberkirchner, S. 538).

Bei der Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in
Kindertagespflege ist fiir die Kooperation mit der Schule § 22a
SGB VIII (Forderung in Tageseinrichtungen) bedeutsam. Der Tra-
ger der offentlichen Jugendhilfe ist dazu verpflichtet sicherzustel-
len, dass die Fachkrafte inihren Einrichtungen mit den Schulen zu-
sammenarbeiten, um einen gelingenden Ubergang in die Schule
sicherzustellen und die Zusammenarbeit mit den Horten im Hin-
blick auf die Schulkinder zu unterstiitzen.

Ausfiithrungsgesetz zum SGB VIII (AGKJHG)
im Land Brandenburg

Das AGKHG verpflichtet in § 17 Abs. 2 den ortlichen Trager
dazu, die Jugendhilfeplanung mit der Schulentwicklungsplanung
abzustimmen.

Fiir den Jugendhilfeausschuss auf ortlicher Ebene regelt das
AGKJHG, dass das Landesschulamt sowie die Kreisrate der Schii-
ler/innen, der Eltern und der Lehrkrafte jeweils ein beratendes
Mitglied entsenden (vgl. § 6 Abs. 2 AGKJHG). In den Landes-Kin-
der- und Jugendausschuss entsendet der Landesschiilerrat ein
stimmberechtigtes Mitglied (vgl. § 10 Abs. 2 AGKTHG).

Regelungen zum Kinderschutz

Hier ist zunachst der Schutzauftrag des offentlichen Tragers
der Jugendhilfe nach § 8a SGB VIII zu nennen. Er verpflichtet die
Jugendamter, bei gewichtigen Anhaltspunkten fiir die Gefahrdung
des Wohls eines Kindes oder Jugendlichen das Gefdahrdungsrisi-
ko einzuschitzen und gibt dazu Standards vor. Dabei besteht eine
Pflicht zur Informationsgewinnung, die auch die Einholung von
einzelfallbezogenen Informationen bei Dritten (u.a. Lehrkraften,
Schulleitung) umfassen kann. Das Gesetz zur Kooperation und
Information im Kinderschutz (KKG) enthalt weiterfiihrende Re-
gelungen bezogen auf die Aufgaben im Kinderschutz, die sich an
die Kinder- und Jugendhilfe und/oder an die Schule richten. In §1
KKG wird die Mitverantwortung der »staatlichen Gemeinschaft«,
die auch Schule und Kinder- und Jugendhilfe umfasst, fiir einen
gelingenden Kinderschutz benannt. »Zu diesem Zweck umfasst
die Unterstiitzung der Eltern bei der Wahrnehmung ihres Erzie-
hungsrechts und ihrer Erziehungsverantwortung durch die staat-
liche Gemeinschaft insbesondere auch Information, Beratung und
Hilfe. Kern ist die Vorhaltung eines méglichst friihzeitigen, koor-
dinierten und multiprofessionellen Angebots im Hinblick auf die
Entwicklung von Kindern...«.

Grundsatzlich wird der ortliche Trager der Jugendhilfe dazu
verpflichtet Netzwerke vor Ort aufzubauen mit dem Ziel »sich ge-
genseitig liber das jeweilige Angebots- und Aufgabenspektrum
zu informieren, strukturelle Fragen der Angebotsgestaltung und
-entwicklung zu kliaren sowie Verfahren im Kinderschutz auf-
einander abzustimmen« (§ 3 Abs. 1 KKG). In diese Netzwerke soll
eine Vielzahl relevanter Akteure eingebunden werden, u.a. auch
Schulen (vgl. § 3 Abs. 2 KKG). In § 4 KKG wird der Auftrag fiir die
Schulen im Kinderschutz titig zu werden konkretisiert. Die Lehr-
krafte an offentlichen wie privaten Schulen werden verpflichtet,
gewichtigen Anhaltspunkten beziiglich einer Kindeswohlgefahr-
dung nachzugehen, dazu mit dem Kind/dem Jugendlichen und den
Personensorgeberechtigten ins Gesprdach zu kommen und auf die
Inanspruchnahme geeigneter Hilfen hinzuwirken (vgl. § 4 Abs. 1
KKG). Schulen kénnen, um diesem Auftrag adiquat nachzukom-
men, die Beratung einer erfahrenen Fachkraft am Thema Kinder-
schutz in Anspruch nehmen. Diese Beratungsleistung muss iiber
den ortlichen Trager sichergestellt und finanziert werden. Lehr-
krafte haben die Befugnis das Jugendamt zu informieren und die
erforderlichen Daten zu tibermitteln, wenn dies im Einzelfall erfor-
derlich erscheint (vgl. § 4 Abs. 3 KKG).

Bewertung der rechtlichen Illustration

Die Frage ob die Regelungen des SGB VIII fiir die Kooperation von
Schule und Jugendhilfe ausreichend sind, wird in der Fachdebatte
kontrovers diskutiert. Drei Positionen sind auszumachen:

Zum einen, dass vom SGB VIII eine Impulsfunktion ausgeht
und es eine »Ermoglichungsstruktur« bietet. Die Regelungen, ins-
besondere die zur Jugendarbeit und Jugendsozialarbeit, setzen
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wichtige Impulse und Rahmenbedingungen. Des Weiteren bietet
das SGB VIII in verschiedenen Paragrafen Orientierung auf orga-
nisatorisch-struktureller Ebene, auf adressatenbezogener Ebene
und auf der konzeptionellen Ebene.

Eine zweite Position erkennt eine eindeutige Verankerung der
Kooperation Jugendhilfe und Schule im SGB VIII. Da das Prinzip
derLebensweltorientierungindas SGB VIII Eingang gefunden hat,
ist folgerichtig der zentrale Lebensraum Schule als Handlungsfeld
der Jugendhilfe definiert. Dies wird durch die vorgeschriebene fall-
unabhéngige, generelle Zusammenarbeit mit der Schule nach § 81
SGB VIII entsprechend normiert.

Eine fehlende Verankerung der Kooperation Schule—Jugend-
hilfewird in einer dritten Position konstatiert. Insbesondere die
Schulsozialarbeit konne, eingeschrankt auf wenige Handlungsfel-
der, lediglich abgeleitet werden aus § 13 SGB VIII. (vgl. Hartnu® /
Maykus, S. 577 ff.).

Grundsitzlich wird von Seiten des Autors die Position geteilt,
dass das SGB VIII eine Ermoglichungsstruktur bereit hilt und hin-
sichtlich der notwendigen Kooperation mit der Schule eine gute
Orientierung bietet. Gleichzeitig ist zu konstatieren, dass die ver-
bindlich geforderte Kooperation — bis auf die (gegenseitigen) Rege-
lungen beim Kinderschutz — schwach ausgeprigt ist. So beschei-
nigen Fiissel / Miinder der Regelung nach § 81 SGB VIII »inhaltlich
den Charakter eines Appells an die Trager der 6ffentlichen Jugend-
hilfe und weniger den Charakter einer Rechtsnorm, die iiber den
Begriff der Zusammenarbeit die Praxisanwendung steuert.« (ebd.,
S. 285). Bezogen auf die Schulsozialarbeit ist zu konstatieren, dass
diese rechtlich nicht ausreichend im SGB VIII verankert ist. Das
zeigen die bundesweiten Diskussionen und Disparitidten wie auch
der Ist-Stand im Land Brandenburg. Der Schulsozialarbeit fehlt
als Angebot der Kinder- und Jugendhilfe Rechtssicherheit und
fachliche Orientierung.?

Fiir das BbgSchulG ist der Anspruch erkennbar, Schule zu 6ff-
nen und als Teil eines abgestimmten Angebots von Bildung, Be-
treuung und Erziehung zu verstehen. Zum Teil erfassen seine Re-
gelungen hinsichtlich der Kooperation mit anderen Systeme bzw.
Akteuren folgerichtig alle Schiiler und Schiilerinnen. Daneben
nehmen einige Regelungen Bezug auf besondere Gruppen (u.a.
sozial benachteiligte Schiiler/innen) oder auf konkrete Anlasse
(Verdachtsfille Kindeswohlgefahrdung/Kinderschutz, Schulver-
weigerung), die Schule auf die Kooperation mit der Jugendhilfe
verweisen. Die Jugendhilfe wird mehrfach als Kooperationspart-
ner explizit benannt. Bei den schulrechtlichen Regelungen kann
ebenfalls von einem Ermoglichungsraum gesprochen werden, der
sich dem System Schule (der regionalen Schulaufsicht, den Schul-
leitungen und Lehrkraften sowie dem Schultriger) bietet. Von Sei-
ten des Autors werden bei den rechtlichen Regelungen allerdings
Defizite hinsichtlich der strukturellen Zusammenarbeit mit dem
offentlichen Trager sowie die fehlende Verkniipfung von Schulent-
wicklungs- und Jugendhilfeplanung gesehen.

Fazit und Ausblick

Die rechtlichen Regelungen zur Zusammenarbeit von Schule
und Jugendhilfe, insbesondere nach dem BbgSchulG und dem SGB
VIII, enthalten kaum verbindlich geregelte Verpflichtungen zur
Zusammenarbeit. Gleichwohl bieten sie zahlreiche Ankniipfungs-
punkte und Erméglichungsraume fiir die Kooperation. Salopp for-
muliert: Kooperation zwischen Schule und Jugendhilfe ist nicht
verboten. Ob die bestehenden rechtlichen Méglichkeiten und Ko-
operationsanldsse ausgeschopft und sinnvoll ausgestaltet wer-
den, entscheidet sich im Wesentlichen auf der kommunalen Ebene
sowie auf der Ebene der Einzelschule und der kooperierenden Ein-
richtungen. Hier gibt es gute Beispiele einer kommunalen Steue-
rung und Koordinierung, auch im Land Brandenburg. Verwiesen
sei auf die Aktivitaten im Landkreis Potsdam-Mittelmark mit ei-
ner seit tber 15 Jahren bestehenden Steuergruppe Schule-Ju-
gendhilfe® sowie in der Landeshauptstadt Potsdam mit einem Ge-
samtkonzept Schule —Jugendhilfe.* Entscheidend ist, dass es eine
Steuerungs- und Koordinierungsstruktur auf Ebene des Landkrei-
ses bzw. der kreisfreien Stadt gibt, innerhalb derer die fallunab-
hdngige Zusammenarbeit planvoll und abgestimmt entwickelt
wird. Im Rahmen dieser Steuerung kénnen und miissen auch In-
strumente fiir die Zusammenarbeit im Einzelfall entstehen, die
den Fachkréften in den Schulen und Einrichtungen bzw. bei den
freien Tragern der Jugendhilfe Unterstiitzung und Orientierung
geben. Die Steuerungs- und Koordinierungsstruktur ist in der Re-
gel durch eine Vernetzungsstruktur auf sozialrdumlicher Ebene zu
unterlegen, innerhalb derer die Schulen und insbesondere die Ak-
teure der Kinder- und Jugendhilfe zum konkreten Bedarf im Sozial-
raum und geeigneten MaRnahmen ins Gesprach kommen.

Diese kommunalen Aktivititen konnen von Seiten des Landes
mit einer klugen Rahmung beférdert bzw. initiiert werden. Eine
verbindliche Regelung fiir eine integrierte Schulentwicklungs-
und Jugendhilfeplanung kann als ein wesentlicher Schritt benannt
werden.® Bisher besteht hier lediglich eine fiir die Jugendhilfe ein-
seitig formulierte Forderung nach Abstimmung. Eine abgestimm-
te Zusammenarbeit des Landes-Kinder- und Jugendausschusses
sowie des Ausschusses fiir Bildung, Jugend und Sport des Bran-
denburger Landtages ist hier weiter zu nennen. Denkbar wire zum
Beispiel ein gemeinsamer Unterausschuss, der sich kontinuierlich
dem zentralen Aspekt Kooperation von Jugendhilfe und Schule
widmet (vgl. Riedt, S. 22) . Damit wére eine Vorbild- und Impuls-
funktion fiir die Aktivitaten auf kommunaler Ebene gegeben.

2 Siehe vertiefend hierzu das »Diskussionspapier des Deutschen Vereins zur Entwicklung und Verortung der Schulsozialarbeit« vom 30.09.2014
(www.deutscher-verein.de/de/empfehlungen-stellungnahmen-2014-diskussionspapier-des-deutschen-vereins-zur-entwicklung-und-verortung-

der-schulsozialarbeit-1226,552,1000.html).

3 Weiterfiihrende Informationen und Materialien: www.potsdam-mittelmark.de/de/bildung-soziales/kinder-jugend-und-familie/kooperation-

schule-jugendhilfe

4 Das Gesamtkonzept steht unter www.potsdam.de/kategorie/familien-potsdam zur Verfiigung


http://www.deutscher-verein.de/de/empfehlungen-stellungnahmen-2014-diskussionspapier-des-deutschen-vereins-zur-entwicklung-und-verortung-der-schulsozialarbeit-1226,552,1000.html
http://www.deutscher-verein.de/de/empfehlungen-stellungnahmen-2014-diskussionspapier-des-deutschen-vereins-zur-entwicklung-und-verortung-der-schulsozialarbeit-1226,552,1000.html
http://www.potsdam-mittelmark.de/de/bildung-soziales/kinder-jugend-und-familie/kooperation-schule-jugendhilfe
http://www.potsdam-mittelmark.de/de/bildung-soziales/kinder-jugend-und-familie/kooperation-schule-jugendhilfe
http://www.potsdam.de/kategorie/familien-potsdam

Merkposten

Das SGB VIII enthilt eine Ermdglichungsstruktur und
bietet hinsichtlich der notwendigen Kooperation mit der
Schule eine gute Orientierung.

Allerdings wird Kooperation (auler beim Kinderschutz)
nicht verbindlich gefordert.

Das BbgSchulG versteht Schule als Teil eines abge-
stimmten Angebots von Bildung, Betreuung und Erzie-
hung.

Die Jugendhilfe wird teilweise als Kooperationspartner
explizit benannt.

Auf Schulseite besteht ein Defizit hinsichtlich der struk-
turellen Zusammenarbeit mit dem 6ffentlichen Tréager.

Ob die bestehenden rechtlichen Mdglichkeiten aus-
geschopft werden, entscheidet sich auf der kommuna-
len Ebene sowie auf der Ebene der Einzelschule und der
kooperierenden Einrichtungen.

Die kommunalen Aktivititen kénnen von Seiten des
Landes mit einer klugen Rahmung beférdert werden
durch:

- die verbindliche Regelung fiir eine integrierte Schul-
entwicklungs- und Jugendhilfeplanung,

- die abgestimmte Zusammenarbeit des Landes-Kin-
der- und Jugendausschusses sowie des Ausschus-
ses fiir Bildung, Jugend und Sport des Brandenbur-
ger Landtages.
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Der folgende Beitrag mochte fiir die schnittstellensensible Gestaltung der Hilfen
zur Erziehung (HzE) fiir Kinder und Jugendliche im schulpflichtigen Alter und die damit
notwendige Einbeziehung des Systems Schule in die Ausgestaltung des Hilfeplanpro-
zesses sensibilisieren. Dass es sich dabei um eine relevante Zahl von Hilfen zur Erzie-
hung und keine vernachlidssigbare Grofe handelt, wird im ersten Schritt anhand von
Zahlen belegt.

In einem zweiten Schritt wird dargestellt, warum die angemessene Einbeziehung
der Schule notwendig ist, um dem Auftrag der Hilfen zur Erziehung gerecht werden zu
konnen. Die Erfahrungen des Jugendhauses OASE in der Ausgestaltung der Hilfen zur
Erziehung, die hier in enger Abstimmung und Zusammenarbeit mit Lehrkraften und
dem System Schule stattfindet, unterlegen dies.

Auf dieser Grundlage wird zum Abschluss des Beitrages ein Hilfeplanprozess
schematisch dargestellt, der verdeutlicht, wie einzelfallorientiert ein solcher Prozess
schnittstellensensibel mit Blick auf die Lebenswelt Schule gestaltet werden kann. Die-
ser einzelfallorientierte Zugang wird durch Hinweise zur fallunabhidngigen Abstim-
mung zwischen HzE - Schule ergénzt.

Ausgangslage in den Hilfen zur Erziehung

In der Bundesrepublik Deutschland wurden im Jahr 2012 Hilfen zur Erziehung bzw.
Hilfen fuir junge Volljahrige fiir knapp iiber eine Million junge Menschen gewidhrt. Seit
Jahren ist ein kontinuierlicher Zuwachs der Hilfen zur Erziehung zu konstatieren. (2008
nahmen 904.221 junge Menschen HzE in Anspruch)®. »Ohne die Erziehungsberatung,
die fast die Halfte aller erzieherischen Hilfen ausmacht, sind es noch 554.886 junge
Menschen, die von einer erzieherischen Hilfe erreicht wurden. (...).« Fiir die Gruppe der
Kinder im schulpflichtigen Alter? kann fiir die Hilfen zur Erziehung (ohne Erziehungs-
beratung) konstatiert werden, dass

im Alter von 6 bis g Jahre ein kontinuierlicher Anstieg der Hilfen zu verzeichnen ist

(die hochste Inanspruchnahme ist im Alter von g Jahren mit 437 Fillen pro 10.000

der altersgleichen Bevilkerung gegeben) und

die Zahlen in der Alterspanne 10 bis 17 Jahren auf hohem Niveau relativ konstant

bleiben (zwischen 423 und 327 Inanspruchnahmen pro 10.000 der altersgleichen

Bevélkerung).

Bezogen auf die Hilfearten und die Inanspruchnahme nach Altersgruppen ergibt
sich folgendes Bild:

1 Vgl. S. Fendrich, J. Pothmann, A. Tabel: Monitor Hilfen zur Erziehung 2014 (Hrsg.: Arbeits-
stelle Kinder- und Jugendhilfestatistik). S. 11. Dortmund 2014.

2 Kinder im schulpflichtigen Alter werden im Folgenden durch die Altersgruppe ab 6 bis unter
18 Jahren dargestellt.


http://www.kobranet.de
http://www.hoffbauer-bildung.de/oase

AMBULANTE HILFEN
(S 27,2, 29-32, 35 SGB VIII)
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Abb. 1: Inanspruchnahme der ambulanten Hilfen (S§ 27,2, 29-32, 35 SGB
VIII) nach Altersgruppen (Deutschland; 2012; andauernde Leistungen
am 31.12,; Inanspruchnahme pro 10.000 der altersgleichen Bevolke-
rung) 3 Quelle: Monitor Hilfen zur Erziehung 2014, eigene Darstellung

Grundsatzlich ist davon auszugehen, dass die Einleitung von
Hilfen zur Erziehung fiir die Altersgruppe der Kinder und Jugend-
lichen im schulpflichtigen Alter in vielen Féllen eine Verkniipfung
mit schulischen Problemlagen bzw. Bewertungen durch die Schule
aufweist.® »Insgesamt zeigen die empirischen Forschungen, dass
im Hinblick auf die Handlungsanldsse der HzE schulische Problem-
lagen hinter familidren Entwicklungs- und Beziehungsproblemen
einen wichtigen Platz einnehmen und insbesondere als Verstarker
bereits vorhandener Problemlagen angesehen werden miissen.«®

Schulische Problemlagen sind also fiir die Inanspruchnahme
der Hilfen zur Erziehung haufig (mit)entscheidend (siehe Abbil-
dung 3) und/oder die Bearbeitung schulischer bzw. durch die Schu-
le induzierter Problemlagen in vielen Fillen Teil des Hilfeprozesses.
Daraus ergibt sich die Notwendigkeit bei den Hilfen zur Erziehung

FREMDUNTERBRINGUNG
(SS 27,2, 33-34 SGB VIII)

Inanspruchnahme
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Abb. 2: Inanspruchnahme der Fremdunterbringungen (SS§ 27,2, 29-32, 35

SGB VIII) nach Altersgruppen (Deutschland; 2012; andauernde Leistun-

genam 31.12,; Inanspruchnahme pro 10.000 der altersgleichen Bevélke-
rung)* Quelle: Monitor Hilfen zur Erziehung 2014, eigene Darstellung

fiir junge Menschen im schulpflichtigen Alter die Schnittstelle zur
Schule regelhaft zu betrachten, zu beschreiben und zu gestalten.

»Trotz des sehr spezifischen Handlungsauftrages der HzE las-
sen sich eine ganze Reihe von Problembereichen und Handlungs-
anldssen identifizieren, die eine Kooperation von &rtlicher Jugend-

hilfe und Schulen nahelegen.«” Diese Einschitzung wird durch die

Daten des »Monitor Hilfen zur Erziehung 2014« bestitigt: »Leis-

tungen der Erziehungsberatung erreichen ... in besonderer Weise
Kinder im Grundschulalter, die unmittelbar vor einem Wechsel auf

eine weiterfiihrende Schule stehen, und Kinder in den ersten Jah-

ren der weiterfiihrenden Schule. Zugespitzt formuliert scheint es
sich hierbei um einen »>riskanten Biografieabschnitt’ zu handeln.

(--.) Der Wechsel von der Grundschule zur weiterfiihrenden Schu-
le bringt eine Reihe von Problemlagen mit sich. Der Anstieg der In-

anspruchnahme von erzieherischen Hilfen in dieser betroffenen
Altersgruppe bestitigt dies einmal mehr.

GRUNDE FUR DIE GEWAHRUNG EINER HILFE ZUR ERZIEHUNG
(EINSCHL. DER HILFEN FUR JUNGE VOLLJAHRIGE) NACH DEN LEISTUNGSSEGMENTEN

(-.-) Das verweist einerseits sicherlich auf

ziehung, zeigt aber auch noch einmal die

eine Herausforderung fiir die Hilfen zur Er-

Abb. 3: Griinde fiir die Gewdhrung einer Hilfe zur Erziehung (einschl. der Hilfen fiir junge Volljah-

rige) nach den Leistungssegmenten (Deutschland; 2012; begonnene Hilfen; Angaben in %)

Quelle: Monitor Hilfen zur Erziehung 2014, eigene Darstellung

HzE Erziehungsberatung | Eingliederungshilfen Schnittstellen zu Regeleinrichtungen — ins-

(ohne § 28 SGB VIII) (S 28 SGB VIII) (S 35a SGB VIII) besondere den Schulen — und der Notwen-

Schulische/berufliche digkeit einer Zusammenarbeit auf.«® Aber

\F:vr;?é(:;e als ein Grund neben 206 212 53,2 auch umgekehrt wird ein Schuh daraus. Hil-

fen zur Erziehung werden gewdahrt, »wenn

SCIEE e 6,3 12,1 30,7 eine dem Wohl des Kindes oder des Jugend-
Probleme als Hauptgrund ] . :

lichen entsprechende Erziehung nicht ge-

wibhrleistet ist und die Hilfe fiir seine Ent-
wicklung geeignet und notwendig ist« (§ 27
Abs. 1SGB VIII). Dabei liegen in der Praxis

[o2]

Brandenburg nimmt bezogen auf die Gesamtzahl (o bis unter 27 Jahre) der ambulanten Hilfen mit 290 Inanspruchnahmen pro 10.000 der altersglei-
chen Bevolkerung im bundesweiten Vergleich den 6. Platz ein. Auffallend sind die 59,9 Inanspruchnahmen bei den Eingliederungshilfen nach § 35a,

womit Brandenburg hier bundesweit (mit Abstand) an erster Stelle steht.

Brandenburg nimmt bezogen auf die Gesamtzahl (o bis unter 27 Jahre) der Fremdunterbringungen mit 150 Inanspruchnahmen pro10.000 der alters-
gleichen Bevolkerung im bundesweiten Vergleich den 6. Platz ein. Davon entfallen 102 Inanspruchnahmen auf die Heimerziehung nach § 34 SGB VII

(bundesweit 6. Platz).

Vgl. T. Olk: Kooperation zwischen Jugendhilfe und Schule, in: Materialien zum zwélften Kinder- und Jugendbericht, Band 4 (Hrsg. Sachverstandi-
genkommission zwolfter Kinder- und Jugendbericht). S. 28. Miinchen 2005.

Ebd., S.28
Ebd., S.27
S. Fendrich, J. Pothmann, A. Tabel 2014. A.a.0, S.17
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regelmaRig multifaktorielle Griinde fiir die Hilfegewahrung vor, die
in einer unzureichenden Forderung/Betreuung/Versorgung und/
oder familidren Problemen und/oder individuellen Problemen lie-
gen konnen. Wenn vor diesem Hintergrund (zunichst) keine Pro-
blemlagen bezogen auf die Schule erkennbar sind, ist es geboten
im Rahmen der Hilfen zur Erziehung zu priifen, welche Stédrken und
Ressourcen (z.B. Interesse und Neigungen, erwachsene Bezugs-
personen wie Lehrkrafte und Schulsozialarbeiter/in, Schulkamera-
den, etc.) in diesem Lebensbereich vorhanden sind und unterstiit-
zend bzw. stabilisierend einbezogen werden konnen.

Auftrag der Hilfen zur Erziehung und Hilfeplanung

In der Hilfeplangestaltung sind die Klarung iiber Bedarf, Art
der Hilfe und die dazu notwendigen Leistungen zu betrachten.
Um eine Hilfe zielgerichtet installieren zu kénnen, bedarf es ei-
ner moglichst breiten Betrachtung der Ausgangssituation, Kla-
rung von Chancen und Ressourcen und eine sinnvolle Einbezie-
hung von potentiell unterstiitzenden Systemen/Institutionen
bzw. Personen. Weiterhin ist mit allen beteiligten Fachkriften,
den Personensorgeberechtigten und dem jungen Menschen ein
Plan aufzustellen, der die Hilfeleistung strukturiert und regel-
maRig die weitere Notwendigkeit der Leistung in Art und Fortdau-
er Uberpriift und fortschreibt. Weitere Dienste, Einrichtungen und
Personen, die innerhalb der Hilfeleistung tatig werden, sind am
Prozess der Hilfeplanung zu beteiligen. Wer diese Dienste oder be-
teiligten weiteren Personen im Einzelfall sind, ergibt sich zwangs-
laufig unmittelbar aus der Absicht und den individuellen Zielstel-
lungen der jeweiligen Hilfeplanung.

Die Lebensbeziige von Kindern im schulpflichtigen Alter be-
grenzen sich nicht auf die Personensorgeberechtigten bzw. die
familiale Lebenssituation, sondern umfassen eben auch die er-
weiterte Familie, peer groups, Schulklasse und/oder Freizeit-/
Sportvereine. In diesen Lebensbeziigen kdnnen belastende wie
auch unterstiitzende Aspekte, die fiir die Hilfeplanung bedeut-
sam sind, gesucht und gefunden werden. Da schulpflichtige Kin-
der einen GroRteil ihres Alltags in schulischen Beziigen leben und
sich das auch auf die Familie, das Wohlbefinden insgesamt aus-
wirkt, kommt diesem Bereich eine besondere Bedeutung zu. So-
mit ist die Betrachtung der Schnittstelle zur Schule ein wesentli-
ches Moment der Hilfeplanung. Sie obliegt nicht der Beliebigkeit,
sondern ist notwendig, um eine zielgerichtete und effektive Hil-
feleistung erbringen zu konnen. Die Mitwirkung im Hilfeprozess
ist dabei fiir die anderen Systeme / Institutionen und somit fiir die
Schule ebenfalls naheliegend, da diese dannihren eigenen Auftrag
besser bzw. abgestimmter erfiillen konnen und eine erfolgreiche
Hilfeleistung im Rahmen der HzE spiirbare Wirkungen in den ver-
schiedenen Lebensbeziigen zeitigt. Bildung und Betreuung kon-
nen eben nicht als zwei parallele Stringe verstanden werden, die
(fast) nichts miteinander zu tun haben, sondern sie beeinflussen
sich gegenseitig, greifen ineinander und sind daher konsequenter-
weise in den Unterstiitzungsleistungen von Schule und Jugend-
hilfe aufeinander zu beziehen. Dabei ist eine Gleichwertigkeit der
Unterstiitzungsleistungen anzunehmen, sprich kein System bzw.

keine Fachkraft wird auf eine Zulieferfunktion fiir das/den ande-
ren reduziert. Beide Systeme haben grundsatzlich die Moglichkeit
und die Fahigkeit, den jeweils anderen Partner im gesamten Hilfe-
prozess als hilfreich zu erleben, indem die Ganzheitlichkeit der sich
weiter entwickelnden Personlichkeit des Jugendlichen bzw. des/
der Schiiler/in in Bezug auf seine bzw. ihre Lebenszusammenhan-
ge in der eigenen padagogische Planung mitgedacht wird.

Die erfolgreiche Arbeit der Hilfeeinrichtung Jugendhaus OASE
setzt genau an dieser Erkenntnis an und baut gezielt auf das ab-
gestimmte Miteinander der verschiedenen Professionen und Sys-
teme. Im Jugendhaus werden junge Menschen begleitet, die aus
unterschiedlichen Griinden die Schule nicht mehr besuchen, also
Ausgrenzungsprozesse erlebt bzw. mit initiiert und zahlreiche
Scheiternserfahrungen haben. Sie erhalten Unterstiitzung und
Begleitung auf ihren Wegen zu einem selbstbestimmten Leben,
indem sie schulisch gefordert und sozialpadagogisch unterstiitzt
werden. In professionsiibergreifenden Teams verschranken sich
sozialpddagogische Unterstiitzungsleistungen mit freizeitpadago-
gischen Aspekten und curricularer Bildung. Dabei ist es wesentlich,
dass nach einer Zeit des Aufbaus und einem »Wir trauen Dir das
zu« sukzessiv eine Haltung Raum gewinnen kann, bei der der jun-
ge Mensch sich selbst fiir kompetent hélt, sich Leistungen zutraut.
Dazu sind Erfolgserfahrungen beim Umgang mit Herausforderun-
gen und bei der Krisenbewiltigung notwendig. Solche Heraus-
forderungen begegnen den jungen Menschen in Aufgaben- und
Fragestellungen der curricularen Bildung ebenso wie in gruppen-
dynamischen Prozessen und kreativ schopferischen Erfahrungs-
bereichen. Die Forderung und Begleitung zur erlebten Selbstwirk-
samkeit und zur Entwicklung eigener Losungsstrategien stellen
eben nicht nur in sozialpddagogischen Unterstiitzungsaufgaben
ein Lernziel dar, sondern auch in schulischen Lernsituationen.
Die Herausforderungen und Chancen einer vernetzten Arbeit von
schulischer Bildung und Hilfe zur Erziehung bendétig nach Erfah-
rung der Arbeit im Jugendhaus OASE weniger die Beachtung der
Unterschiedlichkeit der professionellen Ansdtze und Auftrage als
vielmehr die wechselseitigen Parallelen im Umgang mit Heraus-
forderungen und mit deren Bewdltigung. Die Forderung von ge-
meinsamen Ldsungsansdtzen ist auf beiden Seiten zielfordern-
der als ein einseitiges Abarbeiten von vorgegebenen Strategien.
Auch wenn die Erfahrungen im Jugendhaus OASE unter besonde-
ren Rahmenbedingungen gemacht werden, sind diese verallgemei-
nerbar und auf die Regelinstitutionen iibertragbar. Dies wird un-
ter anderem durch die Erkenntnisse aus dem Landesprogramm
»Schulerfolg sichern« in Sachsen-Anhalt bestdtigt: »Selbstver-
trauen und Zuversicht sind wichtige Voraussetzungen, damit Kin-
der und Jugendliche neue Erfahrungen machen (wollen) und er-
folgreich lernen. (...) Dies gilt insbesondere fiir diejenigen jungen
Menschen, die durch Uberforderung, schlechte Noten oder Aus-
grenzung glauben, sowieso nicht mithalten zu kénnen. (...) Klas-
sen- und Fachlehrer, Schulsozialarbeiter, Eltern ... — jeder erlebt
die individuellen Kompetenzen und den Unterstiitzungsbedarf ei-
nes Kindes oder eines Jugendlichen in verschiedenen Situationen
und aus anderer Perspektive. (...) Mit dem gemeinsamen Wissen

9 M. Petermann, N. Lésch, S. Ruge, u.a.: Schulerfolg erleben. Schule und Jugendhilfe begleiten Kinder und Jugendliche auf ihrem Weg. Magdeburg
2015, 2. Uberarbeitete Auflage (Hrsg.: Zentrale Koordinierungsstelle »Schulerfolg«, Deutsche Kinder und Jugendstiftung gGmbH Regionalstelle

Sachsen-Anhalt)



lassen sich realistische Ziele verabreden
und Vereinbarungen dariiber treffen, wer BEDARFS-MELDUNG
welche Unterstlitzung Und VerantWortUng | ettt

. . 9 Lo o
libernimmt.«” Es b"edarf fgr wirksame Hil Hinweis: Sollte die Bedarfsmeldung durch Schule erfolgen, kann ein standardisierter
festellungen eben tibergreifend der Akzep- Bogen zur Meldung an das Jugendamt zum Einsatz kommen

tanz und Forderung der Entwicklung von
Eigenverantwortung und der zielgerichte-
ten und abgestimmten Gestaltung sozial-
padagogischer Erfahrungsorte ebenso wie
der Beachtung und Einbeziehung der pada- In und durch die Einbeziehung der Eltern ist von Beginn an die notwendige Abstimmung
zwischen den Institutionen und die gemeinsame vertrauensvolle Zusammenarbeit fiir das
Wohl des Kindes/des Jugendlichen und erfolgreiche Hilfeerbringung zu thematisieren.

Grundsatz

gogischen Gestaltung von Lernorten und
-settings curricularer Bildung.

Anspruch: Hilfen zur Erziehung fiir

junge Menschen im schulpflichtigen
Alter schnittstellensensibel zur Im Rahmen der Bedarfserhebung bei Kindern/Jugendlichen im schulpflichtigen Alter wird
die Schule einbezogen. Bezogen auf diese Zielgruppe: Priifen, inwieweit dariiber hinaus eine

1. Bedarfserhebung (bzw. Ubergabe bei stationiren HzE)

Schule gestalten
g Einbeziehung von Schulsozialarbeit und/oder Hort moglich bzw. sinnvoll erscheint.
Die sinnvolle Einbeziehung der Schulen (sowie ggf. weiterer Akteure wie Schulsozialarbeit,
Bisher sind die Hilfen zur Erziehung al- Hort) erfordert deren systematische Erfassung und Beschreibung. Im Hilfeplan sind die
lerdings nicht systematisch mit der Schule entsprechenden Angaben dafiir vorzusehen.

(und weiteren Jugendhilfeakteuren wie der
Schulsozialarbeit) verbunden. Dies fiihrte
in der Vergangenheit mitunter dazu, dass 2. Hilfeplanung

in den jeweiligen Systemen bzw. durch die Beim ersten Hilfeplangesprach fiir Kinder/Jugendliche im schulpflichtigen Alter sollte Schu-

Akteure Parallelaktivitdten entfaltet wur- le einbezogen werden. Bei Teilnahme: Die Einladung wird mindestens eine Woche vor dem
den, die nicht abgestimmt waren und so- Hilfeplangesprich schriftlich an die Schule tibermittelt. Die weitere Einbeziehung von und
mit ihre Wirksamkeit nicht (voll) entfalten der Informationsfluss zur Schule sollten Thema beim ersten Hilfeplangesprach sein.

konnten. Ziel der schnittstellensensiblen
Gestaltung der Hilfen zur Erziehung ist die
bedarfsgerechte, abgestimmte Zusammen- 3. Umsetzung

arbeit der relevanten Akteure bzw. Systeme Die Schule (und weitere Akteure wie Schulsozialarbeit und/oder Hort) werden auf der

bei der einzelfallbezogenen Hilfeleistung. Grundlage der Hilfeplanung in die Umsetzung einbezogen und wirken in der abgestimmten
Um ein abgestimmtes Zusammenwir- Weise mit bzw. leisten ihren Beitrag bei der Umsetzung. Der Informationsfluss erfolgt trans-

ken im Rahmen der Hilfen zur Erziehung fiir parent auf der Grundlage der Zustimmung durch die Hilfeempfanger.

junge Menschen im schulpflichtigen Alter

mit Schule (und Schulsozialarbeit) zu er- Im Prozess der Umsetzung der Hilfe werden Absprachen und Zusammenkiinfte mit den

moglichen, ist es zunidchst notwendig, re- Partnern nach Bedarf festgelegt. Die Information zur Einladung bzw. Nichteinladung zum

gelhaft zu priifen, ob die Schule — bezogen zweiten Hilfeplangesprach sollte an alle zuvor beteiligten Akteure gehen.

auf den Einzelfall — sinnvollerweise in die
Gestaltung des Hilfeprozesses einbezogen
werden soll. Durch die regelhafte Uberprii-

fung wird sichergestellt, dass die Informa- Beziiglich der Entscheidungsfindung zur Fortfiihrung oder zum Abschluss der HzE ist die
Schule einbezogen. Ggf. werden Verabredungen zur weiteren abgestimmten Unterstiitzung
durch Schule und/oder Schulsozialarbeit und/oder Hort und/oder weiterer Akteure getroffen.

4. Abschluss / Ubergabe (bzw. Reintegration in Schule / Ubergabe)

tionen und moglichen Unterstiitzungsleis-
tungen von Seiten der Schule systematisch
erfasst, beschrieben und auf dieser Grund-
lage einbezogen werden konnen. Das fol-  Abb. 4: Schematischer Ablauf Hilfeplanverfahrens unter regelhafter Priifung der Schnittstellen zur
gende Schaubild skizziert den Ablauf des  Schule und deren Einbindung

Hilfeplanprozesses, wie dieser schnittstel-

lensensibel mit Blick auf die Lebenswelt Schule gestaltet werden  ambulanten als auch stationaren Hilfen Giiltigkeit beanspruchen
kann. Der schematisch dargestellte Ablauf kann sowohl fir die  und angewendet werden.10/11

9 M. Petermann, N. Lésch, S. Ruge, u.a.: Schulerfolg erleben. Schule und Jugendhilfe begleiten Kinder und Jugendliche auf ihrem Weg. Magdeburg
2015, 2. Uberarbeitete Auflage (Hrsg.: Zentrale Koordinierungsstelle »Schulerfolg«, Deutsche Kinder und Jugendstiftung gGmbH Regionalstelle
Sachsen-Anhalt)

10 Dariiber hinaus weisen die stationdren Hilfen aber Besonderheiten auf, die durch den schematischen Ablauf nicht erfasst werden. Diese Besonder-
heiten spiegeln sich in den »Leitlinien zur Kooperation von Einrichtungen der Hilfe zur Erziehung und Schulen« wider, wie im Teil 3 dieser Broschiire
dargestellt.

11 Derschematische Ablauf wurde in der Stadt Potsdam unter Beteiligung von Vertreter/innen des 6ffentlichen Tragers, freier Trager und Schulen ent-
wickelt und ist Teil des Handlungskonzepts Schule — Hilfen zur Erziehung. Das Handlungskonzept ist dabei ein Teil des Gesamtkonzepts Schule-Ju-
gendhilfefiir die Landeshauptstadt Potsdam (Online verfiigbar unter www.potsdam.de/content/gesamtkonzept-schule-jugendhilfe-0).
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DIE ERFOLGREICHE SCHNITTSTELLENSENSIBLE GESTALTUNG
DER HILFEN ZUR ERZIEHUNG ZUR SCHULE BERUHT AUF ZWEI SAULEN

Fallbezogene
Abstimmung

Abstimmung/Zusammenarbeit
Hilfeplanverfahren gemaR
schematisiertem Ablauf
Leitlinien zur Zusammenarbeit
Schule und stationare HzE

Abb. 5: Fallbezogene und fallunabhingige Abstimmung HzE - Schule

Die Einbeziehung in den Hilfeprozess kann in vielfaltiger Form
stattfinden und ist bezogen auf den Einzelfall abzustimmen. Die
Teilnahme am Hilfeplangesprach ist dabei eine Méglichkeit. Zu
beachten ist aber auch, dass das Hilfeplangesprach nicht »iiber-
laden« wird mit Akteuren. So kann zum Beispiel eine teilweise
Mitwirkung am Hilfeplangespriach erwogen werden. Die Mitwir-
kung kann auch durch die Weitergabe von Informationen/Daten
und/oder einen telefonischen Austausch zwischen Schule und 6f-
fentlichem/freien Trager und/oder gemeinsame Beratungen (mit
Eltern und Schiiler/in, ggf. Schulsozialarbeiter/in) und/oder durch
gemeinsame Fallgesprache/Fallberatungen umgesetzt werden.

Die abgestimmte Zusammenarbeit und die Einbeziehung der
oben genannten Akteure in den Hilfeprozess konnen dabei im
Regelfall nur auf der Grundlage des Einverstandnisses der Erzie-
hungsberechtigten erfolgen. Daher wird bereits bei der Anbah-
nung einer Hilfe zur Erziehung gegeniiber den Erziehungsberech-
tigten die notwendige Einbeziehung der relevanten Akteure in den
Hilfeprozess thematisiert. Es gilt im gesamten Verlauf des Hilfe-
prozesses die Personensorgeberechtigten und jungen Menschen
immer wieder fiir eine notwendige Einbindung der Schule zu ge-
winnen und fiir die gemeinsame Abstimmung zu motivieren. Die
Erfahrungen im Jugendhaus OASE zeigen, dass die hilfebeantra-
genden Eltern eine Abstimmung und gemeinsame, systemiiber-
greifende Hilfeerbringung mehrheitlich begriiRen und unterstiit-
zen, zum Teil einfordern. Sie wurden in der Vergangenheit durch
Divergenzen und widerspriichliche Priorititensetzungen der bei-
den Systeme eher frustriert und fanden sich in einem Gefiihl der
Ohnmacht und Hilflosigkeit wieder, wenn sie sich als »Zerrieben

Fallunabhangige Abstimmung
und Struktur

Systemiibergreifende Koordinierung
der Zusammenarbeit (Lenkungs-
oder Steuergruppe)

Vorstellung Arbeitsweise Jugendhilfe
und Hilfeplanverfahren an allen
Schulen

Mitwirkung Jugendamt an Schullei-
terdienstberatungen

Mitwirkung der Schulen in sozial-
raumlichen Netzwerken
Gemeinsame Fachveranstaltungen

zwischen den Systemen« erleben mussten. Im Rahmen der von
der Landeskooperationsstelle Jugendhilfe — Schule begleiteten
Kooperationsprozesse zeigt sich regelmiRig ein hohes Interesses
auf Seiten der Schulen eine Abstimmung mit den HzE zu erreichen
und eine hohe Bereitschaft in der skizzierten Form mitzuwirken.

Die Erfahrungen der Landeskooperationsstelle Schule-Ju-
gendhilfe bei der Begleitung von Jugendiamtern, Einrichtungen,
Schulen und der Schulaufsicht zeigen aber auch, dass es neben der
einzelfallbezogenen Einbeziehung der Schulen fallunabhingige
Instrumente und Strukturen zur Zusammenarbeit zu entwickeln
bzw. zu nutzen gilt (siehe Schaubild). Damit wird vermieden, dass
in jedem Fall bzw. mit jeder eingebundenen Schulleitung/Lehr-
kraft immer wieder tiber deren Rolle bei der Mitwirkung und tiber
die Einhaltung von Standards gesprochen werden muss. Durch
die fallunabhidngige Zusammenarbeit wird gewahrleistet, dass
die Ausgestaltung der und die Standards in den Hilfen zur Er-
ziehung den Schulen in den Grundsatzen bekannt sind. Um eine
gute Basis fiir die Zusammenarbeit im Hilfeplanverfahren zu ha-
ben, erscheint es unter anderem notwendig, die Grundprinzipien
der Kinder- und Jugendhilfe sowie das Hilfeplanverfahren an al-
len Schulen vorzustellen. Die fallunabhingige Zusammenarbeit
beschrankt sich dabei nicht nur auf die Abstimmung HzE — Schu-
le sondern bezieht auch weitere Schnittstellen zwischen den bei-
den Systemen ein (z.B. Jugendarbeit — Schule, Schulsozialarbeit,
Verdachtsfalle Kindeswohlgefahrdung, etc.) und leistet insgesamt
einen Beitrag zu einem besseren gegenseitigen Verstandnis zwi-
schen Schule und Jugendhilfe.



Ein Fazit: Die Notwendigkeit der besseren Abstimmung und é
Zusammenarbeit von Jugendhilfe und Schule insbesondere in den
Hilfen zur Erziehung liegt auf der Hand. »Die Befunde zu den viel-

y
Merkposten s

faltigen Problemlagen verweisen auf die Notwendigkeit, den Blick
iiber die Grenzen der (Unterstiitzungs-)Systeme hinweg zu richten,
etwa durch eine stirkere Einbindung der Schulen bzw. der Ausbil-
dungsstitten ...« Die positiven Erfahrungen — unter anderem
des Jugendhauses OASE — zeigen, dass dies gelingen kann. Die
Erfolgsfaktoren hinsichtlich einer gelingenden Kooperation zwi-
schen Schule und Jugendhilfe sowie allgemeingiiltige Grundsat-
ze zur schnittstellensensiblen Gestaltung der Hilfen zur Erziehung
sind bekannt. Es gilt dieses Wissen in die Alltagspraxis zu iibertra-
gen und zur Routine, zum Normalfall werden zu lassen. Mit dem
Hilfeplanverfahren ist bezogen auf die einzelfallbezogene Zusam-
menarbeit ein férderlicher und erprobter Rahmen gegeben. Hier
scheint die grofte Hiirde in der Haltung auf Seiten der Fachkrafte
der Jugendhilfe zu liegen, die Kompetenz der Schule und der Lehr-
krafte und die mogliche Unterstiitzung durch sie anzuerkennen.
Bei der fallunabhingigen Zusammenarbeit gilt es zunachst beste-
hende Strukturen und Netzwerke (besser) zu nutzen. Insgesamt
verweisen die zahlreichen Schnittstellen!® zwischen Schule und
Jugendhilfe darauf, dass die Zusammenarbeit beider Systeme eine
eigene Gestaltungaufgabe darstellt, die einer — mit Ressourcen
unterlegten — gemeinsamen Steuerung und Koordinierung bedarf.
Systemiibergreifend besetzte Steuer-/Lenkungsgruppen und Ko-
ordinierungsstellen oder Sachgebiete/Abteilungen Jugendhil-
fe — Schule innerhalb der Verwaltung des Jugendamtes sind hier-
fiir adiquate Méglichkeiten4.
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Die Zeiten unmittelbar vor dem Ubergang an eine wei-
terfiihrende Schule und die ersten Jahre dort scheinen
besonders «riskante Biografie-Abschnitte” zu sein.

Die Einleitung von Hilfen zur Erziehung fiir Kinder und
Jugendliche im schulpflichtigen Alter weist in vielen
Fallen eine Verkniipfung mit schulischen Problemlagen
auf.

Die Betrachtung der Schnittstelle zur Schule ist not-
wendig, um eine zielgerichtete und effektive Hilfeleis-
tung erbringen zu konnen.

Im Rahmen der Hilfen zur Erziehung ist zu priifen, wel-
che Starken und Ressourcen im Lebensbereich Schule
vorhanden sind und einbezogen werden kdnnen.

Dabei ist eine Gleichwertigkeit der Unterstiitzungsleis-
tungen anzunehmen.

Es gilt, neben der einzelfallbezogenen Einbeziehung
der Schulen fallunabhingige Instrumente und Struktu-
ren zur Zusammenarbeit zu entwickeln und zu nutzen.

Die Zusammenarbeit beider Systeme stellt eine eigene
Gestaltungaufgabe dar, die einer - mit Ressourcen un-
terlegten - gemeinsamen Steuerung und Koordinierung
bedarf.

12 Ebd.S.10

13 Zu nennen sind hier neben den HzE unter anderem die Schulsozialarbeit, ganztagsschulische Angebote in Kooperation insbesondere der Jugend-

arbeit, Gestaltung von Ubergingen, Kinderschutz, ....

14 Beispielhaft: Im Landkreis Potsdam-Mittelmark arbeitet seit 15 Jahren erfolgreich eine Steuergruppe Schule—Jugendhilfe, die Landeshauptstadt
Potsdam hat eine Koordinierungsstelle Schule-Jugendhilfein gemeinsamer Verantwortung der beiden Fachbereiche Kinder, Jugend und Familie

sowie Bildung und Sport und eine systemiibergreifende Lenkungsgruppe eingerichtet.
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Datenschutz — (K)ein Hindernis fir die
/usammenarbeit?

Datenschutz in der Zusammenarbeit von Schule und Jugendhilfe (bei Fremdunterbringungen von Kindern und Jugendlichen
als stationdre Hilfe zur Erziehung oder Eingliederungshilfe nach §§ 33, 34, 352 SGB VIII)

Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport des Landes Brandenburg, Referate 14, 23 und 33

ANSPRECHPARTNER IM MBJS

Referat 14 — Schulrecht
Herr Griese

Referat 22 — Jugendhilferecht
Herr Wilms

Referat 23 — Jugendhilfe
Herr Kreichelt

Referat 33 - Schulaufsicht
Frau Gellrich

Wenn padagogische Fachkréfte in stationdren Einrichtungen der Kinder- und Ju-
gendhilfe und Lehrkréfte in Schulen junge Menschen in schwierigen Lebenssituatio-
nen gemeinsam unterstiitzen, sind beide Seiten darauf angewiesen, Informationen
iber das Kind bzw. die/den Jugendliche/n auszutauschen. Erst dies ermdglicht ih-
nen ein umfassenderes Verstindnis der Situation, in welcher der junge Mensch sich
befindet, und eine solide Abstimmung von sozial- bzw. schulpddagogischem und un-
terrichtlichem Vorgehen. Doch woriiber darf unter welchen datenschutzrechtlichen
Voraussetzungen gesprochen werden und was unterliegt einer Auskunfts- bzw. Uber-
mittlungssperre? Jugendhilfe und Schule haben vor dem Hintergrund ihrer Aufgaben
und Handlungsansétze z.T. unterschiedliche Antworten darauf. Dies verunsichert pa-
dagogische Fachkrifte und Lehrkrifte in ihrem Arbeitsalltag. Haufig erleben sie diese
Unsicherheit als Hindernis in ihrer Zusammenarbeit.

Der nachfolgende Beitrag soll den Pidagoginnen und Pidagogen beziiglich des
Austausches von Informationen im Arbeitskontext Orientierung geben und Hand-
lungssicherheit herstellen.

Vorbemerkung

Mit der Unterbringung von Kindern und Jugendlichen in Pflegefamilien (§ 33 SGB
VIII) oder in Einrichtungen der Heimerziehung (§ 34 SGB VIII) geht ihre - mehr oder
weniger weitreichende - raumliche und personliche Trennung von ihrer Herkunftsfami-
lie einher. Wenngleich in der Jugendhilfe seit langem auch milieunahe, sozialraumori-
entierte Formen der Heimerziehung unter Einbeziehung tatiger Elternverantwortung
in den Betreuungsprozess praktiziert werden, gilt fiir die ldndlichen Regionen Bran-
denburgs, dass Heimunterbringungen von Kindern oft nicht in unmittelbarer raumli-
cher Ndhe zu ihrer Familie erfolgen kénnen, so dass die Eltern bereits dadurch gehin-
dert sind, selbst fiir die alltaglichen schulischen Belange ihres Kindes Sorge zu tragen.

Fiir auRerfamiliale Hilfen ist in § 1688 BGB generell geregelt, dass eine Pflegeperson
bzw. eine fiir das betreffende Kind in einem Heim verantwortliche Person berechtigt ist,
in Angelegenheiten des tdglichen Lebens sorgerechtliche Funktionen in Vertretung der
Sorgerechtsinhaber/Eltern wahrzunehmen. Dies gilt zwar grundsatzlich auch fiir de-
ren Kommunikation mit den Lehrkraften des Kindes, stellt aber nicht gleichzeitig auch
eine Legitimation dar, der Schule Sozialdaten (zu Sozialdaten s. § 35 SGB I) des Kindes
und der Familie mitzuteilen/zu libermitteln. Mit der Einwilligung der Sorgeberechtig-
ten in die Heimerziehung kann nicht automatisch deren Einverstindnis unterstellt wer-
den, dass personliche Informationen iiber sie (wie z.B. liber ihre gegenwartige Famili-
ensituation, iiber die Entwicklungsgeschichte des Kindes etc.) an Dritte weitergegeben
werden. Grundsatz des Sozialdatenschutzes ist die Selbstverantwortlichkeit und das
Recht auf informationelle Selbstbestimmung der Betroffenen; damit setzt die Uber-
mittlung von Sozialdaten auch an die Schule im Regelfall die qualifizierte Einwilligung
der Betroffenen voraus. Eine Ausnahme von diesem Grundsatz gilt nur fiir Fille, in de-
nen das Familiengericht das Sorgerecht der Eltern eingeschrankt oder aufgehoben hat.


http://www.mbjs.brandenburg.de/

Sozialdatenschutz in der Zusammenarbeit des unterbringen-
den Jugendamtes mit der aufnehmenden Schule im Kontext
der Hilfeplanung

Vor Beginn einer Heimunterbringung wird gemeinsam mit der
Familie und der ausgewahlten Heimeinrichtung ein pddagogischer
Plan fiir die Ausfiihrung der Hilfe erstellt (Hilfeplanung gemaR §§
36, 37 SGB VIII). Die Verantwortung fiir die Hilfeplanung hat das
Jugendamt.

Im Hilfeplangespradch thematisiert und im Hilfeplan schriftlich
dokumentiert werden mit der Beschreibung der Familiensituation,
der Entwicklung des Kindes, seiner Probleme und Schwierigkei-
ten etc. hochst personliche und intime Informationen iiber die Be-
troffenen. Diese Informationen unterliegen einem besonderen ge-
setzlichen Schutz. Sie werden auf der Basis von Freiwilligkeit und
partnerschaftlicher Zusammenarbeit zwischen Familie und Ju-
gendamt und nur soweit erhoben, als ihre Kenntnis fiir die konkre-
te Hilfeleistung erforderlich ist (Zweckbindungsprinzip).

Vor dem Hintergrund der erfolgten Problemanalyse werden im
Hilfeplangesprach weiter die Ziele der Hilfe bestimmt: Wie und mit
welchen pddagogischen/therapeutischen Methoden soll die Ent-
wicklung des Kindes/Jugendlichen geférdert werden?

Weil mit emotionalen Stérungen, Verhaltensauffilligkeiten
und Entwicklungsbeeintrichtigungen von Kindern und Jugend-
lichen nahezu regelhaft schulische Probleme im Leistungs- oder/
und Verhaltensbereich einhergehen, werden in der Hilfeplanung
auch schulbezogene Belange, Ziele und Erwartungen der Beteilig-
ten thematisiert: Welche Schule/Schulform erscheint vor dem Hin-
tergrund der individuellen Problematik geeignet; bedarf es beson-
derer, individueller FordermaRnahmen oder sind solche bereits in

einem schulischen Verfahren festgestellt worden, usw.? Wenn kei-
ne spezifische Schulproblematik zu konstatieren ist, ist in der Hil-
feplanung lediglich verbindlich zu klaren, dass am Ort der Heim-
unterbringung ein geeigneter Schulplatz zur Verfiigung steht.

Im Hilfeplangesprach wird erortert und festgelegt, wer fiir die
Kontaktaufnahme und Gesprache mit dem Schulbereich verant-
wortlich ist und wie die Riickkoppelung der Gesprachsergebnisse
und der weiteren schulbezogenen Informationen zu allen am Hil-
feplan Beteiligten erfolgt. Soweit die Eltern bzw. Sorgeberechtig-
ten nicht selbst in die Gesprache zur Klarung der schulischen Per-
spektiven ihres Kindes eingebunden sind, wird mit ihnen dezidiert
abgestimmt, welche Informationen iiber ihr Kind und seinen fami-
lidren Hintergrund an die Schule weitergegeben werden. Auch hier
gilt der Erforderlichkeitsgrundsatz. Die Schule erhilt (nur) diejeni-
gen Informationen, die sie benétigt, um die Voraussetzungen und
Bedingungen fiir eine angemessene und Erfolg versprechende Be-
schulung und schulische Forderung des Kindes zu schaffen.

Die Weitergabe/Ubermittlung der Sozialdaten geschieht da-
mit im Rahmen der Hilfeplanung im Einvernehmen und mit aus-
driicklicher Einwilligung der Eltern und unter angemessener Be-
teiligung des betroffenen Kindes. Die Einwilligung des Kindes
ist zusatzliche Voraussetzung der Dateniibermittlung, wenn es
aufgrund seines Entwicklungsstandes und seines Einsichtsver-
mogens die Tragweite seiner Entscheidung zur Weitergabe von In-
formationen an die Schule iiber seine eigene Person einschitzen
kann.

Im Hilfeplan wird schriftlich fixiert, wer/welche der Beteilig-
ten fiir die schulischen Belange Verantwortung iibernimmt/iiber-
nehmen und welche Informationen der Schule zur Verfiigung ge-
stellt werden miissen.
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Generelle datenschutzrechtliche Hinweise zur Zusammen-
arbeit des Heimes mit der aufnehmenden Schule

Grundsatzlich ist anzumerken, dass die datenschutzrecht-
lichen Bestimmungen z.B. gemdfl dem Brandenburgischen Da-
tenschutzgesetz, dem SGB I (§ 35 Sozialgeheimnis) bzw. dem SGB
VIII (§§ 61 ff) sowie dem SGB X (Zweites Kapitel) dem Grundrecht
jedes Einzelnen entsprechen miissen (Art. 2 Absatz 1 — allgemei-
nes Personlichkeitsrecht - i.V.m. Art. 1 Absatz 1 - Menschenwiir-
de -), selbst iiber die Preisgabe und Verwendung seiner person-
lichen Daten zu bestimmen. Einschrankungen dieses Rechts auf
»informationelle Selbstbestimmung« sind nur im Uberwiegen-
den Allgemeininteresse zuldssig. Die rechtmaRige Erhebung und
Verarbeitung personenbezogener Daten setzt insofern eine ver-
fassungsgemiRe gesetzliche Grundlage voraus. Daher diirfen
personenbezogene Daten — soweit diese nicht auf einer gesetz-
lich bestimmten Grundlage im Rahmen der jeweiligen Zustandig-
keit nach dem MaR der Erforderlichkeit erhoben, verarbeitet und
genutzt werden diirfen (datenschutzrechtlich umfasst der Begriff
»verarbeiten« praktisch alle Verfahren im Umgang mit personen-
bezogenen Daten) nur mit freiwilliger und ausdriicklicher Zustim-
mung (Einwilligung) des Betroffenen verarbeitet und genutzt wer-
den, wenn diese Daten im Rahmen der tbertragenen Aufgaben
bendtigt werden. Sowohl die padagogischen Mitarbeiter/innen
des Heimes als auch die Lehrkrifte der Schule sind dem Daten-
schutz verpflichtet.

Es ist daher ausdriicklich darauf hinzuweisen, dass die Vor-
gaben zum Datenschutz lt. Brandenburgischem Datenschutz-
gesetz, zum bereichsspezifisch regelnden Brandenburgischen
Schulgesetz (§§ 65 und 65 a) i.V.m. der Datenschutzverordnung
Schulwesen sowie die der oben angefiihrten sozialrechtlichen Da-
tenschutzbestimmungen der Zusammenarbeit des Heimes mit der
Schule nicht entgegenstehen. Entscheidend ist, welchem gerecht-
fertigten Zweck zum jeweiligen Einzelfall die Ubermittlung bzw.
Weitergabe von erforderlichen Daten im Rahmen der jeweiligen
Zustandigkeit dient.

So ist z.B. gemidR § 65 Absatz 3 Brandenburgisches Schulge-
setz geregelt, dass Schulen personenbezogene Daten von Schiile-
rinnen und Schiilern und deren Eltern verarbeiten (also auch er-
heben und ubermitteln) diirfen, soweit dies zur rechtmaRigen
Erfiillung des Erziehungs- und Bildungsauftrages der Schule und
fiir einen jeweils damit verbundenen Zweck oder zur Durchfiihrung
organisatorischer MaRnahmen erforderlich ist. Noch entschei-
dender fiir die auch personenbezogene Daten austauschende Zu-
sammenarbeit mit der Jugendhilfe ist die Regelung gemaR § 65 Ab-
satz 6 Brandenburgisches Schulgesetz, nach der die Ubermittlung
personenbezogener Daten auch zwischen anderen 6ffentlichen
Stellen (dazu gehort u.a. das Jugendamt) zuldssig ist, soweit dies
zur Erfiillung der Aufgaben der iibermittelnden Stelle (also der
Schule) oder der anderen 6ffentlichen Stelle erforderlich ist. Der
fachliche Hintergrund fiir diesen méglichen Datenaustausch im
Einzelfall ist im Grunde die sich in wesentlichen Beziigen durch-
aus entsprechende Aufgabe der Schule wie der Jugendhilfe, sich
fiirsorgerisch zum Wohl des jungen Menschen einzusetzen. Den-
noch ist der jeweils verschiedene gesetzliche Auftrag von Jugend-
hilfe und Schule im Blick zu behalten. Vereinfacht gesagt, geht die-
ser Unterschied mit der Folge einher, dass die Jugendhilfe in einem

weiteren Umfang personenbezogene Daten fiir ihre Einzelfall-
arbeit erheben darf als die Schule, deren Verarbeitung personen-
bezogener Daten durch die Datenschutzverordnung Schulwesen
samt deren Anlagen vom Umfang her definiert ist. Dariiber hinaus
darf die Schule den Aufgaben der Schule zusitzlich zuzuordnen-
de personenbezogene Daten nur mit Einwilligung der Betroffenen
verarbeiten.

Bei einer Heimunterbringung geht im Regelfall bzw. soweit
dies in der Hilfeplanung entsprechend vereinbart wurde, die Ver-
antwortlichkeit fiir die Belange des taglichen Lebens, die die Schu-
le betreffen, an die Fachkrafte der Einrichtung iiber (§ 1688 BGB
Entscheidungsbefugnisse der Pflegeperson). In der Konsequenz
bedeutet das, dass sich die Zusammenarbeit der Schule (Schul-
leiter/in, Klassenleiter/in und Fachlehrkrafte) mit den jeweiligen
Bezugserzieher/innen im Heimalltag grundsatzlich so gestaltet
wie mit den Eltern von Schiilerinnen und Schiilern, die zu Hau-
se leben. Die Aufgabe, der Schule alle personenbezogenen Da-
ten zu iibermitteln, die die Schule zur Erfiillung ihres Erziehungs-
und Bildungsauftrages sowie auch fiir die angemessene Fiirsorge
zum Wohl der Schiilerin oder des Schiilers benétigt, liegt dagegen
in der Kompetenz und Verantwortlichkeit der Sorgeberechtigten
und des Jugendamtes.

Einer jeweiligen Einwilligung der Eltern oder des Jugendlichen
der insofern der Schule zu libermittelnden »Grunddaten« zur Aus-
ibung der Alltagssorge gemal § 1688 BGB bedarf es dann nicht,
wenn keine intimen, die Personlichkeitssphire des jungen Men-
schen bzw. der Eltern im engeren Sinne betreffenden Daten iiber-
mittelt werden. In der Regel wird es hinsichtlich der zu libermit-
telnden Daten nur um solche gehen, die auf S. 27/28 benannt sind.

Besonders anvertraute Daten diirfen (auch wenn es sich bei
den Fachkraften um keine nach § 203 StGB besonders verpflich-
tete Personen handelt) fast ausnahmslos nur mit der Einwilligung
des oder der Betroffenen bzw. der Eltern an die Schule iibermit-
telt werden.

Ebenso ist die Schule verpflichtet, den/die Bezugserzieher/
in im Heim anstelle der Eltern {ber alle personenbezogene Ent-
wicklungen zu informieren und die entsprechenden Daten zu iiber-
mitteln, die den Schulbesuch betreffen (z.B. Information iiber er-
teilte Noten, Zeugnisse, Beurteilungen, festgestellte besondere
Forderbedarfe, besondere Vorkommnisse an der Schule, verhdng-
te OrdnungsmaRnahmen etc.). Firr diese Pflicht der Schule ist da-
von auszugehen, dass die Ubermittlung von Daten an den oder die
Bezugserzieher/in des meist in freier Tragerschaft arbeitenden
Heimes mit § 65 Absatz 6 Satz 1 Brandenburgisches Schulgesetz
libereinstimmt, nach dem Dateniibermittlungen grundsitzlich
nur zuldssig sind, wenn sie der Aufgabenerfiillung einer »o6ffent-
lichen Stelle« dient. Die freie Tragerschaft des Heimes diirfte der
Dateniibermittlung insofern nicht entgegen stehen, als der oder
die Bezugserzieher/in gleichsam im Auftrag der Eltern mit aus-
driicklicher Zustimmung des Jugendamtes handelt und die jeweils
nach § 1688 BGB eingesetzte Person unabhingig von der Trager-
schaft des Heimes eine den Eltern entsprechende eigene Rechts-
position fiir die alltdglichen schulischen Belange gegeniiber der
Schule innehat. Der Fachkraft des Heimes obliegt es auch, die
Personenberechtigten (also zumeist die Eltern) regelmaRig iiber
die wesentlichen Inhalte der Gesprache mit Schule sowie andere
wichtige schulische Informationen (z.B. iiber Noten und den Leis-



tungsstand) zu informieren. Wichtig ist, dass die Schule tber die
rechtliche Stellung sowie den Umfang der Befugnisse der Fach-
kraft des Heimes als Pflegeperson informiert wird. Es darf bei der
Schule nicht die falsche Vorstellung entstehen, dass diese nach §
1688 BGB fiir Angelegenheiten des tdglichen Lebens erzieherisch
eingesetzten Fachkridfte auch fiir die sog. Grundentscheidun-
gen im schulischen Zusammenhang zustdndig sind. Wesentliche
schulische Entscheidungen wie z.B. die Anmeldung in einer Schu-
le, der Schulwechsel oder Entscheidungen zur Wahl weiterfiihren-
der Schulen fallen allein in die Verantwortung der Sorgeberechtig-
ten. Sofern die Schule dies nicht hinreichend beriicksichtigt, ist es
auch als Aufgabe der Fachkraft des Heimes anzusehen, die Sor-
geberechtigten wie auch die Schule entsprechend zu informieren.

Im Regelfall muss die Frage, welche Schule das Kind bzw. die
oder der Jugendliche besuchen soll, im Vorfeld der Heimunterbrin-
gung im Rahmen der Sorgeberechtigung geklirt werden. Daher ist
es erforderlich, dass Sorgeberechtigte und Jugendamt bereits im
Vorfeld der Aufnahme und in Kooperation mit der Heimeinrichtung
der potentiell aufnehmenden Schule alle erforderlichen personen-
bezogenen Daten tibermittelt. Dazu gehoren:

Name und Alter des Kindes bzw. der oder des Jugendlichen,

zuletzt besuchte Schule und besuchte Jahrgangsstufe,

Auskiinfte Uber die bisherige Schullaufbahn,

Grundinformationen zu besonderen Voraussetzungen des

Kindes (z.B. festgestellter sonderpidagogischer Forderbe-

darf, besondere Schwierigkeiten im Lesen und Rechtschreiben

(LRS) oder Rechnen etc.),

Angabe samt Nachweis, welche Person im Zusammenhang mit

dem Schulbesuch sorgeberechtigt ist,

ggf. Einverstidndniserklirung der Eltern bzw. Sorgeberech-

tigten fur die Entbindung der Fachkrifte des Heimes von der

Schweigepflicht.?

Wenn sich im Falle einer ad-hoc-Unterbringung die Aufnahme
an einer Schule nicht im Vorfeld kldren ldsst, muss die Anmeldung
des Kindes bzw. der oder des Jugendlichen an der Schule umge-
hend nach der Aufnahme in der Heimeinrichtung erfolgen. In die-
sem Fall miissen der Schule mit der Anmeldung die o.g. personen-
bezogenen Daten libermittelt werden.

Einzelne datenschutzrechtliche Aspekte
Datensparsamkeit und Datenvermeidung

Generell gilt, dass bei jedem Vorgang der Informationsiiber-
mittlung zwischen der Schule, der Jugendhilfe bzw. dem Heim der
Grundsatz der Datensparsamkeit und der Datenvermeidung zu be-
achten ist. Sofern es im Rahmen genereller Informationen (noch)
nicht erforderlich ist, personenbezogene Daten zu iibermitteln,
sollte der jeweilige Personenbezug durch anonymisierte oder zu-
mindest pseudoanonymisierte Dateniibermittlungen vermieden
werden. Dies gilt insbesondere fiir den Informationsaustausch
anldsslich der Vorsondierung von Einzelfillen oder anldsslich all-
gemein informeller Abstimmungsprozesse. Fiir eindeutig anony-

misierte Informationen gelten keine datenschutzrechtlichen Be-
schrankungen.

Dateniibermittlung von der Jugendhilfe an die Schule

Grundsatzlich ist davon auszugehen, dass die Dateniibermitt-
lung von der Jugendhilfe an die Schule strengeren Anforderungen
unterliegt als die Dateniibermittlung von der Schule an die Ju-
gendhilfe, da die Daten im Bereich der Jugendhilfe als Sozialdaten
(s. § 35 SGB I) wegen ihrer Verbindung zu besonders vertrauens-
voller Kommunikation im Rahmen der individuellen Hilfeverfah-
ren als besonders geschiitzt gelten. Gleichwohl ist die fiir die Auf-
gabenwahrnehmung erforderliche Ubermittlung an Schulen oder
andere Stellen gemiR den Vorgaben des § 64 Absatz 1 SGB VIII
zuldssig, sofern diese den eigenen Zwecken der Jugendhilfe dient
und dafiir erforderlich ist. Auch zur Erfiillung von sonstigen so-
zialen Aufgaben ist die Ubermittlung von Sozialdaten gemaR § 69
SGB X erlaubt, wenn der Erfolg der im Rahmen der Jugendhilfe ge-
wihrten Leistung gemaR § 64 Absatz 2 SGB VIII nicht in Frage ge-
stellt wird.

Im Hinblick auf mégliche Datenanforderungen von der Schu-
le hat auch die Jugendhilfe den Grundsatz zu beachten, dass die
Datenerhebung beim Betroffenen vor einer Datenerhebung bei
Dritten (hier: der Jugendhilfe) Vorrang haben muss. Fiir die mogli-
che Erhebung von Daten ohne die Beteiligung der oder des Betrof-
fenen kann generell die Formel gelten, dass objektiv verniinftige
und gleichsam zwingende Verfahrensgriinde dafiir bestehen, er-
forderliche Daten nicht bei dem Betroffenen zu erheben (vgl. die
entsprechenden gesetzlichen Bestimmungen gemiR § 62 Absatz
3 SGB VIII fiir die Jugendbhilfe sowie § 12 Absatz 2 des Brandenbur-
gischen Datenschutzgesetzes fiir die Schule). Hat also die Jugend-
hilfe Hinweise dafiir, dass die Daten von der Schule selbst beim Be-
troffenen zu erheben sind und dort erhoben werden kénnen, sollte
die Schule darauf hingewiesen werden. Generell gilt, dass die um
die Daten ersuchende Stelle fiir die rechtmaRige Anforderung ver-
antwortlich ist (§ 67 d Absatz 2 SGB X - Etwas abweichend regelt
§ 14 Absatz 3 Brandenburgisches Datenschutzgesetz, der fiir den
Schulbereich relevant ist: Die iibermittelnde Stelle hat eine gewis-
se zumindest iiberschliagige Priifpflicht gegeniiber der ersuchen-
den Stelle).

GemaR § 65 SGB VIII ist es wichtig danach zu unterscheiden,
ob Daten einer Person der 6ffentlichen Jugendhilfe im Rahmen von
Hilfeverfahren besonders anvertraut wurden. Derart anvertrau-
te Daten unterliegen einem zusitzlichen Vertrauensschutz. Da-
raus folgt die MaRgabe, dass eine Weitergabe z.B. an die Schu-
le grundsatzlich die Einwilligung der jeweils betroffenen Person
voraussetzt und im Ubrigen nur in den in § 65 SGB VIII abschlie-
Rend geregelten Sonderfillen ohne Einwilligung iibermittelt wer-
den dirfen (z.B. die erforderliche Weitergabe von Daten zur Ab-
wehr bzw. Einschitzung einer konkret drohenden Gefahr gemak
§ 65 Absatz 1 Nummer 3 SGB VIII). Darliber hinaus kdnnen die
nach § 203 StGB (Verletzung von Privatgeheimnissen) besonders
verpflichteten Geheimnistrager im Bereich der Jugendhilfe an-
lasslich einer zunachst verbotenen Weitergabe ihnen anvertrau-

1 Teil 3dieser Broschiire enthilt ein Muster fiir die Einverstandniserklarung der Eltern bzw. Sorgeberechtigen, siehe Seite 104
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ter oder sonst bekannt gewordener Daten und Informationen an
Dritte (Verletzung von Privatgeheimnissen) unter den Vorausset-
zungen des § 34 StGB (Rechtfertigender Notstand) gerechtfertigt
sein. AuRerdem ist die Weitergabe von Daten im Rahmen von §
203 StGB dann moglich, wenn eine entsprechende Schweigepflich-
tentbindungserklarung vorliegt sowie unter der Voraussetzung,
dass eine gesetzliche Offenbarungsbefugnis bzw. —pflicht (z.B. die
Erfiillung der Anzeigepflicht bei geplanten schweren Straftaten
gemaR § 138 StGB) besteht.

Diese Grundsidtze zur Dateniibermittlung gelten grundsitz-
lich entsprechend fiir das erzieherische Personal in Heimen, die
regelmadRig in freier Tragerschaft den fiir den 6ffentlichen Bereich
geltenden Datenschutzbestimmungen gleichermaRen verpflich-
tet werden (s. § 61 Absatz 3 SGB VIII). Wird ein Trager der freien
Jugendbhilfe im Rahmen einer vom Jugendamt bewilligten und ge-
maR §§ 36, 37 SGB VIII geplanten Heimerziehung tétig oder erhilt
er von diesem oder z.B. von der Schule Daten, so riickt er damit
in die datenschutzrechtliche Stellung des Tragers der 6ffentlichen
Jugendhilfe (des Jugendamtes.) Dariiber hinaus ist jedoch generell
zu beachten, dass nicht alle Vorschriften zum Sozialdatenschutz
fiir andere die Arbeit der freien Trager betreffende Sachverhalte
auf die freien Trager der Jugendhilfe libertragen werden konnen.
Wird der freie Trager gleichsam autonom (nur fiir sich ohne &f-
fentlich-rechtlichen Auftrag) tatig, gelten dann die einschlagigen
Vorschriften des Bundesdatenschutzgesetzes, das im Gegensatz
zu den Datenschutzgesetzen der Lander bzw. den Datenschutz-
bestimmungen des SGB X bzw. SGB VIII nicht den behordlichen
(also offentlich-rechtlichen) Datenschutz, sondern den Daten-
schutz privatrechtlich verfasster freier Trager bzw. Unternehmen
regelt.

Dateniibermittlung von der Schule an die Jugendhilfe

Die im Einzelfall mégliche Ubermittlung personenbezoge-
ner Daten von der Schule an die Jugendhilfe ist wiederum an die
Voraussetzung gebunden, dass diese zur Aufgabenerfiillung der
Schule oder der Jugendhilfe erforderlich ist. GemdR § 4 Absatz 3
des Brandenburgischen Schulgesetzes ist die Schule der Sorge fiir
das Wohl der Schiilerinnen und Schiiler verpflichtet, hat jedem
Anhaltspunkt fiir Vernachlidssigung oder Misshandlung nachzuge-
hen und entscheidet rechtzeitig iiber die Einbeziehung des Ju-
gendamtes oder anderer Stellen. Ist es in diesem Fall - nach ers-
ten in aller Regel nur abstrakten bzw. im Einzelnen noch nicht
personalisiert informierenden Daten - nach MaRgabe des Schul-
amtes erforderlich, bestimmte personenbezogene Daten fiir den
Einzelfall an das Jugendamt zu tGibermitteln, ist es im Regelfall er-
forderlich und sinnvoll, die Eltern in den Vorgang einzubeziehen
und die Dateniibermittlung von der entsprechenden Einwilligung
der Eltern (s. unten zur méglichen Einwilligung noch nicht Volljah-
riger) seitens der Schule abhiangig zu machen. Eine Einwilligung
der Eltern kommt ausnahmsweise dann nicht in Betracht, wenn
Tatsachen die Annahme rechtfertigen, dass mit der Einbeziehung
der Eltern das Kindeswohl zusitzlich gefahrdet wird. Sofern nach
dem Malstab des § 62 Absatz 2 SGB VIII seitens des Daten anfor-
dernden Jugendamtes auch in diesem Zusammenhang zu beach-
ten ist, dass die Daten grundsatzlich bei der oder dem Betroffenen
zu erheben sind, ist eine Ubermittlung durch die Schule gemiR §
62 Absatz 3 SGB VIII ohne die Beteiligung der oder des Betroffe-

nen bzw. der Eltern zulassig, wenn die dort genannten Vorausset-
zungen vorliegen (z.B. die Erhebung bei der oder dem Betroffenen
tatsachlich nicht moglich ist, weil etwa die Kooperation verwei-
gert wird oder in dem Fall, dass ein unverhiltnismaRiger Aufwand
erforderlich wire und keine Anhaltspunkte dafiir bestehen, dass
schutzwiirdige Interessen der oder des Betroffenen beeintriach-
tigt werden).

Beispiele fiir die personenbezogene Informationsbeschaffung
auf Anforderung des Jugendamtes gegeniiber einer Schule ohne
Einwilligung der oder des Betroffenen:

Eine Schiilerin oder ein Schiiler befindet sich in einer ernsten

Not- oder Krisensituation und die dazu wesentlichen Informa-

tionen sind fiir das Jugendamt anldsslich einer geplanten oder

durchzufiihrenden Inobhutnahme erforderlich,

Die Kenntnis des Verhaltens einer Schiilerin oder eines Schii-

lers im Unterricht, gegeniiber Mitschiilerinnen und -schiilern

oder in anderen schulischen Beziigen ist fiir die Hilfegewah-
rung durch das Jugendamt erforderlich,

Das Wohl des Kindes wird dadurch gefidhrdet, dass die Eltern

das Hilfeangebot ablehnen oder im besonderen Einzelfall der

begriindete Anlass fiir die Sorge besteht, dass die Einbezie-
hung der Eltern das Wohl des Kindes zusatzlich gefdhrdet.

Ohne Anforderung des Jugendamtes kann die Schule aus ei-
genem pflichtgemdRen Ermessen im Hinblick auf begriindete An-
nahmen oder Feststellungen, nach denen das Wohl der Schiilerin
oder des Schiilers gefdahrdet und schulische Hilfe bzw. die Mit-
arbeit der Eltern nicht maglich ist, dem Jugendamt personenbe-
zogene Daten grundsétzlich auch ohne Einwilligung iibermitteln,
wenn z.B.

der begriindete Verdacht der Misshandlung, des sexuellen

Missbrauchs oder der Vernachladssigung der Schiilerin oder

des Schiilers besteht,

die Schiilerin oder der Schiiler schwerwiegende Gewalthand-

lungen, andere Straftaten begeht oder durch Drogenhandel

und -konsum auffillt, ohne dass ein erzieherisches Einwirken
der Elter erkennbar ist oder erfolgt,

eine Not- oder Krisensituation fiir die Schiilerin oder den Schii-

ler besteht, in der das Jugendamt helfen kann und zumindest

die Schiilerin oder der Schiiler mit der Einschaltung des Ju-
gendamtes durch die Schule einverstanden ist,

bei schwerwiegenden Verstélien gegen die Pflicht zur Teilnah-

me am Unterricht, bei erheblichen Lern- und Leistungssto-

rungen u.a. im Zusammenhang mit schulverweigerndem Ver-
halten oder bei starken Verhaltensauffilligkeiten kann eine

Einschaltung des Jugendamts aus Fiirsorgegriinden geboten

sein, wenn die Eltern die Zusammenarbeit mit der Schule ver-

weigern.

Einige Hinweise zu § 203 StGB
(Verletzung von Privatgeheimnissen)

Hinsichtlich der Dateniibermittlung von schulischer Seite an
die Jugendbhilfe ist im Hinblick auf die Beratungslehrkrifte, aber
auch hinsichtlich der anderen Lehrkrifte darauf hinzuweisen, dass
gemal § 203 Absatz 2 Nummer1StGB ein »Amtstrager«, also auch
eine Lehrkraft (unabhdngig vom Status verbeamtete oder ange-
stellte Lehrkraft) strafrechtlich verfolgt wird, wenn unbefugt ein



fremdes Geheimnis offenbart wird, das der Person in der Regel in
ihrer Funktion als Beratungslehrkraft anvertraut oder ihr sonst
bekannt geworden ist. Wihrend die dienstrechtlich bestimmte
Pflicht zur Amts- bzw. Dienstverschwiegenheit nicht allein der Ge-
heimhaltung bestimmter personenbezogener Daten, sondern vor
allem dem ordnungsgemaRen Funktionieren der Verwaltung und
damit auch dem Schulbereich dient, kann die Abgrenzung zu § 203
StGB derart erfolgen, dass nach dieser Strafrechtsnorm in erster
Linie der persdnliche Lebens- und Geheimbereich geschiitzt wer-
den soll. Ein Geheimnis gemaR § 203 StGB sind Tatsachen, die sich
auf die oder den Betroffenen, seine Person sowie seine vergange-
nen oder bestehenden Lebensverhiltnisse beziehen, wenn sie nur
einem beschrinkten Personenkreis bekannt sind und die oder der
Betroffene an der Geheimhaltung ein sachlich begriindetes Inte-
resse hat.

Nach § 203 Absatz 2 Satz 2 StGB stehen einem Geheimnis alle
»Einzelangaben iiber personliche oder sachliche Verhiltnisse ei-
nes anderen« gleich, die, ohne den Rang eines Geheimnisses zu
haben, fiir Aufgaben der offentlichen Verwaltung (dazu gehort
auch die Jugendhilfe) erfasst worden sind, soweit diese Angaben
nicht an andere Behorden oder Stellen fiir Aufgaben der offent-
lichen Verwaltung bekannt gegeben werden und das Gesetz dies
nicht untersagt.

Das Geheimnis muss dem Amtstrager oder der Person im Ju-
gendhilfebereich gemalk § 203 Absatz 1 StGB anvertraut worden
sein. Anvertrauen ist das Einweihen in ein Geheimnis unter Um-
stianden, aus denen sich eine Pflicht zur Verschwiegenheit ergibt.
Die ist regelmaRig bei nahezu jedem Einzelgesprach einer Schii-
lerin oder eines Schiilers mit der Beratungslehrkraft der Fall. Der
Lehrkraft kann eine schutzwiirdige Tatsache auch anders als
durch ein Anvertrauen, etwa durch Indiskretion einer anderen
Schiilerin oder eines anderen Schiilers, bekannt werden. Entschei-
dend ist dann das Bekanntwerden kraft Berufsausiibung und nicht
etwa aufgrund einer Vertrauensbeziehung oder einer typischer-
weise auf Vertrauen beruhende Sonderbeziehung.

Keine Strafbarkeit tritt ein, wenn die Offenbarung eines Ge-
heimnisses »befugt« erfolgte. Darunter fillt fast jede Mitteilung,
die gesetzlich geboten oder gesetzlich erlaubt ist. Wichtigster Fall
ist die Einwilligung. Dafiir ist es ausreichend, dass die Schiilerin
oder der Schiiler Wesen, Bedeutung und Tragweite des Bruchs der
Schweigepflicht erkennen kann. Zu beachten ist auRerdem, dass
die Eltern moglicherweise ein selbstindiges schutzwiirdiges In-
teresse an der Geheimhaltung ihrer Betroffenheit haben, so dass
evtl. auch ihre Einwilligung erforderlich ist, um die Mitteilung an
Dritte zu einer »befugten« Mitteilung zu machen.

Wichtig ist ebenfalls, dass die Schweigepflicht gemaR § 203
StGB grundsitzlich nicht gegeniiber den Eltern der Minderjah-
rigen gilt. Diese haben aufgrund ihres Elternrechts (Art. 6 Absatz
2 GG) einen Anspruch darauf, iiber die Situation des Kindes in der
Schule und somit auch iiber innere Vorginge des Kindes informiert
zu werden, um so ihrer erzieherischen Aufgabe nachkommen zu
kommen. Diese Mitteilungspflicht gilt allerdings nicht in den Fal-

len, in denen Mitteilungen an die Eltern diese aufgrund von be-
kannten Tatsachen mit einiger Sicherheit zu Reaktionen veranlas-
sen, die mit dem Wohl des Kindes nicht zu vereinbaren sind.

Voraussetzungen zur »Einwilligung« Minderjdhriger

In der Praxis des Austausches von personenbezogenen Daten
u.a. zwischen Schulen und der Jugendhilfe tritt hdufiger die Fra-
ge auf, ob auch Minderjihrige ohne Einwilligung der Eltern bzw.
des oder der Bezugserzieher/in (sofern fiir diese von einer ent-
sprechenden »Sorgeberechtigung« auszugehen ist) in die Uber-
mittlung von Daten oder in die Entbindung von der Pflicht zur Ver-
schwiegenheit im Zusammenhang mit § 203 StGB oder dariiber
hinaus anvertrauter Daten rechtswirksam einwilligen kénnen. Ge-
nerell gilt hierfiir, dass das Elternrecht zuriicktritt, wenn die oder
der Minderjdhrige ein Alter erreicht hat, in dem eine hinreichen-
de Reife zur selbstandigen Beurteilung der Lebensverhiltnisse so-
wie zum eigenverantwortlichen Auftreten im Rechtsverkehr ver-
fugt. Das elterliche Erziehungsrecht tritt in dem MaRe zuriick, in
dem das Kind in die (Grundrechts-) Miindigkeit hineinwéchst. Da-
raus folgt, dass die minderjdhrige Schiilerin der oder die minder-
jahrige Schiiler in die Ubermittlung personenbezogener Daten so-
wie auch in die Entbindung der Schweigepflicht anvertrauter bzw.
in die Entbindung der Schweigepflicht nach § 203 StGB einwilligen
kann, sofern diese oder dieser aufgrund der individuell zu bemes-
senden natiirlichen Einsichtsfihigkeit die Bedeutung und Trag-
weite der Entscheidung zu beurteilen vermag. Als MaRstab dafiir
kann die Annahme gelten, dass fiir junge Menschen, die noch nicht
das vierzehnte Lebensjahr vollendet haben, zumeist nicht von der
Einwilligungsfihigkeit ausgegangen werden sollte. Im Einzel-
fall kann davon jedoch (ebenfalls) begriindet abgewichen werden.
Eine genaue Priifung der Voraussetzungen der geistig-intellektu-
ellen Reife als Voraussetzung zur Einsichtsfahigkeit im Einzelfall
ist auch deshalb wichtig, weil die angenommene Einwilligungs-
fahigkeit entgegenstehende Erklarungen der Eltern oder anderer
Sorgeberechtigter verdrangt.?

Zusitzlicher Hinweis zu Art. 1 Bundeskinderschutzgesetz
(KKG): Explizite Befugnisse fiir Berufsgeheimnistriger zur Infor-
mationsiibermittlung in Fillen von Kindeswohlgefahrdung ent-
hilt § 4 des Gesetzes zur Kooperation und Information im Kin-
derschutz (KKG). Danach sind u.a. Lehrerinnen und Lehrer an
offentlichen Schulen und an staatlich anerkannten Privatschulen
unter bestimmten in § 4 Absatze 1, 2 KKG bezeichneten Voraus-
setzungen legitimiert, das Jugendamt liber die Gefihrdung eines
Kindes zu unterrichten.

2 Teil 3dieser Broschiire enthilt ein Muster fiir die Einverstandniserklarung Minderjahriger, siehe Seite 106
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Gute Praxis aus dem Land Brandenburg

Uckermark

Prignitz

©

Ostprignitz-Ruppin

Oberhavel

Havelland

Brand&nburg
an derfHavel

Potsdam-Mittelmark

Spree-Neilse



o Grundschule Briick

Friedrich-Ludwig-Jahn-Strale 1
14822 Briick

Tel. 033844-52110
info@grundschule-brueck.net
www.grundschule-brueck.net

e Oberschule Briick

Friedrich-Ludwig-Jahn-StraRe 2
14822 Briick

Tel. 03844-237
info@oberschule-brueck.de
www.oberschule-brueck.de

Heilpddagogische Kinder- und Jugendwohnanlage
Waldschlosschen

Berliner Chaussee 19

15907 Liibben

Tel. 03546-2760123

c.walter@asb-luebben.de
www.asb-luebben.de/index.php/jugendwohnanlagen.html

Topferstrale 42

16247 Joachimsthal

Tel. 033361-212
asbbergvilla@web.de
www.asb-barnim-kinderheim.de

Brunoldstrake 15B

16247 Joachimsthal

Tel. 033361-8666
schule.joachimsthal@t-online.de
www.schule-joachimsthal.de/Home

Jugendhaus OASE

Tornowstrale 35

14473 Potsdam

Tel. 0331-270 85 46
oase@hoffbauer-stiftung.de
www.hoffbauer-bildung.de/oase

Stiftung GroRes Waisenhaus zu Potsdam

Breite Str. 9a

14667 Potsdam

Tel. 0331-281466
info@stiftungwaisenhaus.de
www.stiftungwaisenhaus.de

6 GFB Geschiftsstelle

Behlertstr. 27a

14469 Potsdam

Tel. 0331-279 090
gs@gfb-potsdam.de
www.gfb-potsdam.de

e GFB Heimverbund in der Markischen Schweiz

An der Weilen Taube 6
15377 Oberbarnim

Tel. 033433-6570
heimverbund.maerk.schweiz@gfb-potsdam.de
www.gfb-potsdam.de

Weitere Einrichtungen der GFB im Modellprojekt
»Gemeinsam wachsen. Gemeinsam lernen.«

@ Kinder- und Jugenddorf Rankenheim

Sputendorfer Strale 45/49

15746 Grol Koris
kjd.rankenheim@gfb-potsdam.de
Tel. 033766-6 970

@ Kinder- und Jugenddorf Sigron

Sigron 21

19336 Bad Wilsnack/OT Sigron
kjd.sigroen@gfb-potsdam.de
Tel. 038791-98 08 0

@ Kinder- und Jugendheim Stolpe

Leopold-von-Buch-StraRe 45
16278 Angermiinde, OT Stolpe
kjh.stolpe@gfb-potsdam.de
Tel. 033338-8690

@ Jugendheim Gerswalde

Dorfmitte 17

17268 Gerswalde
jh.gerswalde@gfb-potsdam.de
Tel. 039887-6968 0

@ Kinder- und Jugendheim »Heinrich Zille« Siethen

Potsdamer Chaussee 11

14974 Ludwigsfelde, OT Siehten
kjh.siethen@gfb-potsdam.de
Tel. 03378-8578 0
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Wer den Weg wagt, hat zum Schluss auch
ein Konzept, das funktionieren kann

Ein Interview mit Frau Schindler, der Leiterin der Grundschule, und Frau Haseloff, der stellvertretenden Leiterin der Oberschule in Briick

KERSTIN SCHINDLER

Leiterin der Grundschule in Briick

GRUNDSCHULE BRUCK
Friedrich-Ludwig-Jahn-Strale1
14822 Briick

Tel. 033844-52110,
info@grundschule-brueck.net
www.grundschule-brueck.net

HANNELORE HASELOFF

stellvertretende Leiterin der Oberschule
in Briick

OBERSCHULE BRUCK
Friedrich-Ludwig-Jahn-StraRe 2
14822 Briick

Tel. 03844-237
info@oberschule-brueck.de
www.oberschule-brueck.de

In einer schuliibergreifenden Arbeitsgruppe haben Sie an Ihrem Standort schulinterne
Leitfaden! zur Zusammenarbeit Ihrer Kollegien mit den stationdren Einrichtungen der
Jugendhilfe entwickelt. Fiir diesen zweijdhrigen Prozess haben Sie sich externe Unter-
stiitzung geholt. In diesem Schuljahr erproben Sie die Anwendung der Leitfdden, im
ndchsten Schuljahr soll es eine Auswertung geben. Was hat Sie dazu bewogen, so einen
hohen Aufwand zu betreiben?

Fr. Schindler: Erst einmal war es Leidensdruck, denn bei der Aufnahme von Kin-
dern aus stationdren Einrichtungen in unsere Schule sind Pannen passiert. Zum Bei-
spiel nahm ich ein Kind auf, ohne Genaueres zu wissen. Nach drei Monaten stellte
ich fest, dass wir es in die falsche Klasse eingestuft hatten; ich hitte es gar nicht auf-
nehmen diirfen! Da es von der Forderschule kam, hitte ein Forderausschussverfah-
ren stattfinden miissen. Hinzu kam, dass meine Kollegen/innen signalisierten, wie
schwierig die Zusammenarbeit mit diesen Einrichtungen fiir sie ist. Das Kollegium hat-
te Erwartungen und stellte Forderungen an die Einrichtungen. Als Schulleiterin stie®
ich an meine Grenzen, weil ich nicht mehr wie mit einem Feuerldscher von Kollege/in
zu Kollege/in laufen wollte und konnte, um zu sagen: Sieh es doch auch mal von einer
anderen Seite...

Fr. Haseloff: Haufig haben wir erlebt, dass die stationiren Einrichtungen bei uns
anriefen: Wir haben ein neues Kind bekommen, kénnen wir es morgen in die Schule
schicken? Uber dieses Kind haben wir fast nichts erfahren: Woher kam es? Was hat es
erlebt? Welche Schule hat es besucht? Welche Férderbedarfe sind da? Welche Starken
hat es? Das alles wussten wir nicht. So war es fiir uns schwierig zu sagen, welche Un-
terstiitzung wir als Schule bieten kdnnen, und zu entscheiden, in welche Klasse das
Kind kommen soll. Waren die Kinder dann hier, gestaltete sich die Zusammenarbeit im
Alltag oft schwierig. Wir wussten nicht, wer unsere Ansprechpartner in den Einrichtun-
gen sind. Gab es Schwierigkeiten mit den Kindern oder mussten wir jemanden krank
zuriickschicken, konnten wir dort niemanden erreichen. Wir waren an einem Punkt wo
uns klar wurde: Hier miissen wir etwas dndern.

Sie haben dann eine gemeinsame AG ins Leben gerufen um Handlungsschritte fiir die
Zusammenarbeit zu entwickeln. Was waren fiir Sie die gréfSten inhaltlichen Herausfor-
derungen bei dieser Arbeit?

Fr. Haseloff: Wir mussten erst einmal dahinterkommen, worum genau es uns ging.
Relativ schnell haben wir dann gesagt, wir wollen kooperieren — fiir die Kinder, und um
unsere Arbeit mit ihnen zu erleichtern. Ganz am Anfang dachten wir an eine Art For-

1 siehe Teil 3 dieser Broschiire
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derungskatalog an die stationdren Einrichtungen. Ziemlich schnell
wurde uns klar, dass das nicht funktionieren wiirde. Wir sind ja
auch nicht erfreut, wenn jemand von auflsen einfach Forderungen
an uns stellt.

Wir mussten erst einmal dahinterkommen,
worum genau es uns ging

Fr. Schindler: Direkt beeinflussen kénnen wir nur unser eige-
nes Handeln. Deswegen haben wir beschlossen, einen Leitfaden
zur Zusammenarbeit mit den Einrichtungen fiir uns und unsere
Kollegien zu entwickeln. Als Schulleiterin ging es mir auch darum,
meine Kollegen/innen zu befdhigen, mit Problemen in der Zusam-
menarbeit selbststindiger umgehen zu konnen. Das mussten wir
beider Entwicklung des Leitfadens beriicksichtigen. Wir haben zu-
dem festgestellt, dass es bestimmte Dinge gibt, die an Grund- und
Oberschule unterschiedlich sind. Hier mussten wir differenzieren.

Am Anfang des Prozesses mussten Sie iiber Ihre Arbeitsweise ent-
scheiden...

Fr. Haseloff: Die Fragestellung betrafja beide Schulen. Wir ha-
ben zwar bei uns an der Oberschule eine Lehrergruppe, die sich mit
dem Ganztag beschaftigt. Aber ich hielt es fiir besser, in einem ge-
meinsamen Gremium zusammenzuarbeiten — bestehend aus den
Sozialarbeiterinnen beider Schulen, unserer Sonderpddagogin
und der jeweiligen Schulleitung. Riickblickend hatten wir damit die
Variante gefunden, mit der wir wirklich effektiv arbeiten konnten.

Fr. Schindler: Wir sind ein Campus. Nur durch gemeinsame Ar-
beit kommen wir uns auch ndher. Und die AG war trotz der Arbeits-
belastung eine gute Gelegenheit, sich regelmiRig zu treffen und
etwas Neues zu entwickeln.

Fr. Haseloff: Nie hitte ich gedacht, dass wir wirklich zwei Jah-
re benétigen. Ich glaubte, nach zwei Treffen hitten wir alles in
Sack und Titen.

Wie ist es Ihnen als (stellvertretende) Schulleiterin gelungen, sich
Zeit fiir die Arbeit am Leitfaden und in der AG zu organisieren?

Fr. Haseloff: In erster Linie durch ein straffes Zeitmanage-
ment und das Festhalten der wichtigsten Ideen wahrend der AG-
Sitzungen. Und wir konnten uns hundertprozentig darauf verlas-
sen, dass jeder seine Aufgaben erledigt.

Fr. Schindler: Das kann ich bestitigen und erginzen: Es war
deshalb zu schaffen, weil wir nicht allein waren. Sicher hitte ich
als Schulleiterin auch allein etwas aufschreiben kdnnen — aber
dassich eben nicht alles allein machen musste, war fiir mich tiber-
aus entlastend. Ich habe uns als Team empfunden.

Fr. Haseloff: Wir stehen ja meist unter hohem Termindruck.
Daher fand ich es befreiend, dass wir uns nicht unter Zeitdruck ge-
setzt haben. Wir haben uns gesagt: Wenn wir uns schon an die Ar-
beit machen, dann soll der Leitfaden auch gut durchdacht sein. Er
soll in der tdglichen Arbeit funktionieren. Wir miissen nicht zum
ersten August fertig sein. So konnten wir gemeinsam etwas ent-
wickeln, noch einmal dariiber nachdenken und es wachsen lassen.

Welche Rolle spielten Vertreter/innen der Jugendbhilfe fiir die Er-
arbeitung des Leitfadens?

Fr. Schindler: Wir haben in der Arbeitsgruppe iiber Dinge dis-
kutiert wie Sorgerecht, Personensorgerecht, Aufenthaltsbestim-
mungsrecht, Schweigepflichtentbindung usw. Das waren The-
men, die fiir die Weiterentwicklung unserer Ideen wichtig waren,
die uns jedoch an Grenzen gebracht haben. Da hatten wir inhalt-
lich wenig Ahnung. Und wir brauchten eine Riickmeldung von der
anderen Seite, ob unsere Ideen aus Sicht der Einrichtungen tiber-
haupt sinnvoll und umsetzbar sind. Deswegen haben wir Herrn
Wouchner als pidagogischen Leiter der SHBB? und eine Vertrete-
rin des Jugendamtes einbezogen. Wir haben ja Kinder aus mehre-
ren Einrichtungen des Trédgers.

Was fand konkret statt?

Fr. Haseloff: Wir haben unsere externe Moderatorin gebeten,
Herrn Wuchner unser Vorhaben vorzustellen. Er hat die zu diesem
Zeitpunkt erarbeiteten Materialien kritisch gesichtet und sie auch
mit seinen Kollegen/innen diskutiert. Dann haben wir uns als AG
mit ihm getroffen. Das war sehr aufschlussreich. Einerseits fand
unser Vorhaben grolte Zustimmung bei den pidagogischen Fach-
kraften des Tragers. Das hat uns gefreut. Andererseits bekamen
wir auch wertvolle Hinweise zu Handlungsschritten. Auch zum
Umgang mit bestimmten Fachbegriffen, die in der Jugendhilfe eine
ganz bestimmte Bedeutung haben, die wir aber so nicht kannten.

Fr. Schindler: Wir saRen dann noch ein zweites Mal zusam-
men, um lber die Implementation der Leitfiden zu beraten. Herr
Wuchner hat sich bereit erklart, unseren Kollegen/innen Grund-
sdtzliches zur Arbeitsweise der stationdren Einrichtungen zu er-
ldutern. Durch ihn bekamen wir auch Frau Leisegang vom Ju-
gendamt Potsdam-Mittelmark mit ins Boot. In den schulinternen
Fortbildungen zur Einfiihrung der Leitfaden hat sie den Part iiber-
nommen, uns die Aufgaben der Jugendhilfe vorzustellen. Sie hat
uns erklirt, wie ein Kind in stationire Unterbringung kommt.

2 Soziale Hilfen in Berlin und Brandenburg, freier Trager der Kinder-, Jugend-, Familien- und Sozialhilfe
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Inwiefern hat sich Ihre Sicht auf die Arbeit der pddagogischen
Fachkrifte in den stationdren Einrichtungen verdndert?

Fr. Schindler: Erst wenn man weil%, welche Aufgaben die ande-
ren haben und nach welchen Regeln sie arbeiten, kann man deren
Arbeit mit den eigenen Vorstellungen vergleichen. Man geht ja im-
mer von sich selbst aus, und Lehrer/innen gehen ganz besonders
von sich selbst aus.

Fr. Haseloff: Wir wussten zum Beispiel nicht, dass auch die
Mitarbeiter/innen in den Einrichtungen oft sehr wenig iiber ein
Kind wissen, das neu zu ihnen kommt. Einige Informationen diir-
fen sie auch nicht einfach so an uns weitergeben. Die fallen un-
ter den Datenschutz. Wenn wir so etwas nicht wissen, kénnen wir
schlecht damit umgehen, dass wir bei der Schulanmeldung kaum
etwas Uber unsere/n neue/n Schiiler/in erfahren. Wir dachten
manchmal wirklich, die machen da in der Einrichtung ihre Arbeit
nicht richtig.

Fr. Schindler: Es ging auch darum, Vorurteile abzubauen. Ein
Vorurteil unter den Kollegen/innen hier war: Die erhalten so viel
Geld fiir diese Kinder und leisten so wenig! Aber man muss genau
hinschauen. Wofiir erhalten sie wieviel Geld? Was leisten sie wirk-
lich? Wie kommen die Kinder iiberhaupt in so eine Einrichtung?
Wer darf so eine Einrichtung erdffnen? Haben die dortigen Mit-
arbeiter eine Ausbildung? Aha, das sind Padagogen/innen wie wirl
Wir haben Herrn Wuchner und Frau Leisegang eingeladen, damit
solche konkreten Fragen einmal beantwortet werden. Es war gut,
unser Wissen voneinander zu vertiefen.

In der AG haben auch die Schulsozialarbeiterinnen Ihrer Schulen
und die Sonderpddagogin der Oberschule mitgearbeitet. Wie hat
sich die Mitwirkung dieser Professionen auf die Erarbeitung der
Leitfdden ausgewirkt?

Fr. Schindler: Es kamen Ideen auf den Tisch, auf die wir mit
unserem Tunnelblick >Schule« gar nicht gekommen waren! Zum ei-
nen konnen wir bestimmte Sachen auferhalb unseres Arbeitsfel-
des gar nicht wissen. Zum anderen haben diese Kolleginnen auch
eine andere Haltung in unsere Diskussionen eingebracht. Es geht
gar nicht nur um Fachwissen. Es geht darum, aus einer anderen
Richtung auf einen Sachverhalt zu blicken! Das ist ganz wichtig.
Unsere Uberlegungen wurden dadurch vielfiltiger.

Wie haben Ihre Kollegien die Leitfdden aufgenommen?

Fr. Schindler: Der Leitfaden ist als sehr gewinnbringend ein-
geschdtzt worden. In meinem Kollegium sind besonders die »Hilf-
reichen Fragen« sehr gut angekommen. Lehrer/innen sind ja, zu-
mindest wenn ihre Ausbildung linger zuriickliegt, nie darauf
vorbereitet worden konflikthafte Gesprache zu fiihren oder auffil-
liges Verhalten zu hinterfragen.

Fr. Haseloff: Meine Kollegen/innen haben auRerdem das An-

meldeformular als sehr niitzlich empfunden. Das bekommen sie
als Lehrer/in sonst nicht zu sehen. Die Aufnahme erledigt bei uns
meistens der Schulleiter. In der SCHILF3fanden sie die Ausfiihrun-
gen von Frau Leisegang und Herrn Wuchner sehr erhellend.

Gewissermaflen als Nebenprodukt zu den Leitfdden haben Sie eine
Checkliste erarbeitet. Was hat es damit auf sich?

Fr. Haseloff: Die Frage war, wie wir dafiir sorgen kénnen, dass
neue Kollegen/innen den Leitfaden kennen lernen. Wir haben fiir
jede Schule einen Uberblick dariiber erstellt, was wir neuen Kolle-
gen/innen erkldren und zeigen wollen. Zu zahlreichen Fragen und
Situationen haben wir ja bereits bewahrte Verfahren und Instru-
mente, die sie kennen sollten. Der Leitfaden gehort nun dazu.

Fr. Schindler: Ich finde den Hinweis auf den Leitfaden ganz
wichtig. Er ist eine Unterstiitzung besonders fiir Kollegen/innen,
die neu an die Schule kommen. Wenn sie eine Klasse iibernehmen,
in der bereits Kinder aus einer Einrichtung lernen, dann stehen sie
nicht ratlos da. In den Unterlagen finden sie gleich die Kontakt-
daten der Einrichtung und Informationen Uber die bisherige ge-
meinsame Arbeit mit dem Kind.

Der Aufwand hat sich gelohnt, weil uns
diese Kinder richtig Arbeit machen

Die Kinder aus den stationdren Einrichtungen stellen einen relativ
geringen Anteil Ihrer gesamten Schiilerschaft dar. Meinen Sie, dass
sich der Aufwand gelohnt hat, fiir die Arbeit mit diesen Kindern ex-
tra einen Leitfaden zu entwickeln?

Fr. Haseloff: Der Aufwand hat sich auf jeden Fall gelohnt, weil
uns diese Kinder mit ihren teilweise schrecklichen Biographien
richtig Arbeit machen. Da geht es um Mobbing, Kriminalitdt, Er-
pressung, Kontakte mit der Polizei. Sie nehmen wirklich einen ge-
wissen Raum ein. Durch die verbesserte Zusammenarbeit mit den
Mitarbeitern/innen in den stationaren Einrichtungen signalisieren
wir den Kindern: Wir haben einen kurzen Draht, ihr braucht hier
nicht zu ligen, ihr braucht nicht Schule zu schwinzen — es kommt
doch alles gleich heraus! Das ist wichtig. Das verbessert unsere
tagliche Arbeit und das tagliche Miteinander.

Fr. Schindler: Piadagogische Arbeit ist immer Beziehungs-
arbeit. Diese Kinder haben in den Jahren zuvor Beziehungsabbrii-
che erlebt. Haufig haben sie dadurch eine veritable Bindungsunfa-
higkeit entwickelt. Diese Kinder haben groRe Sorgen, und deshalb
machen sie groRe Sorgen. Aus unserer Sicht hilft, ihnen zu zeigen:
Wir stehen euch gemeinsam zur Seite. Das werden sie nicht gleich
annehmen konnen, weilihre Problematik viel zu grof% ist. Dennoch:
Wenn wir als padagogische Fachkrifte eng zusammenarbeiten,
stabilisiert das die Kinder.

Die Entwicklung Ihrer schulinternen Leitftden hat zwei Jahre ge-
dauert. Jetzt erproben Sie sie in der Praxis. Welche Schritte und
welche Bedingungen halten Sie fiir einen solchen Prozess fiir unver-
zichtbar?

3 Schulinterne Fortbildung



Fr. Haseloff: Fiir mich ist unverzichtbar, dass alle in der Ar-
beitsgruppe eine eigene Motivation haben und dass sie das Glei-
che wollen. Wenn jemand dabei ist, bloR weil er geschickt wurde,
bremst das unwahrscheinlich. Wichtig war auch, dass wir Herrn
Wuchner und Frau Leisegang einbezogen haben. Wenn man etwas
fiir die Zusammenarbeit mit jemand anderem entwickelt, sollte
man ihn auch fragen, wie er das sieht.

Fr. Schindler: Ich halte die Moderation von aufen fiir unver-
zichtbar. Dadurch hatten wir jemanden, der alles im Blick behalten
hat: Termine, Verabredungen, Inhalte — der darauf geschaut hat,
dass wir immer auf unser Ziel hinarbeiten. Und die Treffen waren
auch methodisch gut vorbereitet, sodass wir mit Freude an der Ar-
beit waren und effektiv sein konnten.

Du musst das mit deinen Leuten passend
fiir deine Schule entwickeln

Was braucht Ihrer Erfahrung nach eine Schulleitung, was braucht
ein Kollegium, um sich auf so einen Weg zu machen?

Fr. Schindler: Sie brauchen Leidensdruck. Ganz ehrlich: Wenn
alles gut lduft, wird niemand etwas verdandern wollen! Und ei-
nen gewissen Anspruch als Schule brauchen sie ebenfalls: Wir als
Grund- und Oberschule in Briick wollen, dass es den Kindern gut
geht. Ohne diesen hohen Anspruch an die eigene Arbeit fangt nie-
mand mit so einer Sache an.

Fr. Haseloff: Ja, und man braucht Kollegen/innen, die Dinge
nicht einfach so hinnehmen wollen, sondern die sagen: Hier kann
man etwas dndern. Hier kénnen WIR etwas dndern. Wir sind be-
reit, dafiir Zeit und Kraft zu investieren.

Fr. Schindler: Die Schulleitung muss dahinterstehen. Uns war
von Anfang an bewusst: Wenn wir als Schulleitungen die Sache in
die Hand nehmen, dann kann die Ubertragung in unser jeweiliges
Kollegium gelingen.

Wiirden Sie aus heutiger Sicht bei der Erarbeitung eines Konzepts
irgendetwas anders machen?

Fr. Haseloff: Ich habe viele junge Kollegen/innen, die sehr
engagiert sind. Die kommen mit neuem Knowhow und anderen
Sichtweisen von der Uni. Beim ndchsten Vorhaben wiirde ich diese
jlingeren Kollegen/innen unbedingt einbeziehen. Die Jungen sind
wirklich eine Bereicherung und bringen frischen Wind in ein Kolle-
gium, das wie unseres schon lange zusammenarbeitet.

Was ist Ihre Botschaft an jemanden, der mit einem Problem an sei-
ner Schule so da steht wie Sie vor drei Jahren?

Fr. Schindler: Wir wissen, wie andere Schulleitungen stickens.
Wir ticken ja ganz genauso. Wenn wir denen erzdhlen, dass wir ei-
nen Leitfaden entwickelt haben, sagen sie zuerst: Gebt doch mal
her! Dazu kann ich nur sagen: Du kannst dir den Leitfaden gern an-
gucken, aber er wird dir vom Lesen allein nichts bringen. Er kann
dir nur Anregungen geben. Du musst das mit deinen Leuten, dei-
nem Netzwerk um dich herum, deinen Partnern, mit denen du vor
Ort arbeitest, passend fiir deine Schule entwickeln.

Fr. Haseloff: Es geht nicht, hier einfach zu sagen: Gib mir mal

Grundschule Briick

Ziel der Arbeit an der Grundschule Briick ist es, allen
Kindern die bestmoglichen Bedingungen fiir die erfolg-
reiche Entwicklung ihrer Personlichkeit zu schaffen. Die
verldssliche Halbtagsgrundschule mit Integrierten Ta-
gesbetreuungsangeboten (ITBA) nimmt an der Anschluss-
phase »Inklusive Grundschule« unter den Bedingungen des
Pilotprojektes teil. Alle Kinder der Schulumgebung wer-
den in die Flexible Eingangsstufe eingeschult. Im Schuljahr
2015/16 lernen hier 288 Schiiler/innen in ficheriibergrei-
fendem und facherverbindendem Unterricht: projektorien-
tiert, zum Teil klassen- und jahrgangsiibergreifend. Sie wer-
den dabeivon 21Lehrkrifte, einer Schulsozialarbeiterin und
acht Sonderpidagogen/innen unterstiitzt.

Oberschule Briick

Die integrative Oberschule der Stadt Briick arbeitet
unter dem Motto: »Zusammen leben lernen« und ist eine
vollgebundene dreiziigige Ganztagsschule. Im Schuljahr
2015/16 werden hier 262 Schiiler/innen in bildungsgang-
tibergreifenden Klassen unterrichtet, 17 von ihnen mit son-
derpidagogischem Forderbedarf. 2009 und 2011-2015 wur-
de sie als Schule mit hervorragender Berufsorientierung
ausgezeichnet. Die Schiiler/innen werden durch 25 Lehr-
kréfte, eine Sonderpddagogin und eine Schulsozialarbeite-
rin unterstitzt.

Beide Schulen liegen inmitten des Briicker Schul-, Frei-
zeit- und Sportkomplexes. In unmittelbarer Nachbarschaft
befinden sich die Kita »Planegeister« und das neue Mehr-
generationenhaus.

Weitergehende Informationen tiber die Schulen sind auf
den folgenden Websites zu finden:
www.grundschule-brueck.net
www.oberschule-brueck.de
www.bildung-brandenburg.de/schulportraets/index.
phprid=stammdaten&schulnr=110759
www.bildung-brandenburg.de/schulportraets/index.
php?id=stammdaten&schulnr=101291

dein Konzept! Das funktioniert vielleicht bei Vertretungsstunden,
aber bei solch einem Thema funktioniert es nicht. Das ist dann nur
Abklatsch. Da steckt dann kein Leben drin. Schwer wird es, wenn
die Schulleitung von einer Kollegin oder einem Kollegen fordert:
Mach du doch mal so ein Konzept! Da wiirde ich dann raten: Macht
es zumindest nicht allein!

Fr. Schindler: Dieser Jemand muss sich tiber den Aufwand im
Klaren sein. Ich wiirde empfehlen, wenn méglich Unterstiitzung
von aufben zu nutzen — Strukturierung, Moderation, Protokoll, der
Blick von auRen, was sind die nichsten Schritte. Einfach nebenbei
ist das nicht zu schaffen. Meine Botschaft ist: Wer den Weg wagt,
hat zum Schluss fiir seine Schule auch ein passendes Konzept, das
funktionieren kann.
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Auf dem Weg zum eigenen Konzept
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Vorbereitung der AG-Mitglieder
fiir das ndchste Treffen

September 2012 bis Dezember 2012

Orientierung

Problembeschreibung, Situationsanalyse; Klarung von Zielen und Arbeitsweise;
Entscheidung fiir die Nutzung von externer Beratung und Moderation

September

November

Dezember

August

1,5 Stunden

2 Stunden

2 Stunden

2 Stunden

Sondierungsgesprach Schul-
leitungen beider Schulen mit
LSJ am Schulstandort: Pro-
blembeschreibung, Aus-
gangssituation an den Schu-
len, Anliegen der Schulen,
Verabredung zur Zusammen-
arbeit mit der LS]

N\

ab hier: Arbeitsgruppe beider Schulen

Konstituierung der AG: Wer
arbeitet mit?

Ist - Stand der Zusammen-
arbeit mit den stationaren
Einrichtungen (quantitativ,
qualitativ), Ziele der Schulen
in der Zusammenarbeit mit
den stationdren Einrichtun-
gen, Handlungsschritte zur
Konzeptentwicklung erarbei-
ten, Erfolgsindikatoren be-
nennen, Verabredungen zur
Arbeitsweise der AG

Uberpriifung der im November be-
nannten Ziele, Priorisierung und
Prézisierung der Vorhaben der AG,
Zeitplan erstellen;

Verabredung von Arbeitsaufgaben
fiir die AG-Mitglieder bis zum
nachsten Treffen

Sondierungsgesprach der AG mit
dem Padagogischen Leiter eines
Tréagers stationarer Einrichtun-
gen: Vorstellen des Vorhabens der
Schulen - »Realitidts-Checke;

Wie arbeiten die Einrichtungen?
Was ist von Seiten der Schulen

in der Zusammenarbeit zu be-
achten?

-

Ermittlung des Ist-Standes der
Zusammenarbeit mit den statio-
naren Einrichtungen an beiden
Schulen (Anzahl betroffene Schii-
ler/innen, Jahrgangsstufen, be-
troffene Lehrkrafte, Anzahl sta-
tiondre Einrichtungen, Qualitit
der jeweiligen Zusammenarbeit,
Problemfelder in der Zusammen-

7ﬁ

Mandat der jeweiligen Leitung fiir
die Mitarbeit in der AG einholen;

Uberpriifung der im Protokoll fest-
gehaltenen Ziele, Handlungs-
schritte, Erfolgsindikatoren;

liberpriifen: Sind alle notwendi-
gen Personengruppen einbezo-

X

Fragen an die Jugendhilfe-Seite
sammeln;

Entwurf fiir das Schiilerstamm-
blatt erarbeiten

N

Schiilerstammblatt
entwerfen

arbeit)

gen?

Jugendhilfe

padagogische Leitung eines frei-
en Tragers: Beratung der AG-Mit-
glieder zu ihrem Vorhaben;

Bereitschaft zur Mitwirkung bei
der Implementierung des Leitfa-
densin beiden Schulen

Kollegien der Grund-
bzw. Oberschule
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Blick von auRen und fachliche Ex-
pertise: Situationsanalyse; Vor-
schlige fiir Losungswege unter-
breiten; Protokoll

inhaltliche, methodische Vor-
bereitung; Moderation; Beratung;
Einladung und Protokoll

inhaltliche, methodische Vor-
bereitung; Moderation; Beratung;
Einladung und Protokoll

Beratung zur inhaltlichen Vor-
bereitung




Ein Einblick in den Prozessverlauf von 2012-2014

Entwicklung

August 2013 bis Juli 2014

Erarbeitung der schulinternen Leitfaden fiir die Zusammenarbeit
mit den stationaren Einrichtungen der Jugendhilfe

November

Dezember

Februar

Marz

2 Stunden

2 Stunden

2 Stunden

2 Stunden

Erarbeitung eines Schiiler-Stamm-
blattes, Verabredung von Arbeitsauf-
gaben fiir die AG-Mitglieder bis zum
nachsten Treffen

N\

Abstimmung zum Schiiler-Stamm-
blatt;
Schweigepflichtentbindung, Arbeits-
und Zeitplan fiir die AG und fiir die
Implementation des Leitfadens er-
stellen;

Verabredung von Arbeitsaufgaben
fiir die AG-Mitglieder bis zum nachs-
ten Treffen

N\,

erstmalig liegen alle Teile des Leitfa-
dens im Entwurf vor; abschlieRende
Bearbeitung aller entwickelten Ma-
terialien

Ergebnis: jede Schule braucht eine ei-
gene Variante des Leitfadens; Uber-
priifung: Sind alle relevanten Per-
sonen(-gruppen) eingebunden?;
Verabredung von Arbeitsaufgaben
fiir die AG-Mitglieder bis zum nachs-
ten Treffen

AN

Erarbeitung »Fallgesprich«; Uber-
priifung der Inhalte in beiden Leit-
faden

-

-

-

Schiilerstammblatt
entwerfen

Uberarbeitung der Materialien; Ent-
wurf eines Formulars zur Schwei-
gepflichtentbindung; Recherche: An-
forderungen an das Erstgesprach

Angaben im »Zusatzblatt« iiberprii-
fen;

Raster fiir ein Protokoll zum Erst-
gesprach entwerfen

Erarbeitung der jeweiligen Varian-
te des Leitfadens fiir die Grundschule
und fiir die Oberschule

Entwiirfe er-
arbeiten fiir
»Leitfaden Erst-
gesprachg,

»Umgang mit
Problemenin
der Zusammen-
arbeit«

inhaltliche, methodische Vorberei-
tung; Moderation; Beratung; zur
Verfiigung stellen von Materialien;
Riickmeldung zu den Entwiirfen; Ein-
ladung und Protokoll

inhaltliche, methodische Vorberei-
tung; Moderation; Beratung; zur
Verfligung stellen von Materialien;
Riickmeldung zu den Entwiirfen; Ein-
ladung und Protokoll

inhaltliche, methodische Vorberei-
tung; Moderation; Beratung; zur
Verfligung stellen von Materialien;
Riickmeldung zu den Entwiirfen; Ein-
ladung und Protokoll

inhaltliche, methodische Vorberei-
tung; Moderation; Beratung; zur
Verfiigung stellen von Materialien;
Riickmeldung zu den Entwiirfen; Ein-
ladung und Protokoll
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Auf dem Weg zum eigenen Konzept
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Vorbereitung der AG-Mitglieder
fiir das nichste Treffen

Entwicklung
August 2013 bis Juli 2014

Erarbeitung der schulinternen Leitfaden fiir die Zusammenarbeit
mit den stationaren Einrichtungen der Jugendhilfe

Einfithrung

September
bis November 2014

Bekanntmachen der Kollegien
beider Schulen mit der Ar-
beitsweise der Jugendhilfe und
dem jeweiligen schulinternen
Leitfaden (schulinterne Fort-
bildungsveranstaltungen)

Mai

Juni

Juli

September

2 Stunden

2 Stunden

2 Stunden

5 Stunden

inhaltliche Arbeit an den Leitfi-
den abschlieRen;

Einbeziehung der Jugendhilfe in
die weitere Arbeit der AG; Schulen
und stationare Einrichtungen stel-
len sich einander vor - Wie?;

Wie soll der Leitfaden an den
Schulen eingefiihrt werden?

N\

Abschluss der Arbeit an den
Schwerpunkten vom Mai

N\

Verabredung zur Implementation
der Leitfaden an beiden Schulen
gemeinsam mit der Schulleiterin
der Grundschule und dem Schul-
leiter der Oberschule

-

-

Entwiirfe er-
arbeiten fiir
»Leitfaden
Erstgesprachg,

Fortsetzung der Erarbeitung von
Anleitungen und Protokollvor-
lagen

Deckblatt erstellen; Einarbei-
ten von Hinweisen aus der AG in
die Materialien; Einarbeitung von
Hinweisen der Jugendhilfeseite

»Umgang mit
Problemen in
der Zusam-
menarbeit«

Jugendhilfe

Riickkopplung mit dem Padagogischen Leiter eines Tragers der freien
Jugendhilfe, aus dessen stationdren Einrichtungen Kinder die beteiligten
Schulen besuchen, zum Leitfaden und zur Implementation

2 x SCHILF

»Gemeinsam fiir die Kinder — Schu-
le und Jugendhilfe arbeiten zusam-
men« an der Grundschule:

1x zur Einfiihrung des Leitfadens,

1x zu Aufgaben und Arbeitsweise der
Jugendhilfe allgemein und der sta-
tiondren Einrichtungen im Besonde-
ren unter Mitwirkung des Jugendhil-
fetragers und des Jugendamtes

Kollegien der Grund-
bzw. Oberschule
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werden iiber die bisherige Arbeit
der AG und das weitere Vorgehen
informiert

inhaltliche, methodische Vor-
bereitung; Moderation; Beratung;
zur Verfiigung stellen von Mate-
rialien; Riickmeldung zu den Ent-
wiirfen; Einladung und Protokoll

inhaltliche, methodische Vor-
bereitung; Moderation; Beratung;
zur Verfligung stellen von Mate-
rialien; Riickmeldung zu den Ent-
wiirfen; Einladung und Protokoll

inhaltliche, methodische Vor-
bereitung; Moderation; Beratung;
Einladung und Protokoll

inhaltliche, methodische Vor-
bereitung; Vorabsprachen mit den
Mitwirkenden aus der Jugendhilfe;
Moderation; Protokoll




Ein Einblick in den Prozessverlauf von 2014-2016

Einfithrung

September
bis November 2014

Bekanntmachen der Kollegien
beider Schulen mit der Arbeits-
weise der Jugendhilfe und dem je-
weiligen schulinternen Leitfaden
(schulinterne Fortbildungsver-
anstaltungen)

November

3 Stunden

Erprobung

Dezember 2014 bis
Sommer 2016

Anwendung der Leitfaden in der
Zusammenarbeit der Schulen
und der stationaren Einrichtun-
gen, insbesondere der Klassenlei-
ter/innen und der padagogischen
Fachkrafte der Einrichtungen

Uberpriifung
Sommer/Herbst 2016

Auswertung der bis hierhin ge-
wonnenen Erkenntnisse und Er-
fahrungen aus der Anwendung der
Leitfaden unter Einbeziehung der
stationdren Einrichtungen; ggf.
Nachjustieren

Verankerung
ab Herbst 2016

Die Zusammenarbeit der Schul-
leiterin/des Schulleiters und der
Klassenleiter/innen mit den sta-
tiondren Einrichtungen orientiert
sich an dem jeweiligen schulinter-
nen Leitfaden. Eine Weiterent-
wicklung der Leitfaden ist bei Be-
darf moglich.

SCHILF

»Gemeinsam fiir die Kinder — Schule
und Jugendhilfe arbeiten zusammen«
an der Oberschule Briick unter Mitwir-
kung des Jugendhilfetrdgers und des
Jugendamtes:

a) Wie tickt die Jugendhilfe?
b) Einfiihrung des Leitfadens

Anwendung/Erprobung der
Leitfiden zur Zusammenarbeit
mit den stationaren Einrichtungen
der Jugendhilfe an der Grundschule
und an der Oberschule Briick

Auswertung der Arbeit mit den Leit-
faden an der Grundschule und an der
Oberschule Briick;

Ableiten von Schlussfolgerungen, ggf.
Nachjustieren der Leitfiden

Mitwirkung bei Vorbereitung und
Durchfiihrung der Auswertung

wird in die Auswertung einbezogen

Die Arbeit mit den Leitfaden
gehort zum padagogischen
Alltag in der Grundschule und
in der Oberschule Briick

inhaltliche, methodische Vorberei-
tung; Vorabsprachen mit den Mitwir-
kenden aus der Jugendhilfe; Modera-
tion; Protokoll

Beratung auf Anfrage

Begleitung und Unterstiitzung der
Schulen auf Anfrage
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Oh Gott ... wieder ein Kind aus dem Heim!

Im Interview: Frau Walter, Leiterin des Kinder- und Jugendheims »Waldschlésschen« des ASB in Liibben,
und Frau Streich, Mitarbeiterin in der lerntherapeutischen Gruppe

ASB LUBBEN

Heilpadagogische Kinder- und
Jugendwohnanlage Waldschlésschen
Berliner Chaussee 19, 15907 Liibben
Tel. 03546-2760123
c.walter@asb-luebben.de
www.asb-luebben.de/index.php/
jugendwohnanlagen.html

Sie verfiigen iiber einen reichen Erfahrungsschatz in der Gestaltung einer gelingenden
Zusammenarbeit mit den Schulen Ihrer Region. Was sind das fiir Kinder, fiir die Sie mit
den Schulen zusammenarbeiten?

Fr. Walter: Wir betreuen und erziehen iiberwiegend stark verhaltensauffillige
Kinder. Gerade hier im lindlichen Bereich haben wir deshalb schon oft erlebt, dass die
Schulen sagen: Oh Gott, ein Kind aus dem Kinderheim... Wer weil}, was wir da wieder
bekommen! Nicht selten lehnen auch Eltern der Mitschiiler/innen unsere Kinder ab. Es
ist eine Herausforderung, gemeinsam mit der Schule solche Eltern mit ins Boot zu ho-
len. In den ersten Jahren hatte ich jedes Mal Bauchschmerzen dabei, ein neues Kind in
der Schule unterzubringen.

Wie haben Sie es geschafft, zu einer konstruktiven Zusammenarbeit mit Schulen zu
kommen?

Fr. Streich: Wir waren prisent, gingen oft in die Schulen und boten unsere Un-
terstiitzung an. Ich habe immer versucht, zur Schulleitung einen guten Kontakt auf-
zubauen. Bestimmte Sachen lassen sich nicht allein mit der Klassenleitung bespre-
chen: Wenn Kinder zunichst nur verkiirzt zur Schule gehen, muss ich das mit der
Schulleitung abstimmen. Viele unserer Kinder sind verhaltensauffillig, und gegeniiber
neuen »Heimkindern« zeigten sich die Klassenlehrer/innen oft ablehnend. Ich habe
das Gesprach mit diesen Lehrern/innen gesucht. Um Verstindnis fiir das Kind zu we-
cken, erzdhlte ich von der Vorgeschichte, soweit es erlaubt war. Davon, was das Kind
alles schon durchlebt hat, und dass es momentan nur mit einem bestimmten Verhal-
ten reagieren kann. Dass es erst wieder lernen muss, sich normal zu verhalten. Und
dass wir daran gemeinsam arbeiten sollten.

Es macht viel aus, wenn man sich
auf einander zubewegt

Fr. Walter: Oft gehen wir Kompromisse ein, etwa wenn die Schule einem unserer
Kinder eine Sanktion erteilt, die uns unverstiandlich erscheint. Wir meinen, dass das
Kind grundsatzlich in der Schule bleiben sollte. Immerhin ist fiir die aktuelle Problem-
losung die Schule verantwortlich. Manchmal fahren wir dann hin und versuchen, alles
vor Ort zu kldren. Es macht viel aus, wenn man sich auf einander zubewegt.

Fr. Streich: Im Sinne des Kindes suchen wir nach Lésungen, mit denen maéglichst
alle Seiten zufrieden sind. Die Schulen arbeiten seit immerhin 14 Jahren mit uns zu-
sammen. Sie wissen, dass sie sich auf uns verlassen kénnen. Da passiert inzwischen
viel auf Zuruf.

Fr. Walter: Ich glaube, dass die Stabilitit etwas ausmacht, die wir mit unseren
Lerntherapeutinnen bieten. Immer die gleichen Ansprechpartnerinnen zu haben, ist
toll fiir die Schulen. Uber die Jahre hat sich ein Stiick Vertrauen entwickelt: Sie ru-
fen an, kennen die Kolleginnen und wissen, alles geht seinen Gang. Man kennt sich
halt.


http://www.asb-luebben.de/
mailto:c.walter%40asb-luebben.de?subject=Artikel%20Brosch%C3%BCre%20Heim%20und%20Schule
http://www.asb-luebben.de/index.php/jugendwohnanlagen.html
http://www.asb-luebben.de/index.php/jugendwohnanlagen.html

Eintragungen in ein Pendelheft
Wie stehen Sie noch mit den Lehrkrdften in Kontakt?

Fr. Streich: Wenn irgendwelche Festlichkeiten anstehen, la-
den wir uns zum Beispiel gegenseitig ein und besuchen uns.

Fr. Walter: Wenn wir ein Kind hier haben, das sich schwer in
den Klassenverband integrieren kann, laden wir die ganze Klas-
se mit der Klassenleitung zu uns ein. Die anderen Kinder aus der
Klasse sollen Verstandnis fiir das Leben bei uns entwickeln. Es gibt
hier Regeln, die die Kinder von zu Hause nicht unbedingt kennen,
jedenfalls nicht in dem Ausmaf und mit der Begrenzung wie hier.
Unsere Kinder haben z.B. nicht jeden Tag ihr Handy zur Verfiigung.

Fr. Streich: Wir nutzen aulerdem das Pendelheft, in das die
Lehrer/innen eintragen, wie das Verhalten in der Schule war. So er-
halten wir Erzieher/innen eine schnelle Riickmeldung, wie der Tag
verlief. Das wird auch in der Gruppe ausgewertet. Es ist ein gutes
Instrument.

So ein Pendelheft konnte schnell ein Meckerheft werden...

Fr. Streich: Wir legen Wert darauf, dass jede Art von Eintrag
hineinkommt: Positives und Kritisches. Wenn etwas nicht in Ord-
nung war, wollen wir schon genau wissen, was vorgefallen ist. Ein
roter Punkt oder ein Plus von uns zeigt an, dass dem Kind etwas
gut gelungen ist. Solche Zeichen verabreden wir mit den Schulen.

Fr. Walter: Wir brauchen diese Riickmeldungen, weil wir hier
in den Gruppen mit einem Token-System arbeiten. Die Punkte aus

der Schule werden in die Gesamtbewertungen einbezogen. Weil
wir hauptsichlich mit positiver Bestarkung arbeiten, wollen wir
das Pendelheft nicht als Meckerheft verstanden wissen. Es geht
uns darum, das Kind fiir den Schulalltag anzuspornen.

Wie gestaltete sich die Einfiihrung dieses Instrumentes in der Schule?

Fr. Streich: Die Einfiihrung des Pendelheftes war ein harter
Kampf. Ich besuchte in den letzten Jahren verstarkt die Konferen-
zen der Lehrkrifte. Dort habe ich das Pendelheft vorgestellt, es
erklart und auf die Notwendigkeit hingewiesen, dass die Lehrer/
innen realistische Eintragungen vornehmen. Anfangs kam es vor,
dass Lehrer/innen vor den Reaktionen der Kinder Angst hatten.
Das fiihrte zu positiven Eintrdgen, auch wenn das Verhalten nicht
wirklich in Ordnung war. Das bringt uns in unserer Arbeit mit dem
Kind aber nicht weiter. Diese Lehrer/innen mussten erst ein Ver-
standnis dafiir entwickeln, dass wir dieses Heft fiir unsere tagliche
Arbeit mit dem Kind brauchen. Manche haben sich kontrolliert ge-
fiihlt. Das haben wir inzwischen iiberwunden.

Fr. Walter: Lehrer/innen sagten uns auch, dass sie die Zeit
nicht hitten, alles ins Heft einzutragen. Also uberlegten wir, wie
wir sie teils unterstiitzen kénnen. Wir haben mit den Kindern ver-
einbart und trainiert, dass sie ihre Hefte allein vorzeigen, die je-
weilige Seite aufschlagen, so dass die Lehrkraft nur noch einen
Smiley oder den entsprechenden blauen oder roten Punkt hinein-
setzen muss.
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Fr. Streich: Fiir die die Lehrer/innen war liberraschend, wie
schnell sie Reaktionen auf die Eintrdge bemerken konnten. Die
Kinder werden ja bei uns positiv oder negativ sanktioniert und
das erzdhlen sie am nachsten Tag in der Schule. Die Lehrer/innen
konnen sehen, dass wir wirklich mit dem Heft arbeiten: Wir un-
terschreiben die Eintragungen der Lehrer/innen jeden Tag und die
Kollegen/innen in den Gruppen noch einmal. Unsere Eintriage wie-
derum unterschreibt der Lehrer oder die Lehrerin. Die Kinder wis-
sen genau: Schule und Einrichtung sind immer informiert. Das gibt
ihnen Orientierung. Deswegen ist das Pendelheft fiir uns ein un-
gemein wichtiges Instrument.

Sind die Lehrkrdfte in die Hilfeplanung eingebunden?

Fr. Streich: Ja. Da wir sowieso in regelmaRigem Austausch
stehen, wird die Schule durch uns natiirlich informiert, wenn ein
Hilfeplangesprach ansteht. Wir laden insbesondere die Klassen-
lehrer/innen grundsitzlich mit ein. Manchmal auch die Sonder-
padagogen/innen und die Schulleiter/innen, je nachdem, worum
es in dem Gespriach geht. Sie werden bei den schulischen Fragen
mit einbezogen, sind aber von den familidren Gespriachsaspekten
meist ausgeschlossen.

Fr. Walter: Wir versuchen, das Hilfeplangespriach auf nach-

mittags zu legen, so dass auch die Klassenleitung mit dabei sein
kann. Damit haben wir sehr gute Erfahrung gemacht. Es kam auch
schon vor, dass wir zum Hilfeplangesprich die Lehrkrifte mit nach
Guben ins Jugendamt genommen haben.

Wie unterstiitzen Sie sich gegenseitig, wenn es einmal zu krisenhaf-
ten Situationen kommt?

Fr. Streich: Fiir uns ist es Alltag, dass die Kinder einmal keine
Lust haben, sich verweigern und bockig sind. Das kommt tagtag-
lich vor. Da fehlt einzelnen Lehrern/innen manchmal etwas Fein-
gefiihl, auf die Kinder einzugehen und ihnen auch mal eine Auszeit
zu gewdhren. Wir versuchen, solche Situationen meistens noch
am Telefon zu kldren. Wenn ein Kind sich jedoch in der Toilette ein-
schlieRt oder total aggressiv reagiert, dann fahren wir auch hin.
Das nehmen wir ernst, weil wir unsere Kinder ja kennen und wis-
sen, was das Kind momentan belasten konnte.

Fr. Walter: Schulen sind auf Schwierigkeiten, die wir als Krisen
bezeichnen, gar nicht vorbereitet. Wir haben zum Beispiel ganz vie-



Weg zum gemeinsamen Umgang mit Krisen: Checkliste

Kontakt zueinander haben

Verstdndnis fiir unterschiedliche Beschreibung
»Was ist eine Krise?« in der Schule und in der Ein-
richtung entwickeln

Miteinander entwickeln und verabreden:
Verfahren fiir das Handeln von Lehrkraften/ Schul-
leitung und Fachkraften/Leitung der Einrichtung in
Krisensituationen

Diese Verfahren allen padagogischen Fachkraften
in der Einrichtung und in der Schule so bekannt ma-
chen, dass sie sie anwenden konnen

Uberpriifen des Funktionierens und der Wirksam-
keit

Ggf. Verfahren weiter entwickeln bzw. korrigieren

le Jugendliche hier, die selbstverletzendes Verhalten zeigen oder
Suizidgedanken haben. Da steht dann zum Beispiel ein Madel an
der StraRe vor der Schule und schreit: »Ich warte jetzt, bis ein Auto
kommt und lasse mich iberfahren.« Dann erleben wir, dass die
Schule anruft: Wir wissen momentan nicht weiter. Bitte holt das
Madchen heute ab, vielleicht ist es ja morgen wieder besser drauf.
Das sind Situationen, fiir die wir hier ausgebildetes, professionelles
Personal haben. Manchmal aber kdnnen auch wir in solchen Fillen

Es ist wichtig fiir den Lehrer oder die Lehrerin zu wissen:
Was kommt da fiir ein Kind?

nicht helfen. Dann muss die Schule den Notarzt rufen und das Kind
wird u.U. in die Kinder- und Jugendpsychiatrie iiberwiesen.

Fr. Streich: Wir informieren die Schulen auch vorbeugend, zum
Beispiel, wenn die Kinder auf Trebe waren und erst mitten in der
Nacht wiedergekommen sind, wenn friih ein Kind die Tabletten-
einnahme verweigert hat oder irgendetwas in der Gruppe vor-
gefallen ist, oder wenn sich das Kind in einer belastenden Situa-
tion befindet. Viele Lehrkrifte stellen sich dann darauf ein. Die
Schulen wiederum rufen bei uns an, wenn das Kind sich verwei-
gert, wenn es permanent beleidigt, wenn es aggressiv wird, wenn
es ausbiixt oder gegen andere Schulregeln verstolt, wie z.B. ge-
gen das Rauchverbot auf dem Schulhof. Das beziehen wir dann in
unsere Gesprache mit dem Kind ein.

Wodurch ist es Thnen maglich, so ad hoc in die Schule zu fahren?
Fr. Streich: Das geht nur, weil unser Arbeitgeber die Arbeit im

Duo ermdglicht. Mit einer Kollegin allein wiirde das Projekt nicht
funktionieren. Wenn wir wenige Kinder in der Lerngruppe haben,

konnen wir sehr flexibel sein und zur Schule hinfahren. Haben wir
sechs, sieben oder acht Kinder, geht das nicht mehr.

Fr. Walter: Von Vorteil ist auRerdem, dass die Kollegen/in-
nen im »Waldschlésschen« alle im Schichtsystem arbeiten und
die meisten friih morgens um halb neun in den Feierabend ge-
hen. Merken wir, jetzt klemmt es doch im Schulprojekt und bei-
de Kolleginnen miissen ausriicken, dann kdnnen wir auch ein-
maljemand anderen einsetzen. Oder wir greifen auf die Kollegen/
innen der Schutzstelle zuriick, weil die ja rund um die Uhr da
sind.

Fr. Streich: Esist auch eine Frage der Haltung: Nur Dienst nach
Vorschrift zu machen funktioniert bei uns nicht. Man muss schon
Herzblut mit einbringen, wirkliches Interesse fiir den Beruf haben
und Verstédndnis fiir die Kinder entwickeln. Dann hat man auch die
Motivation, auf die Schule und die Lehrkrifte zu zu gehen.

Lehrkrdfte und pddagogische Fachkrdfte der Einrichtungen be-
schreiben hdufig den Datenschutz als Hindernis in der Zusammen-
arbeit. Welche Erfahrungen machen Sie?

Fr. Walter: Wenn wir Kinder aufnehmen, arbeiten wir natiirlich
mit einer Schweigepflichtentbindung. Wir bitten die Eltern die-
se zu unterschreiben, damit unsere Arbeit mit ihren Kindern rei-
bungslos verlaufen kann. Ganz oft lehnen die Eltern das ab. Des-
halb ist genau zu kldren, welche Information an wen weitergeben
wird: Den Gesundheitszustand des Kindes oder die schulischen
Belange wie Herkunftsschule oder Verhalten in den Schulen, miis-
sen wir erwdhnen diirfen. Familienbezogene Informationen geben
wir nicht weiter.

Fr. Streich: Wenn das Kind neu in die Schule kommt und wir
mit der Klassenleitung ins Gesprach kommen, miissen wir manch-
mal ein wenig Vorgeschichte erzihlen. Es ist wichtig fiir den Leh-
rer oder die Lehrerin zu wissen: Was kommt da fiir ein Kind? Auf
was muss ich mich einstellen? Was sind seine schulischen Er-
fahrungen? Ist es ein Kind, das vielleicht sexuelle Missbrauchs-
erfahrungen hat oder das geschlagen wurde? Ist es ein Kind, das
vernachlissigt wurde oder das nie zur Schule gegangen ist? Wir
geben keine Arztberichte, keine klinischen Informationen he-
raus. Aber wenn es den Lehrern/innen hilft, Verstindnis fiir die
Schiilerin/den Schiiler zu entwickeln und sie/ihn besser unter-
stiitzen zu kdnnen, informieren wir in groben Ziigen iiber den Hin-
tergrund. Natiirlich unter der Pramisse, es absolut vertraulich zu
behandeln und lediglich fiir die Arbeit mit dem Kind zu gebrau-
chen. Zum Beispiel hatten wir jetzt ein Kind, das wir genau im
Blick behalten mussten, weil es sich jiingeren Kindern gegeniiber
libergriffig verhielt. Dariiber mussten wir die Schule informieren,
um Situationen zu verhindern, in denen das Kind mit jiingeren Kin-
dern allein ist. Hier muss man einfach mit offenen Karten spielen,
das geht nicht anders.

Fr. Walter: Auch, wenn wir sehr aggressive Kinder aufnehmen,
geben wir der Schule diesen Hinweis. Ich denke, das ist wichtig fiir
die Schule und fiir eine gute Zusammenarbeit. Oftmals méchte die
Schule gern noch mehr wissen, z.B. zur familidren Situation. Doch
dariiber geben wir nichts weiter. Da miissen wir klar sein.
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Wie ist es Ihnen gelungen, die Jugenddmter davon zu iiberzeugen,
dass das lerntherapeutische Angebot in Ihrer Einrichtung eine gute
Jugendbhilfe - Investition ist?

Fr. Walter: Mit unserem Ansatz, den Kindern Zeit zu lassen,
stoRen wir nicht immer auf Verstandnis bei den Jugendamtern.
Manche Jugendamter drangen darauf, dass die Kinder schnellst-
moglich wieder in der Herkunftsschule oder einer anderen Schu-
le betreut werden. Wenn es zu einem Riickfall kommt, erkennt das
Jugendamt dann an, dass es doch verfriiht war. Die Amter haben
Sorge, es kdnnten neue Kosten entstehen.

Fr. Streich: Wir haben die Jugendamter durch unsere Erfolge
liberzeugt. Viele Kinder waren massiv Schulverweigernde. Nach
der Zwischenstation in der Lerngruppe besuchen sie jetzt erfolg-
reich die Schule. Das ist ein wichtiger Schritt fiir die soziale Inte-
gration der Kinder.

Wie arbeiten Sie mit der Schulaufsicht zusammen?

Fr. Walter: Wenn Kinder neu bei uns aufgenommen werden,
setzen wir immer schriftlich das Schulamt in Kenntnis und bitten
gleichzeitig um Bereitstellung eines Schulplatzes. Vorab klaren
wir telefonisch mit den Schulleitern/innen, ob ein Platz vorhanden

ist; erst dann lauft der offizielle Weg libers Schulamt. Wir sind ihm
gewissermalen Rechenschaft dariiber schuldig, was mit den Kin-
dern als Schiilern/innen passiert. Mit dieser Zusammenarbeit ha-
ben wir gute Erfahrungen gemacht.

Unsere Schulrdte verstehen, was wir hier machen und
unterstiitzen praktikable Losungen fiir die Kinder

Fr. Streich: Man braucht Schulridtinnen und Schulrite, die
verstehen, warum wir neu aufgenommene Kinder nicht gleich
am nichsten Tag in die Schule schicken kénnen: Zum einen, weil
die Schulen nicht immer gleich Kapazitdten haben. Zum anderen,
weil wir die Kinder noch gar nicht einschatzen kénnen. Wir wissen
nicht, wie sie seelisch und korperlich beschaffen sind und was sie
brauchen. So kénnen wir z.B. nicht wissen, welche Grundschule
fiir sie geeignet wire. Solange die Kinder bei uns in der Lerngrup-
pe sind, bleiben sie immer noch Schiiler/innen ihrer Herkunfts-
schule. Wir teilen den Schulen mit, dass das Kind bei uns unter-
gebracht ist, deshalb aktuell die Schule nicht besuchen kann und
entschuldigen es schriftlich. Sobald die Zuweisung an uns durch
das Jugendamt erfolgt ist, hat das Kind hier seinen neuen Wohn-



ort und ist hier schulpflichtig. Dann melden wir es dort ab und hier
neu an. Wenn ein Kind dann noch nicht soweit ist, dass es in die
Schule gehen kann, beantragen wir eine zeitweilige Befreiung von
der Schulpflicht!. Wird sie erteilt, ist die Arbeit in unserer lern-
therapeutischen Gruppe der erste Schritt zur Reintegration in die
Regelschule.

Fr. Walter: Besonders wenn Kinder im Notdienst bei uns an-
kommen, wissen wir oftmals zwei bis drei Wochen lang nicht, wie
es fiir sie weitergehen wird. Wir miissen die Entscheidung des Ju-
gendamtes abwarten. Das muss ein Schulrat erst einmal wissen.
Ginge das Kind zuriick zu den Eltern oder ginge es in eine ganz
andere Einrichtung, wire es nicht sinnvoll, es hier an einer Schu-
le anzumelden. In unserer lerntherapeutischen Gruppe fordern
wir diese Kinder bis entschieden ist, ob sie bei uns bleiben. Unse-
re Schulrdte/innen verstehen, was wir hier machen und unterstiit-
zen praktikable Losungen fiir die Kinder.

Welche Rolle spielt die Leitung des Trdgers fiir die Entwicklung ei-
ner guten Zusammenarbeit mit den Schulen?

Fr. Streich: Bei uns gehort die Zusammenarbeit mit den Schu-
len zur Beschreibung unserer Arbeitsaufgaben. Wichtig ist, dass
unsere Leitung einerseits die Bedingungen fiir unsere Arbeitswei-
se schafft: Wir sind zu zweit in der Lerngruppe eingesetzt. Das al-
lein macht es uns mdglich, so einen engen Kontakt zu den Schu-
len zu halten. Andererseits ist sie Ansprechpartnerin fiir uns, wenn
z.B. schwierigere Fragen mit den Schulen zu bearbeiten sind, mit
denen wir als Mitarbeiterinnen nicht weiterkommen. Da muss die
Leitung ihren Part auch erkennen und erfiillen.

Fr. Walter: Ich kenne Trager, die dhnlich gearbeitet und
schlieBlich aufgegeben haben. Das ging uns anfangs nicht anders.
Man muss jedoch dranbleiben.

Was wiirden Sie anderen Triigern nahelegen, die ihre Zusammen-
arbeit mit den Schulen auf solidere Fiife stellen wollen?

Fr. Streich: Dranbleiben, hartnickig bleiben, immer wieder
hingehen, sich anbieten. Auf Riickschldge gefasst sein, die kom-
men definitiv. Sich einen guten Partner suchen. Menschen finden,
mit denen man gut zusammenarbeiten kann. Es ist ein gegensei-
tiges Geben und Nehmen, anders kann das nicht funktionieren.
Man muss auch Kompromisse eingehen kdnnen. Wenn jemand ein
Sturkopf ist und kein Ziel hat, wird das nichts. Wichtig ist immer
auch eine gute Leitung, die hinter einem steht.

Fr. Walter: Ich wiirde sagen: Traut euch! Viele Kinder, die in
stationire Unterbringung kommen, brauchen eine Ubergangszeit,
ehe sie in die Schule gehen kénnen. Dafiir miissen Jugendhilfe und
Schule gemeinsam Angebote vorhalten. Wenn die Kinder dann in
der Schule sind, miissen wir Erwachsenen gut zusammenarbeiten,
damit sie gut vorankommen. Fiir die Kinder kénnte vieles besser
laufen, wenn es mehr davon gibe. Das ist unsere Verantwortung.

»Waldschlésschen«
Heilpddagogische Kinder- und Jugendwohnanlage

Einrichtung der stationdren Kinder- und Jugendhilfe
Trager: Arbeiter-Samariter-Bund e.V., Kreisverband Liibben

50 Platze und 3 Plitze fiir Not- und Krisensituationen fiir
Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene im Alter zwi-
schen 5und 18 Jahren

Lerntherapeutische Gruppe
zwei Lerntherapeutinnen
zwei Kleingruppen von jeweils etwa sechs Schiiler/in-
nen
Schiiler/innen arbeiten nach einem auf sie abgestimm-
ten individuellen Tagesplan
Unterstiitzung durch Angebote wie Topfern, Entspan-
nungs- und Konzentrationsiibungen sowie die Nutzung
eines Sportraumes
enge Zusammenarbeit mit den Schulen der Region
(4 Forderschulen, 4 Oberschulen, ein Oberstufenzen-
trum, ein Bildungsangebot am anderen Ort in Koope-
ration von Schule und Jugendhilfe)

Ziele: Freude am Lernen wieder wecken, Nachholen von ver-
sdumtem Unterrichtsstoff, Riickfiihrung in den Schulalltag

Weiterfiihrende Informationen unter:
www.asb-luebben.de/index.php/betreuungsformen.html

1 §36/4BbgSchulg
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Erziehung ist Vorbild und Liebe — sonst nichts

Johann Heinrich Pestalozzi

Ein Gesprach mit Frau Quilitz, pidagogische Leiterin der stationdren Einrichtung Bergvilla »Adolf Reichwein«, Frau Brauner, Leiterin des
lerntherapeutischen Angebots »Joachimsthaler Arche« und Herrn GoRlau, Leiter der Georg-Biichner-Schule in Joachimsthal

ANJA QUILITZ

Padagogische Leiterin der stationdren
Einrichtung Bergvilla »Adolf Reichwein«

ANJA BRAUNER

Leiterin des lerntherapeutischen Angebots

»Joachimsthaler Arche«

Arbeiter-Samariter-Bund KV Barnime.V.
BERGVILLA ADOLF REICHWEIN
Topferstrale 42,16247 Joachimsthal
Tel. 033361-212

asbbergvilla@web.de
www.asb-barnim-kinderheim.de

JORG GOSSLAU

Leiter der Georg-Biichner-Schule
in Joachimsthal

GEORG-BUCHNER-SCHULE
BrunoldstraRe 15B, 16247 Joachimsthal
Tel. 033361-8666
schule.joachimsthal@t-online.de
www.schule-joachimsthal.de

In Joachimsthal befinden sich die Georg-Biichner-Schule und die Bergyvilla »Adolf
Reichweink, eine stationdre Einrichtung der Jugendhilfe, in unmittelbarer Nachbar-
schaft. »Uber den Berg kommen ist hier wortlich zu nehmen — ein Feldweg ist die kiir-
zeste Verbindung zwischen beiden Hiusern. Die Zusammenarbeit zwischen ihnen hat
bereits eine lange Tradition. Das lern- und psychotherapeutische Angebot »Joachims-
thaler Arche« setzen sie gemeinsam als Kooperationspartner um.

Die Grundschule, die Bergvilla und die Arche bilden gemeinsam mit der Kita »Hei-
dereiter« und dem Freien Joachimsthaler Gymnasium (in Tragerschaft des ASB RV Bar-
nim e.V.) einen Bildungscampus.

Was ist die Triebkraft der Zusammenarbeit zwischen der Grundschule und der Bergvilla
bzw. der ARCHE?

Hr. GoBlau: Unsere Schule und die Bergyvilla gibt es schon seit Ende der fiinfziger
Jahre. Die Kinder aus der Bergvilla kommen oft mit seelischen Stérungen hier an. Des-
wegen bediirfen sie besonderer Unterstiitzung. Die konnen wir ihnen aber nur geben,
wenn wir zusammenarbeiten. Die Chemie zwischen uns stimmt. Das ist die beste Vo-
raussetzung dafiir, dass unsere pidagogische Arbeit Friichte tragt.

Fr. Quilitz: Die bei uns aufgenommenen Kinder sollen einen fiir sie geeigneten
Schulort haben und dort akzeptiert werden wie jedes andere Kind. Das gehort zu unse-
rer Tragerphilosophie. Von unseren Mitarbeitern/innen erwarten wir die Bereitschaft,
mit der Schule und den Lehrkraften eng zusammen zu arbeiten. Das thematisieren wir
bereits in den Einstellungsgesprachen.

Wie stehen die Pddagogen/innen der Einrichtung und der Schule konkret miteinander in
Kontakt?

Fr. Brauner: Wir stehen mit allen Lehrkraften, die in der ARCHE direkt mit unseren
Kindern arbeiten, in engem Austausch. Eigentlich sprechen wir uns jeden Tag.

Hr. GoBSlau: Neben den gemeinsamen Beratungen, die wir in unterschiedlichem
Rhythmus durchfiihren, werden wir zu verschiedenen Anldssen eingeladen, z.B. zur
Weihnachtsfeier. Und umgekehrt laden wir auch zu den Veranstaltungen der Schule
ein. Der Klassiker ist die Zeugnisausgabe.

Fr. Brauner: Die Lehrer/innen kommen z.B. zu unseren Tagen der offenen Tiir. Das
ist fiir sie inzwischen selbstverstiandlich geworden. Da erleben sie unsere Kinder an-
ders, und wir kommen auch fachlich ganz anders ins Gesprach. Richtig spannend wird
es, wenn dann auch noch Mitarbeiter/innen der Klinik da sind.

Haufig gibt es Konflikte zwischen Einrichtungen und Schulen, wenn es um die Aufnahme
neuer Kinder geht. Wie gestalten Sie diese Situation miteinander?

Fr. Quilitz: Unsere Praxis sieht wie folgt aus: Wenn wir es beide zeitlich schaffen,
nimmt Herr GoRlau an den Aufnahmegesprédchen in der Bergyvilla teil. Bei lange geplan-
ten Aufnahmen trifft sich zu diesem Gespriach eine groRe Runde — die Eltern mit dem
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Kind, Herr Gollau, Frau Brauner, die zukiinftigen Teamleiterin/in-
nen und ich. Wir priifen, ob wir bereits ein passendes Hilfeangebot

haben. Sollte von einer Seite signalisiert werden, dass das nicht
der Fallist, muss ein anderes Hilfeangebot entwickelt werden.

Die Integration der ARCHE-Kinder gehort ganz
selbstverstdndlich zum Konzept unserer Schule

Wie schaffen Sie das organisatorisch?

Hr. GoBlau: Ich setze Priorititen, andere Sachen stelle ich zu-
riick. Ich erachte unsere Abstimmung im Vorfeld fiir sehr wichtig.
Meine Lehrkrifte sollen wissen, was das Kind braucht, das bald zu
ihnen kommt.

Fr. Brauner: Wenn Herr GoRlau am Aufnahmegesprach nicht
teilnehmen kann, tragen wir alle Informationen zusammen und
gehen damit zu ihm. Inzwischen kennen wir das andere System
und wissen um Machbarkeiten. In den Jahren der Zusammen-
arbeit haben wir gegenseitig viel Verstiandnis fiir die Arbeit des je-
weils anderen entwickelt.

Werden alle Neuankémmlinge der Bergvilla zundichst in der ARCHE
beschult?

Fr. Quilitz: Nein. Wir haben viele Kinder, die ohne diese Zwi-
schenstation sofort die Grundschule besuchen konnen. In die

ARCHE gehen die Kinder, die mit den normalen Anforderungen
in der Schule in ihrer aktuellen Situation liberfordert waren. Das
sind Kinder, die erst wieder lernen miissen, in einer Gruppe zu-
rechtzukommen, sich mit Lernmaterialien auseinanderzusetzen,
mit anderen Kindern und mit Erwachsenen zusammenzuarbei-
ten. Manche waren bis zu zwei Jahren nicht mehr regelmaRig in
der Schule — und das im Grundschulalter! Andere haben einen be-
sonders hohen sonderpddagogischen Forderbedarf.

Fr. Brauner: Wenn sie allerdings ausschlieBlich in der ARCHE
unterrichtet wiirden, hédtten unsere Kinder »vom Berg« einen gro-
Ren Nachteil: Die ARCHE kann nicht das leisten, was Schule leis-
tet. Schule setzt z.B. einen ganz anderen sozialen Rahmen. Dort
missen die Kinder lernen, auch in groRen Gruppen zu agieren.
Spéter in der Gesellschaft ist es ja ebenso. Deshalb sollen unse-
re Kinder nach einer individuell unterschiedlichen Ubergangszeit
in die Grundschule wechseln.

Jedes Kind entwickelt sich individuell,
deswegen miissen wir flexibel bleiben

Wie gestalten Sie die Integration der ARCHE-Kinder in Ihre Schule?

Hr. GoBlau: Die Integration der ARCHE-Kinder gehort ganz
selbstverstandlich zum Konzept unserer Schule. Sie miissen nach
der Aufnahme in die Bergyvilla erst einmal zur Ruhe kommen und
sich stabilisieren. Gleichzeitig sind sie schulpflichtig. Manche
kénnen nicht gleich in die Schule gehen, darum werden sie in der
ARCHE in einer kleinen Gruppe oder sogar einzeln beschult. Sie
konnen dort Defizite aufarbeiten, die nicht allein mit Unterrichts-
stoff zu tun haben. Viele miissen erst einmal lernen zu lernen!
Wenn sie dann soweit sind, dass sie die Schulanforderungen be-
wiltigen kdnnen, werden sie schrittweise in die Schule integriert.
So vermeiden wir, dass die Kinder zeitweise von der Pflicht zum
Schulbesuch nach § 36/4 befreit werden miissen.

Und wie sieht das ganz konkret aus?

Hr. GoRlau: Wir fithren mindestens zwei Mal pro Schulhalb-
jahr gemeinsame Beratungen durch. Da sitzen dann Frau Brauner
und ihre Kollegen/innen, Frau Quilitz, meine Lehrkréfte, die in der
ARCHE eingesetzt sind, und ich zusammen. Wir gehen die Unter-
lagen fiir jedes Kind durch und priifen: Wie wird mit diesem Kind
in der ARCHE gearbeitet? In welchem Stundenumfang kdnnte es
am Unterricht teilnehmen? In welchen Fachern? Das meiste wird
in der Vorbereitungswoche entschieden. Dariiber hinaus gibt es je
nach Bedarf im Laufe des Jahres noch spontane Beratungen. Fiir
die Integration gibt es keinen festgelegten zeitlichen Rahmen. Je-
des Kind entwickelt sich individuell, deswegen miissen wir flexibel
bleiben. Der kurze Dienstweg ist uns daher sehr wichtig.

Fr. Brauner: Integration ist ein Weg mit kleinen Schritten. Alle
Kinder bei uns in der ARCHE haben ihre Vorgeschichte, deswegen
geht es erst einmal allgemein um den Aufbau tragfahiger Beziehun-
gen. Gelingt dieser Schritt, konnen wir den Unterricht intensivieren.
Zeitgleich lernen die Kinder ihre Lehrer/innen der Grundschule ken-
nen. Und sie lernen die Schule kennen, etwa, wenn wir dort den PC-
Raum nutzen. Zeigen die Kinder erste Erfolge, fragen wir sie, ob sie
sich vorstellen konnten, einzelne Unterrichtsficher zu besuchen.
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(Re-)Integration des Kindes in den schulischen Alltag

RegelmiRige Gesprichszeiten mit dem/der Klassen-
lehrer/in

Themen
Verlauf der Integration in den Schulalltag
Verhalten des Kindes
Momentaner Leistungsstand
Ist- Zustand der sozialen Kompetenzen
Organisatorisches
Lernplan, z.B. AG Besuch, FérdermaRnahmen im
aulerschulischen Bereich

Mindestens zwei Mal pro Schulhalbjahr gemeinsame
Beratungen von Einrichtungs- und Schulleitung

Fallbezogene gegenseitige Information iiber den Ent-
wicklungsstand, durchgefiihrte MaRnahmen, Abspra-
chen zum Umfang der Teilnahme am Regelunterricht
(Stundenumfang, Facher...)

Das kann das Lieblingsfach sein, oder das Kind hat in der Lerngrup-
pe Freunde, oder es kommt mit der Lehrkraft gut zurecht. Natiirlich
begleiten wir die Kinder in ihren ersten Stunden. Wenn dieser Ein-
stieg positiv verlduft, gehen sie stundenweise allein in die Schule.
Verlduft auch das positiv, erweitern wir die Integration um die ande-
ren Unterrichtsfacher, bis schlielich die Schiilerin oder der Schiiler
komplett integriert ist. Dann bendétigt er/sie die ARCHE nicht mehr.

Fr. Quilitz: Im letzten Jahr haben wir etwas Neues entwickelt:
Bis dahin sind die Lehrer/innen immer in die ARCHE gekommen
und haben die Kinder im Einzelunterricht oder in Dreiergruppen
unterrichtet. Inzwischen aber absolvieren die Kinder z.B. die ers-
te Unterrichtsstunde bei uns, nehmen dann ihre Mappe und ge-
hen selbstdndig zum Einzelunterricht in die Schule. Anschliefend
kommen sie wieder zuriick. Die Kinder entwickeln dadurch Selb-
stdndigkeit, sie halten sich an Absprachen, sind piinktlich.

Fr. Brauner: Fiir die Kinder ist das ein groRer Schritt. Sie erle-
ben ja auch ihre Mitbewohner/innen der Wohngruppen, die schon
in die Regelschule gehen. Zur Integration trdgt auch bei, dass alle
Kinder aus der Bergvilla grundsatzlich an Schulhéhepunkten teil-
nehmen. Auch diejenigen, die den Unterricht dort noch nicht be-
suchen, kommen mit ihrer Wohngruppe zum Sportfest oder zum
Schulfest oder zum Kinderfest. So lernen sie das Umfeld kennen
und erleben das Gefiihl, Teil einer groRen Gemeinschaft zu sein.

Hr. GoRlau: Vom Unterricht her betrachtet ist die Integration
durchaus ein schwieriger Prozess, den wir mit den Fachlehrern/in-
nen genau absprechen. Wenn ein/e Schiiler/in zwei Stunden lang
den Klassenunterricht in Mathematik besucht, aber in den iibrigen
vier Mathe-Stunden fehlt, wird das fiir sie/ihn ein Problem. Besser
integrieren lasst es sich z.B. in Physik oder in WAT, das sind Zwei-
stundenfacher. Wenn das Kind dort lernt, in einer groRen Gruppe
zu arbeiten, hat es in diesem Fach nie Ausfall. Mir ist ganz wich-
tig, dass die Schiiler/innen am Ende der sechsten Klasse moglichst
viel am Unterricht teilgenommen haben. Dann kénnen wir sie ru-
higen Gewissens auch an die weiterfiihrenden Schulen tibergeben.

Wie funktioniert der Informationsfluss zwischen den Wohngruppen
und der ARCHE und auch der Schule in der Zeit der Integration?

Fr. Brauner: Wir haben einen Wochenplan, in dem jeder Schul-
tag bewertet wird. Der steht in einem Heft. Der Plan pendelt zwi-
schen den Wohngruppen und uns, sodass auch in der Wohngruppe
zeitnah reagiert werden kann. War der Tag hier positiv oder ne-
gativ, gab es Erziehungs- oder OrdnungsmaRnahmen, was gab es
sonst noch anzumerken? Der tagliche Austausch mit den Lehrern/
innen, die den Unterricht in der ARCHE bzw. in der Schule leiten,
findet liber das Hausaufgabenheft statt. Wenn die Schiiler/innen
zum Einzelunterricht hier waren, sehen wir uns die Anmerkungen
im Hausaufgabenheft an und konnen gegebenenfalls sofort rea-
gieren.

Die ARCHE ist keine Schule. Die Kinder brauchen jedoch eine Ein-
schdtzung durch die Pddagogen/innen um sich orientieren zu kon-
nen. Welche Losung haben sie dafiir gefunden?

Fr. Quilitz: Wir in der ARCHE konnen ein Kind sozialpidago-
gisch einschitzen. Aber die Leistungsbewertung muss davon klar
getrennt werden, dafiir sind die Lehrer zustandig.

Hr. GoBlau: Eine Bewertung muss motivieren, ein Zeugnis
ebenfalls. Wenn Kinder stattdessen Fiinfen und Sechsen bekom-
men, motiviert sie das nicht fiir die Schule. Das Hauptanliegen der
ARCHE ist aber, dass die Kinder wieder gern zur Schule gehen. Und
deswegen haben wir gesagt: Aus dem Zeugnis geht klar hervor,
dass sieim ARCHE-Projekt unterrichtet wurden. Fiir alle AuRenste-
henden muss erkennbar sein, wie die Bewertungen zustande ge-
kommen sind. Und fiir den Schiiler/die Schiilerin soll aus dem Zeug-
nis ersichtlich sein: Hier in der ARCHE hat es sich fiir mich gelohnt.
Deshalb fligen wir den Zeugnissen eine verbale Beurteilung hinzu.

Bei den Kindern, die in der Integrationsphase sind, ist die Si-
tuation anders. Sie sind jetzt mit zwanzig Kindern in einer Klas-
se und vergleichen untereinander: Ist der Lehrer gerecht bei seiner
Zensierung? Da liegt es im Geschick eines/r jeden Pddagogen/in,
Aufgaben und Fragen so zu wihlen, dass auch diese Kinder moti-
viert werden. Denn wenn sie in die Schule kommen und hier plétz-
lich einen Leistungsabfall erleben, war alles umsonst.

Wie bereiten sich Ihre Lehrkrdfte auf die Arbeit in der ARCHE vor?

Hr. GoBlau: Manchmal hat man als ARCHE-Lehrkraft in den
ersten vierzehn Tagen nur die Aufgabe, eine Beziehung zu den Kin-
dern aufzubauen. Da geht es dann noch gar nicht um Wissensver-
mittlung. Die Lehrkréfte arbeiten intensiv mit unserer Sonderpa-
dagogin zusammen, weil die Stoffvermittlung oft nicht nach dem
Rahmenlehrplan méglich ist. Sie erstellen individuelle Lehrpldne
fiir die Schiiler/innen. Oft haben diese Kinder groe Wissensdefi-
zite. Und natiirlich entwickeln sie auch spezielle Unterrichtsmate-
rialien und Aufgaben fiir die Kinder. Das ist sehr aufwandig.

Was sind besondere Stolpersteine beim Einsatz der Lehrkrdfte in
der ARCHE?

Hr. GoRlau: Hindernisse entstehen dadurch, dass wir manch-
mal Lehrer/innen aus der ARCHE fiir Vertretungsfille hier an der
Schule abziehen miissen. Wir haben an der Schule ein Vertre-
tungsbudget von 2%, das sind bei uns zwolf Lehrerwochenstun-



Wir brduchten eine gesetzliche Grundlage,
die die Stunden fiir solche zusdtzlichen Angebote in
Kooperation von Schule und Jugendhilfe sichert

den. Sechs Stunden, das heiRt 1%, behilt sichimmer das Schulamt
vor. Wenn ein/e Kollege/in krank wird, fehlen mir jedoch 27 Stun-
den! Inzwischen ist durch ein Vertretungsbudget, das wir zur Ver-
fligung haben, die Situation schon etwas entspannter. Dariiber
freuen wir uns. Dennoch miissen wir teilweise Kollegen/innen ab-
ziehen, sobald sich andere krankgemeldet haben. Das ist ein Pro-
blem, weil uns ohnehin nur zehn Stunden fiir die ARCHE zur Ver-
fiigung stehen. Wenn von diesen zehn Stunden noch Stunden
abgezogen werden, sind wir, gelinde ausgedriickt, recht traurig —

weil diese Arbeit dann nicht kontinuierlich stattfinden kann.

Fr. Quilitz: Das sehen wir genauso. Fiir die Lehrkrafte mit ih-
rem hohen Anspruch an Kontinuitdt und Zuverldssigkeit ist das
sehr unbefriedigend. Die Kinder erwarten etwas, wenn Beziehun-
gen aufgebaut sind. Um diese vorgesehenen zehn Stunden soll-
ten wir nicht kimpfen miissen. Immerhin handelt es sich bei der
ARCHE um ein Angebot zusitzlich zur Regelschule, das seine hohe
Wirksamkeit ldngst erwiesen hat. Wir brauchten eine gesetzliche
Grundlage, die die Stunden fiir solche zusitzlichen Angebote in
Kooperation von Schule und Jugendhilfe sichert.

Ein hdaufiger Vorwurf der Jugendhilfeseite an die Schule ist: Kaum
gibt es Schwierigkeiten, verlangt sie nach den Schulsozialarbeitern
oder nach den Pddagogen/innen aus der Einrichtung und gibt das
Kind dann ab. Welche Erfahrungen haben Sie gemacht?

Fr. Quilitz: Gibt es in der Schule eine besonders schwierige Si-
tuation, ruft die Sekretdrin bei mir an. Dann heilt es abwigen:
Entweder das Kind wird in die Bergyvilla geschickt. Das geht hier
in Joachimsthal wegen der raumlichen Néhe relativ einfach. Oder
aberich sage, ich brauche jetzt eine Stunde, bis mein/e Erzieher/in
daist. Erst dann kann jemand von uns hinkommen. Das wird auch
akzeptiert. Oder wir tauschen uns aus, ob sich das Kind nur heu-
te so verhilt — vielleicht, weil es nach Hause will, vielleicht, weil
eine Klassenarbeit ansteht. Dann rede ich am Telefon mit ihm und
versuche es dazu zu bewegen, wieder in den Unterricht zu gehen.
Manchmal aber ist ein Kind vollig auRer sich, dann miissen wir es
abholen.

Hr. GoRlau: Ein anderes Beispiel: Ein Mddchen von der Berg-
villa hat einem anderen Madchen aus der vierten Klasse Haa-
re abgeschnitten. Das wurde von der Lehrerin bemerkt. Zunichst
versuchen wir hier in der Schule zu klaren, was genau vorgefal-
len ist. Dann setzen wir uns mit den Beteiligten und der Lehrerin
zusammen, um uns ein Bild von dem Vorfall zu machen. Darauf-
hin iiberlegen wir: Auf welche Weise miissen wir aktiv werden?
Muss es eine ErziehungsmaRnahme geben oder muss es eine Ord-
nungsmaRnahme sein? In diesem konkreten Fall gab es eine Be-
ratung gemeinsam mit den Eltern, den Schiilerinnen und uns. Das
war eine richtige Mediation. Die Eltern haben darauf bestanden,
dass ihr Kind zum Friseur oder zur Friseurin geht. Von der Einrich-
tung wurden die Kosten iibernommen. Das verantwortliche Mad-
chen musste bis zum Schuljahrsende freitags in mein Biiro kom-
men und mit mir auswerten, wie es sich in der Woche verhalten
hat. Ich wollte sein Gesamtverhalten gegeniiber den Mitschiilern/
innen beurteilen kénnen und sehen, ob es eine Lehre aus dem Ge-
schehen gezogen hat.

Erst wenn Sie sehen, Sie kommen als Schule nicht weiter, rufen Sie
also in der Einrichtung an. Wie ist das fiir Sie als Einrichtungsleite-
rin, zu wissen, dass das in der Schule so lduft?

Fr. Quilitz: Da ist gegenseitiges Vertrauen. Wir wissen, jedes
System hat seine Grenzen. Und an diesen Grenzen sind wir fiir-
einander da, besonders wenn es Schwierigkeiten gibt. Mittlerwei-
le sind das unausgesprochene Dinge, und wir kdnnen uns aufeinan-
der verlassen. Genauso sagen meine Erzieher Bescheid, wenn es
am Abend zuvor irgendwelche Schwierigkeiten gegeben hat. Oder
wir sagen: Vorsicht, das Kind ist heute Morgen schon wiitend aus
dem Haus gegangen. So lduft unsere Zusammenarbeit.
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Fr. Brauner: Wichtig ist auch, an den Ort des Geschehens zu-
riickzugehen. Unser Kind soll auch merken: Oh, da kommen Team-
leiter/in oder Bezugserzieher/in, da kommt eigens die Leitung, die
nehmen das hier sehr ernst! Wir besprechen das in der Wohngrup-
pe, die Eltern werden informiert und moglichst mit einbezogen.
Das Ergebnis dieser Runde wird dann von beiden Seiten mitgetra-
gen. Wiirden Schule und Wohngruppe gegeneinander arbeiteten,
wadre das ein vollig falsches Signal fiir das Kind.

Wir sind fiireinander da,
besonders wenn es Schwierigkeiten gibt

Welche Rolle spielen denn die Leitlinien und die Checklisten zur Ko-
operation von stationdren Einrichtungen und Schulen fiir Ihre Zu-
sammenarbeit?

Fr. Quilitz: Derzeit entwickle ich ein standardisiertes Aufnah-
meverfahren speziell fiir die ARCHE. Dabei orientiere ich mich an
den Leitlinien und den Checklisten. Die finde ich hilfreich, weil ich
nicht alles neu entwickeln muss. Nach diesem Verfahren konnen
sich dann unsere Mitarbeiter/innen richten. Und es schafft auch
mehr Transparenz fiir die Schule und fiir die Eltern.

Welche Erfahrungen haben Sie mit dem Datenschutz in der Zusam-
menarbeit zwischen Ihren Einrichtungen und zwischen den Profes-
sionen?

Fr. Quilitz: Was die tigliche Zusammenarbeit anbelangt, sind
wir von der Schweigepflicht befreit. Die Kinder werden bei uns be-

treut und wir sind erster Ansprechpartner. Das unterschreiben die
Eltern. In unseren Aufnahmeprotokollen ist festgehalten und be-
statigt, dass wir schulische Belange regeln diirfen. Fiir alles, was
Uber das Alltagliche hinausgeht, miissen wir uns immer das Ein-
verstindnis der Eltern holen. Das betrifft zum Beispiel sonder-
padagogische Unterstiitzung oder psychologische Begleitung fiir
das Kind.

Was wdren aus Ihrer Sicht Informationen, die Sie nicht an die Schu-
le weitergeben? Wann sagen Sie, da miissen wir das Kind schiitzen,
das fdllt unter den Datenschutz?

Fr. Brauner: Wir geben das weiter, was im gesetzlichen Rah-
men erlaubt ist. Die Lehrkraft muss ja wissen, was unser Kind
braucht, um erfolgreich am Unterricht teilnehmen zu kénnen, oder
was es an diesem Tag vielleicht deutlich hindert. Wenn ein Kind
bei uns bestimmte Verhaltensweisen zeigt, knnen wir schon ein-
schitzen, was das fiir den Schultag bedeuten konnte. Informatio-
nen, die zum guten Gelingen des Unterrichtes beitragen, libermit-
teln wir dann dem/der Klassenlehrer/in oder Herrn GoRlau.

Hr. GoBlau: Ja, was fiir die pidagogische Arbeit an Informati-
on wichtig ist, das wird ausgetauscht. Es ist wie bei anderen Kin-
dern auch. Wenn Auffilligkeiten auftreten, erkundige ich mich in
der Einrichtung, um entsprechend erzieherisch einwirken zu kén-
nen. Ich muss mir vorher tiberlegen, welche Informationen ich fiir
die Arbeit hier wirklich brauche. Das ist der Unterschied zur Neu-
gier. Genauso erkundigen sich die Klassenleiter/innen ja auch bei
Eltern, wenn in der Schule etwas auffillig ist.

Fr. Quilitz: Wieder ein Beispiel: Ein Kind kam in unsere Einrich-
tung, weil beide Elternteile verstorben sind. Da informieren wir
die Schule praventiv. Wir sagen dann: Das Thema Eltern ist ganz



schwierig, bitte nicht ansprechen, da sind
wir therapeutisch dran. Allerdings erzdh-
len wir dazu keine Details, um das Kind zu
schiitzen.

Hr. GoRlau: Mit solchem Hintergrund-
wissen konnen wir in der Schule dann mit
dem Kind individueller umgehen. Dabei er-
warte ich von meinen Kollegen/innen, dass
sie professionell genug sind und sich nicht
anmerken lassen, was sie iiber dieses Kind
wissen.

Was denken Sie: Warum funktioniert die
Kooperation von Lehrkrdften und Leitung
ausgerechnet zwischen der Bergvilla und
Ihrer Grundschule so gut?

Fr. Brauner: An dieser Grundschu-
le wird Willkommenskultur gelebt, Offen-
heit, Neugier und Vorfreude auf die Kinder.
Ich erlebe viel Engagement, ganz viel auch
auRerhalb der Schule, viel Kultur und Mit-
einander. Das ist das Besondere an dieser
Schule. Ob ein Kind aus dem Heim kommt,
ob aus einer Familie oder ob es ein Kind mit
Migrationshintergrund ist: Es sind Men-
schen, die willkommen sind.

Fr. Quilitz: Wir haben Verstindnis fiir
die Probleme der jeweils anderen Institu-
tion und der anderen Berufsgruppe ent-
wickelt. Das schafft Einigkeit. Wir sind
dankbar, dass es so ist. Mit anderen Schu-
len erleben wir es durchaus anders.

Fr. Brauner: Innerhalb des gesamten
Campus hat sich in den letzten Jahren eine
tolle Zusammenarbeit entwickelt und ein
sehr positiver Zusammenbhalt. In die Ent-
wicklung und die Vernetzung individueller
Angebote sind wir hier alle eingebunden:
Nicht nur ARCHE, Kita, Grundschule und
Bergyvilla, sondern auch unser Gymnasium.

Hr. GoBlau: Pestalozzi sagte »Erzie-
hung ist Vorbild und Liebe — sonst nichts.«
Diese Liebe zu den Kindern ist unsere Pro-
fession, unser Beruf. Das verbindet uns,
das ist die Grundlage unserer Zusammen-
arbeit.

Bergvilla »Adolf Reichwein«

Trager: Arbeiter-Samariter-Bund Regionalverband Barnim e.V.

Zielgruppe: Kinder mit Kommunikations- und Bindungsstorungen (einschlieR-
lich Stérungen im autistischen Spektrum) sowie kinderpsychiatrischen Stérungs-
bildern, die einer sozialpidagogischen-, heilpadagogischen, bzw. therapeutischen
Betreuung und Forderung bediirfen

Alter der Kinder bei Aufnahme in die Einrichtung: vier bis zehn Jahre

www.asb-barnim-kinderheim.de

»Joachimsthaler Arche«

Lern- und psychotherapeutische Gruppe in Kooperation von Jugendhilfe
und Schule (S$ 27 SGB VIII und § 8 BbgSchulG)

Lerngruppe mit bis zu sechs Platzen fiir Schiiler/innen der Primarstufe, die:
Storungen des Sozialverhaltens zeigen bzw. gravierende Lerndefizite aufwei-
sen, die ihnen voriibergehend das Lernen in einer Regelschule unméglich ma-
chen
nach langerer Schulverweigerung bzw. aufgrund haufiger Misserfolge ihr Zu-
trauen in ihre Fahigkeiten wieder aufbauen miissen
durch den Aufbau von sozialen Kompetenzen und durch die individuelle Ver-
mittlung von Bildungsinhalten schrittweise wieder an schulisches Arbeiten he-
rangefiihrt werden miissen

Unterstiitzung durch sozialpddagogische Fachkrifte, therapeutische Fachkrafte
und Lehrkrafte

Ziel: die Kinder in der Lerngruppe und im Einzelunterricht so fordern, dass sie sich
schulisch, familiar und sozial wieder integrieren konnen

www.asb-barnim-kinderheim.de/bildungsangebote/arche.html

Georg-Biichner-Grundschule

Schultrager: Gemeinde Joachimsthal

Motto: Jeder ist einzigartig — wie die Natur, die uns umgibt.

233 Schiiler/innen, davon 33 mit sonderpadagogischem Forderbedarf
19 Lehrkrafte, 1 Sonderpadagoge
zweiziigige verldssliche Halbtagsschule mit Hort und flexibler Eingangsphase

www.bildung-brandenburg.de/schulportraets/index.php?id=stammdaten&
schulnr=113086
www.schule-joachimsthal.de
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Reintegration beginnt, wenn ein Kind
bei uns ankommt

Ein Gesprach mit Herrn Strober, Leiter des Jugendhauses Oase der Hoffbauer gGmbH in Potsdam

BODO STROBER

Dipl. Religionspadagoge

Einrichtungsleiter im Jugendhaus OASE
Hoffbauer Stiftung Potsdam

JUGENDHAUS OASE
Tornowstrale 35, 14667 Potsdam
Tel. 0331-270 85 46
oase@hoffbauer-stiftung.de
www.hoffbauer-bildung.de/oase

Was genau ist PHONIX?

PHONIX ist eines von derzeit drei Angeboten im Jugendhaus OASE. Es richtet sich
an schulverweigernde junge Menschen in den Jahrgangsstufen 7 und 8, die nach maxi-
mal zweijahrigem Aufenthalt in unserer Einrichtung zuriick in eine Regelschule gehen.
Im PHONIX arbeiten eine Sozialpiddagogin, ein Sozialpidagoge, eine Lehrerin und ein
Lehrer Professionen iibergreifend im Alltag zusammen. Die Grundlage dafiir bildet ein
Kooperationsvertrag zwischen Trager, Jugendamt und Schulamt.

Inzwischen sehe ich PHONIX nicht mehr als Schulverweigerer-Projekt. Es ein Un-
terstiitzungsangebot fiir Kinder, die aus unterschiedlichen Griinden die Schule nicht
mehr besuchen, fiir ihre Reintegration in Schule.

Was ist das Besondere an der Reintegration aus PHONIX in eine Schule?

In unserer Konzeption ist Reintegration nicht als Vorhaben beschrieben, die Kids
zu einem bestimmten Zeitpunkt wieder in die Schule zu setzen, sondern als Prozess.
Diese Kinder kommen aus dem Regelschulsystem und gehen dorthin wieder zuriick.
Deswegen spreche ich auch von Reintegration und nicht von Integration. Die Reinte-
gration ist ein hoch innovativer Bereich: Die Systeme Schule und Jugendhilfe sind zur
engen Zusammenarbeit herausgefordert, um Losungen fiir die Kids zu finden. Wir ha-
ben mit den Beteiligten ein System entwickelt, wonach im Forderausschuss-Verfah-
ren nicht nur entschieden wird, dass ein Kind ab Klasse 7 zu uns kommt; es wird bereits
festgelegt, welche Schule es danach besuchen wird. Deswegen sitzt auch die Leitung
dieser Schule schon mit am Tisch. Die weil dann: In zwei Jahren kommt mein/e Schii-
ler/in —ich muss einen Platz freihalten und mir Gedanken machen, in welche Klasse er
oder sie dann passt. Und deshalb beginnt bei uns die Reintegration bereits mit der Ent-
scheidung, dass ein Kind zu uns kommt.

Aulerdem sitzt jemand von der abgebenden Grundschule mitin der Runde. So kén-
nen die Erfahrungen und Erkenntnisse der Grundschule aus der Arbeit mit dem Kind in
die Hilfeplanung der Jugendhilfe einflielten.

Wie gestalten Sie konkret den Prozess der Reintegration?

Wir entwickeln und trainieren mit den Kids im PHONIX Kompetenzen, die sie in der
Regelschule und iiberhaupt in ihrem Leben brauchen. Gehen sie nach zwei Jahren wie-
der in eine normale Schule, sind aus den Kindern Jugendliche geworden.

Nach anderthalb Jahren bereiten wir in mehreren Etappen den konkreten Wieder-
einstieg vor: Wir sprechen mit ihnen liber Erwartungen und Sorgen im Hinblick auf den
Abschied vom PHONIX und den Wiedereinstieg in die Regelschule. Es geht darum, wie
sich ihre Beziehung zu sich selbst verdndert hat, zu Gleichaltrigen, zu Erwachsenen,
zum Lernen und zur Schule. Und wir sprechen iiber Ziele, die die Kids im Leben errei-
chen wollen, wofiir sie z.B. einen Schulabschluss brauchen. Daraus leiten wir mit den
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Jugendlichen die ersten Schritte und das Tempo der individuellen
Reintegration ab.

Wenn moglich, besucht in dieser Vorbereitungszeit die zu-
kiinftige Klassenleitung ihre neuen Schiiler/innen hier vor Ort
und sie lernen sich schon kennen. So beginnt das, was wir Schul-
praktikum nennen. Dann gibt es den ersten Kontakt zur zukiinf-
tigen Schule. Das heiftt, ein/e Mitarbeiter/in beglei-
tet die Jugendlichen in die Schule, sie stellen sich
dort bei der Schulleitung vor und lernen
spdtestens jetzt ihre/n neue/n Klas-
senlehrer/in  kennen. Schulpraktikum
heilt: Ein/e Jugendliche/r kann in ihrer/
seiner zukinftigen Klasse einzelne Stun-
den, einzelne Projekte, einzelne Fahrten
miterleben und schrittweise in die Klas-
se hineinwachsen. Er oder sie wird bei
uns betreut und beschult, besucht aus- J
gewihlte Veranstaltungen in der Schule,
nimmt Stiick fiir Stiick mehr am Unterricht
teil.

Wie werden die Jugendlichen dabei be-
gleitet?

Es gibt wochentliche Auswer-
tungsgesprache der/s Bezugs-
betreuers/in aus dem PHO-

NIX mit den Jugendlichen,

wobei wir auch Riickmeldun-

gen von dem/r Klassenleiter/in aus
der Schule beriicksichtigen. So flie-
Ren das Erleben und die Einschit-
zung beider Seiten in die Auswertung
ein. Beginnt das neue Schuljahr, ist fiir
unsere Kids klar: Ab jetzt gehore ich zur
Schule. Fiir die Klasse und die Schule ist
hingegen klar: Ab jetzt gehort sie/er zu uns.

Das klingt so leicht.

Véllig reibungslos verliuft der Ubergang meist nicht. In die-
ser Zeit gibt es durchaus heikle Situationen. Die Selbstkom-
petenz unserer Jugendlichen soll dann aber so entwickelt sein,
dass sie bei unerwarteten Schwierigkeiten die Erfahrung haben:
Ich kann trotzdem etwas tun! Sie wissen also: »Ehe ich aus der
Schule abhaue, weil irgendetwas gerade schieflduft, rufe ich bes-
ser im PHONIX an. Die kénnen vielleicht helfen.« Oder: »Ich blei-
be nicht einfach weg, sondern melde mich bei meinem/r Betreuer/
in.« Wenn ein Anruf der Schule kommt, versuchen wir die Situa-
tion am Telefon zu klaren. Ist das nicht moglich, fahren wir hin.
Ziel ist es immer, die betreffenden Jugendlichen in der Schule zu
halten und dort entstandene oder sichtbar gewordene Probleme
auch dort zu lGsen.

Welche Vorteile bietet dieser langsame Wiedereinstieg in die
Schule?

Dieses System ermdglicht unseren Kids, sich auf die Klasse
einzustellen, und umgekehrt. Die zukiinftige Klassenleitung und

die Fachlehrer/innen konnen sich mit den Besonderheiten dieses
Kindes auseinandersetzen. Einerseits, weil es dieses Kind ist, an-
dererseits, weil es aus dem PHONIX kommt. Wenn ein Kind bei-
spielsweise hier zwei Jahre lang stindig nachgefragt hat: »Wel-
chen Sinn hat das, was wir gerade lernen?« — dann wird es das in
der neuen Klasse nicht abstellen. Die Lehrkraft sollte darauf vor-
bereitet sein. Insofern bringen die PHONIX-Kinder Verinde-
rung in die Schule: Durch ihre Person selbst, durch
ihre erlernten Arbeitsweisen, durch ihre
Reifung, gewachsene Personlichkeit
und Motivation.

Die Klassenleitung ist dabei die
eigentliche Schnittstelle

Wie laufen die Absprachen mit der Schu-
le bei dieser allmdhlichen Riickkehr?

Die erste Kontaktaufnahme zur aufneh-
menden Schule erfolgt unsererseits
ein halbes Jahr vor dem Ubergang.
Erst sprechen wir mit der Schul-
leitung. Da geht es darum, den/
die Jugendliche/n anzukiin-
digen, kurz zu beschreiben
und in Erfahrung zu brin-
gen, in welche Klasse sie/er
kommen wird. Wir laden die zu-
kiinftige Klassenleitung zu uns
ein oder besuchen sie gemeinsam
mit unserer/m Jugendlichen — bes-
tenfalls beides. Wir stellen ihr die-
se/n Jugendliche/n im Alltag vor,
nicht durch einen Bericht oder ein Te-
lefonat. Die Klassenleitung hat somit die
Moglichkeit, erst einmal in Ruhe zu schau-
en, wer da eigentlich in die Klasse kommen wird.
Dabei beobachtet sie nicht nur, sondern beide stellen
miteinander direkten Kontakt her. Dann verabreden wir mit der
Klassenleitung und der Schulleitung die konkreten Schritte der
Reintegration. Sie lassen sich schlecht vorher festschreiben, weil
unterschiedliche Schulen unterschiedliche Moglichkeiten haben.
Die Klassenleitung ist dabei die eigentliche Schnittstelle: Sie holt
die unterstiitzenden Krifte der Schule mitins Boot. Das kann ein/e
Fachlehrer/in sein oder der/die Schulsozialarbeiter/in. Wer mogli-
cherweise am hilfreichsten ist, entscheidet die Klassenleitung.

Was hat die Schule davon, wenn sie sich so intensiv einbringt?

Arbeitet die Schule an diesem Prozess gut mit, hat sie spater
weniger Miihe. Alle bisherigen Reintegrationsversuche ohne die-
sen halbjahrlichen Vorlauf sind misslungen. Die Kids waren in kiir-
zester Zeit wieder an einem Punkt, wo die Schule sie nicht mehr
aushalten konnte. Das bestarkt uns in unserer Meinung: Nicht nur
die Kinder miissen in zwei Jahren lernen, mit verschiedenen Ge-
gebenheiten (wie Stresssituationen, unterschiedlichsten Lebens-
lagen oder personlichen, familidren und strukturellen Pragungen)
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umzugehen —auch die Schule muss ihren Umgang mit den Kids ler-
nen. Deshalb braucht die Schule diesen Vorlauf ebenfalls.

Alle bisherigen Reintegrationsversuche ohne
den halbjdhrlichen Vorlauf sind schiefgegangen

Welche Rolle spielen die Schulen in den Hilfeplanverfahren?

Die Heranwachsenden sind hier sowohl in einer Jugendhilfe-
einrichtung als auch in einer Schule. Sie benétigen einen Hilfeplan
nach § 36 SGB VIII, weil sie ja tiber Hilfen zur Erziehung hierher-
kommen. Andererseits erfiillen sie hier ihre Schulpflicht. Der Hilfe-
plan legt fest, dass die Lebenswelt der Jugendlichen bei der Hilfe-
planung beriicksichtigt werden muss. Die Lebenswelt eines jungen
Menschen im schulpflichtigen Alter istimmer auch die Schule. Da-
mit schreibt der Hilfeplan geradezu vor, dass Schule beteiligt sein
muss. Wie diese Beteiligung im einzelnen Hilfeplangesprach reali-
siert werden kann, ist zu priifen: Bekommt die Klassenleitung auf
die Schule bezogene Informationen aus dem Gesprach nur als In-
formation? Wird sie in Vorbereitung auf das Gesprich befragt? Soll

sie bei manchen Gespriachen dabei sein? Erschwert ist eine Betei-
ligung der Schule immer dann, wenn Personen-Sorgeberechtigte
dies ablehnen. Dann verbleibt als pidagogischer Auftrag an das
Hilfesystem, Eltern dahingehend zu beraten, Schule sinnvoll ein-
zubinden.

Bitte beschreiben Sie Ihre Erfahrungen mit der Einbindung von
Schulleitungen und Lehrkrdften in die Hilfeplanung!

Bei Schulleitern/innen und Klassenleitern/innen stieRen wir
immer auf Zustimmung. Die Schulrédte/innen halten es fiir wichtig,
Klassenleitungen an Hilfeplangesprachen zu beteiligen. Die Mog-
lichkeit, dass Lehrkrifte an Hilfeplangesprachen teilnehmen kon-
nen, miissen allerdings wir als Jugendhilfe schaffen. Wir legen also
die Termine in Zeiten, zu denen die Lehrkraft nicht im Unterricht
ist. Manchmal gehen wir mit dem Gesprach an einen anderen Ort,
den die Lehrkraft gut erreichen kann. So kann sie zum anschlie-
Renden Unterricht wieder piinktlich zuriick sein. Bei rechtzeiti-
ger Einladung wird Unterricht auch umgeplant. Dazu braucht die
Schule aber einen Vorlauf von zwei Wochen; das miissen die ver-
antwortlichen Mitarbeiter/innen beim Jugendamt beriicksichti-
gen.



Und im Hilfeplangesprdch selbst?

Die Sicht der Lehrkrafte und ihre Erfahrungen mit den Kids be-
reichern die Gesprache. SchlieBlich sind sie wie wir paidagogische
Fachkrifte — nur mit anderer Schwerpunktsetzung. Klassenleiter/
innen sind oft erstaunt liber die Atmosphdare in den Sitzungen. Sie
erleben sie als erfolgreich und hilfreich, weil sie andere Blickwin-
kel erdffnen und zeigen, wie engagiert unterschiedliche Fachkraf-
te mit dem gemeinsamen Kind arbeiten. Lehrkréfte haben sonst
oft das Gefiihl, sie miissten auftretende Probleme allein losen.

Manche Lehrer/innen und Schulleiter/innen brauchen etwas
Zeit, ehe sie im Hilfeplanverfahren konstruktiv mitarbeiten kén-
nen. Allein, sich auf den partizipativen Ansatz des Kinder- und Ju-
gendhilfegesetzes einzulassen, kann fiir die im System Schule ver-
ankerten Menschen eine Herausforderung sein. Dass Klienten/
innen auch noch gefragt werden, ob sie das wollen, was sie sollen,
istim Schulsystem nicht tiberall vorgesehen.

Welche Bedingungen sind besonders hilfreich fiir die Zusammen-
arbeit hier?

Wir haben den grofken Vorteil, dass unser Trager sowohl Ein-
richtungen der Jugendhilfe unterhilt, als auch ein Bildungstrager
ist. Das heilt, wir haben im Trager wenig Schwierigkeiten zu be-
greifen, wie der gemeinsame gesellschaftliche Auftrag an Jugend-
hilfe und Schule lautet. Und wir haben mit Schulleitern/innen und
Schulrdten/innen zu tun, die verstehen, was wir in der Jugendhil-
fe leisten konnen, was Schule nicht kann. Und die verstehen, dass
sie als Vertreter/innen des Schulbereichs fiir unsere Kids mitver-
antwortlich bleiben, auch wenn diese eine Zeitlang nicht in ihren
Klassen sitzen. Das ist vielleicht nicht liberall so.

In Jugendhilfe und Schule bestehen durchaus Vorstellungen von der
Arbeit der jeweils anderen Seite, die nicht hilfreich sind. Was hat
sich diesbeziiglich durch die engere Zusammenarbeit verdndert?

Fiir beide Seiten bleibt immer die Aufgabe verniinftig dar-
zustellen, an welcher Stelle sie libereinstimmen und wo jede Pro-
fession entsprechend ihren eigenen Regeln und Vorgaben handeln
muss.

Ich komme aus dem Bereich Jugendhilfe. Da wurde es irgend-
wann Zeit fiir mich, die Meinung abzulegen, dass Lehrer immer
Recht haben wollen, immer nur auf Zensuren und Leistung aus
sind. Wir erleben viele Lehrkrifte, viele Schuldirektoren, die Frei-
rdume und Zeitrdume zu schaffen versuchen, wo Lehrer fiir ihre
Schiiler auch Partner sein kdnnen und ihnen hilfreich zur Seite ste-
hen. Die wissen: Wann immer ein Kind mit einem Konflikt umzuge-
hen lernt, hat das sowohl mit Erziehung als auch mit Bildung zu
tun. Wann immer sich ein Kind in Biologie mit Gentechnik beschaf-
tigt, muss es sich gleichzeitig mit den ethischen Grundsatzfragen
beschiftigen diirfen.

Lehrkrafte haben hiufig von Erziehern/innen oder Sozial-
arbeitern/innen Vorstellungen wie: Die sind unpiinktlich und re-
den immer nur; die sind sozusagen der Kumpel des Jugendlichen
und handeln nicht professionell. In der Zusammenarbeit erle-

Jugendhaus OASE

OASE ist eine Jugendhilfeeinrichtung in Tragerschaft der
Hoffbauerstiftung. Hier werden junge Menschen geférdert
und gefordert, die massive Probleme in der Schule und mit
der Schule haben. Auf ihrer Suche nach Orientierung im Le-
ben und beim Aufbau tragfihiger Lebensperspektiven wer-
den sie unterstiitzt und begleitet. Die OASE bietet einen
warmen Ort, an dem Zuwendung und Beziehung erfahrbar
werden.

Gemeinsam mit dem Jugendamt Potsdam und &ffentlichen
Schulen wurden Kooperationsprojekte mit dem Schwer-
punkt Schulverweigerung entwickelt. Sie ermdoglichen die
individuelle Férderung der Kinder und Jugendlichen mit dem
Ziel:
zuriickin die Regelschule zu gehen - PHONIX 7./8. Klas-
se,
sich angemessen auf einen Schulabschluss vorzuberei-
ten — LEO 9./10. Schulbesuchsjahr,
oder den Schrittin die Arbeitswelt zu schaffen — Jugend-
werkstatt PHANTASIA.

Kooperationspartner sind:
die Pierre-de-Coubertin-Oberschule (Potsdam),
das OSZI (Potsdam),
weitere Potsdamer Schulen,
Schulsozialarbeit § 13 e.V. (Potsdam).

ben sie dann jedoch, dass die Sozialpidagogen/innen mit ihrem
»Nettsein« auch ihren pidagogischen Auftrag erfiillen. Sie erle-
ben, welche unterschiedlichen Schwerpunkte und Methoden die
sozialpadagogische gegeniiber der schulpidagogischen Beglei-
tung hat, und wie sie damit eine vollwertige fachliche Begleitung
der Jugendlichen und deren Eltern leistet.

In der engen Zusammenarbeit lernen wir, dass die anderen
eine andere Profession haben und damit unter Umstanden andere
Pramissen, Methoden und Regeln.

Wie hat sich das in der Konsequenz auf die Reintegrationsprozes-
se ausgewirkt?

Die Reintegration lauft immer dann gut, wenn beide ihren Job
machen kdnnen. Damit meine ich sowohl unsere Sozialpddago-
gen/innen als auch die Lehrer/innen. Sowohl hier im PHONIX als
auch beim Wiedereinstieg der Kids in die Schule.
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Gemeinsam wachsen. Gemeinsam lernen.

Ein Modellprojekt zur gelingenden Beschulung von Kindern und Jugendlichen aus stationdren Einrichtungen

Iken Neisener

IKEN NEISENER

Referentin fiir Kinder- und Jugendhilfe in der
Stiftung »GrofRes Waisenhaus zu Potsdam«

STIFTUNG GROSSES WAISENHAUS
ZU POTSDAM

Breite Str. 9a, 14667 Potsdam

Tel. 0331-281466
info@stiftungwaisenhaus.de
www.stiftungwaisenhaus.de

Ausgangssituation

Die Stiftung »GroRes Waisenhaus zu Potsdam«
initiiert und unterstiitzt Projekte, durch die benach-
teiligte Kinder und Jugendliche geférdert werden
und ihnen eine gleichberechtigte Teilhabe am gesell-

schaftlichen Leben ermdglicht wird.

Die GFB — gemeinniitzige Gesellschaft zur Férderung Brandenburger Kinder und
Jugendlicher mbH - ist eine Tochtergesellschaft der Stiftung. Sie betreibt stationdre
Einrichtungen im gesamten Land Brandenburg. An sieben Standorten, die sich iiber-
wiegend in landlichen Regionen befinden, werden derzeit rund 370 Kinder und Jugend-
liche betreut. Die Unterbringung in diesen Einrichtungen ist neben dem Wechsel des
Wohnorts und der Schule fiir die jungen Menschen auch mit emotionalen Belastungen
verbunden. Sie bringen Bildungsbiografien mit, die nicht selten von Misserfolgserleb-
nissen gepragt sind und zeigen haufig Auffilligkeiten im Sozialverhalten. Daher ist es
oft schwierig, fiir diese Kinder einen geeigneten Schulplatz zu finden und sie gut in den
Schulalltag zu integrieren. In der Praxis zeigte sich dies beispielsweise an langen Auf-
nahmeverfahren, hiufigen Schulablehnungen, an der Anzahl von Schulsuspendierun-
gen, am schwierigen Umgang mit Krisensituationen oder in Diskrepanzen der Heim-
kinder zum Lernstand ihrer Mitschiilerinnen und Mitschiiler.

Die Debatten um den inklusiven Schulbetrieb waren ein Ausldser dafiir, dass die
Stiftung gemeinsam mit dem Parititischen Landesverband Brandenburg und dem Mi-
nisterium fiir Bildung, Jugend und Sport des Landes Brandenburg im Herbst 2012 eine
Denkwerkstatt mit dem Titel »Wie gelingt die Zusammenarbeit zwischen Jugendhilfe
und Schule?« veranstaltete.

In Folge der Veranstaltung initiierten die Stiftung und ihre Tochtergesellschaft
GFB Anfang 2013 das Modellprojekt »Gemeinsam wachsen. Gemeinsam lernen.« Nach
einer dreijihrigen Pilotphase sollen ab 2016 nachhaltige Kooperationen zwischen Ju-
gendhilfe und Schule erreicht und bewdhrte Elemente des Projekts verstetigt werden.

Nach Auswertung der ersten zwei Forderjahre lassen sich bereits wichtige und ver-
wertbare Erkenntnisse festhalten. Dieser Artikel stellt sowohl die Faktoren fiir das Ge-
lingen einer guten Zusammenarbeit als auch die Hemmnisse dar.

Projektansatz, Ziele und Schwerpunkte

Hauptziel des Projektes ist die erfolgreiche Integration der Kinder und Jugend-
lichen aus stationdren Einrichtungen der Jugendhilfe in den Schulalltag. Das Modell-
projekt erhebt den Anspruch, den Dialog zwischen Jugendhilfe und Schule zu starken
und zu einem gemeinsamen Grundverstindnis an der Schnittstelle der beiden Syste-
me beizutragen. Folgende Wirkungen sollen erzielt werden:

Starkung der Kinder und Jugendlichen in Position und Status an der Schule

Forderung der Teilhabe am alltdglichen Leben

Starkung der Lernfreude und Verbesserung der Schulmotivation

Erhohung der Chance auf einen Schulabschluss

Schaffung neuer Formen von Zusammenarbeit innerhalb der Einrichtungen, zwischen

den Einrichtungen und den Schulen und innerhalb des Mitarbeiter/innen-Kreises
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Entwicklung von individuellen Losungsansdtzen bei Schulabs-
tinenz im Rahmen von Schulprojekten

Erkenntnis leitend fiir den Prozess waren und sind nach wie vor
folgende Fragen: Welche Kenntnisse uber die jeweiligen Struktu-
ren und welche gegenseitigen Erwartungshaltungen sind in Schule
und Einrichtung vorhanden? Was braucht Schule, was braucht die
Einrichtung, um intensiver in einen Kooperationsprozess eintre-
ten zu konnen? Wie konnen Schule und Einrichtung so zusammen-
wirken, dass diese jungen Menschen erfolgreich beschult werden?
Wie kdnnen die jeweils vorhandenen Ressourcen und Kompeten-
zen — nicht nur in Krisensituationen — optimal genutzt werden?

Zu Beginn des Projektes werden gemeinsam mit den Einrich-
tungsleitern/innen zentrale Schwerpunkte bzw. Schliisselprozes-
se definiert, die in der Zusammenarbeit mit den Schulen bearbei-
tet werden sollten:

1. Integration von Kindern und Jugendlichen in die Regelschule
(Entwicklung von Standards fiir Aufnahme und Reintegration
sowie der Umgang mit Ablehnungen etc.)

2. Krisenintervention
(Umgang mit auftretenden Krisen; Entwicklung von standar-
disierten und einrichtungsspezifischen Krisenkonzepten)

3. Lernforderung
(Verbesserung der auerschulischen Lernférderung, Umgang
mit Teilleistungsstorungen)

4. Starkung vorhandener Schulprojekte

(Entwicklung von individuellen und nachhaltigen Lésungen fiir
die bisherigen Schulprojekte und die darin Betreuten aufgrund
der Veranderungen in der Schullandschaft)

Projektbeteiligte

Beteiligte Einrichtungen der GFB am Projekt:

- Heimverbund in der Markischen Schweiz (Lkr. Markisch-Oder-
land)
Jugendhilfeverbund (Lkr. Uckermark)
Kinder- und Jugenddorf Rankenheim (Lkr. Dahme-Spreewald)
Kinder- und Jugenddorf Sigron (Lkr. Prignitz)
Kinder- und Jugendheim »Heinrich Zille« Siethen (Lkr. Teltow-
Fliming)

Gemeinsam sind den beteiligten GFB-Einrichtungen die Lage
in einer landlichen Umgebung und die daraus resultierende gerin-
ge Anzahl von Schulen, die fiir die betreuten Kinder in Frage kom-
men. Die Ausgangssituation der jeweiligen Einrichtungen und die
Intensitat der bisherigen Kooperationsbeziehungen zu den Schu-
len sind jedoch sehr unterschiedlich.

Koordination an der Schnittstelle von Jugendhilfeeinrichtung
und Schule

Um das Modellprojekt »Gemeinsam wachsen. Gemeinsam
lernen.« erfolgreich durchfiihren zu kénnen, bedarf es verbindli-
cher und funktionierender Strukturen. Dazu wurde eine Steue-
rungsgruppe eingerichtet, die sich aus den Geschaftsfiihrer/innen
und den Jugendhilfereferentinnen von Stiftung und GFB zusam-
mensetzt. In der Anfangsphase waren zudem zwei GFB-Einrich-
tungsleiter/-innen beteiligt. In der Steuerungsgruppe werden
regelmilig die strategische Ausrichtung, die Ziele sowie die Mei-
lensteine des Projektes diskutiert und iiberpriift.

Dariiber hinaus wurde in jeder am Projekt beteiligten GFB-Ein-
richtung eine Lernmanagerin bzw. ein Lernmanager benannt, die/
der das Projekt organisatorisch und fachlich-inhaltlich betreut.
Der Mehraufwand von ca. zehn Wochenstunden fiir diese Aufgabe
wird fiir den Projektzeitraum von der Stiftung finanziert.

Die Aufgabe der Lernmanager/innen besteht darin, wahrend
des Projektzeitraumes eine Schnittstelle zwischen Einrichtung
und Schule herzustellen und zu den festgelegten Schwerpunk-
ten und Schliisselprozessen standardisierte Verfahren zu ent-
wickeln (z.B. Handlungsleitfiden und Checklisten). Die Lernma-
nager/innen koordinieren und entwickeln diese Verfahrensabliufe
in Zusammenarbeit mit Schule und initiieren ggf. Gesprachsrun-
den und/oder Fortbildungen. Sie haben zum einen eine Vermitt-
lungs- und Qualifizierungsfunktion nach innen in die Einrichtung
und sind zum anderen wichtige Ansprechpersonen fiir die Schu-
len. Um eine kontinuierlich hohe Transparenz zu bewirken wird re-
gelmiRig iiber den aktuellen Projektstand in Team- und Leitungs-
sitzungen der Einrichtungen berichtet und diskutiert. Dabei ist
zu beriicksichtigen, dass sich die Aufgaben der Lernmanager/in-
nen an den spezifischen Gegebenheiten der jeweiligen Region und
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den unterschiedlichen Bedarfen ihrer Einrichtung orientieren. Als
Schwierigkeit in der Praxis hat sich herausgestellt, dass die Lern-
manager/innen leicht in eine »Feuerwehrfunktion« fiir den Einzel-
fall geraten und damit die Ressourcen fiir die Gestaltung der Pro-
zesse und Strukturen aufgebraucht werden. Hier ist immer wieder
eine Rollenkldrung durch die Einrichtungsleitung wichtig.

Eine wesentliche Plattform fiir den Erfahrungsaustausch im
Projekt sind die vierteljdhrlichen Treffen der Lernmanager/in-
nen, die den Charakter eines Qualititszirkels haben. Sie werden
von den Fachreferenten/innen der Stiftung und der GFB mode-
riert und begleitet. Wichtige Erkenntnisse aus dem Projekt wer-
den regelmiaRig reflektiert und ausgewertet. Im Mittelpunkt steht
der Know-how-Transfer zwischen den Einrichtungen. Nach Bedarf
gibt es Impulsvortrdge von externen Expert/innen zu relevan-
ten Themen, z.B. »Wie tickt Schule?«, »Datenschutz im Dreiecks-
verhiltnis von Schule, Einrichtung und Jugendamt«, zum Pro-
jektmanagement, zum Umgang mit Teilleistungsstérungen. Die

Lernmanager/innen tragen diese Informationen wiederum in die
Einrichtungen bzw. organisieren Inhouse-Fortbildungen zu schul-
spezifischen Themen.

Erkenntnisse aus dem Prozess

Auf einem Fachtag am 1. Oktober 2014 wurde das Modellpro-
jekt erstmals der Offentlichkeit vorgestellt. Vertreter/innen der
Einrichtungen und der kooperierenden Schulen diskutierten iiber
die Gelingensfaktoren und Hemmnisse einer erfolgreichen Be-
schulung von Kindern und Jugendlichen aus stationidren Einrich-
tungen der Jugendhilfe.

Das Fazit lautet: In der Zusammenarbeit konnen Jugendhil-
fe und Schule viel voneinander lernen. Sie kénnen ihre Ideen und
ihr Praxis-Know-how austauschen, sich gegenseitig Impulse geben
und einander entlasten. Kooperationen kénnen allerdings aufgrund
gesetzlicher Rahmenbedingungen auch an ihre Grenzen stoRen.



Folgende zentrale Erkenntnisse lassen sich dariiber hinaus
aus dem Modellprojekt ableiten:

Gegenseitige Erwartungen friihzeitig abklaren

Lehrkrafte und sozialpddagogische Fachkrafte unterschei-
den sich in ihren Ausbildungen, Sichtweisen und Erfahrungen. In
ihrem Arbeitsalltag gelten verschiedene Handlungsroutinen. Da-
raus kdnnen sehr unterschiedliche Erwartungen iiber die Form der
Kooperation, deren Ziele und gewiinschten Ergebnisse entstehen.
Eine wesentliche Erkenntnis ist, dass gegenseitige Erwartungs-
haltungen maglichst friihzeitig abgeklart werden miissen. So kén-
nen Missverstindnisse vermieden werden und die Zusammen-
arbeit beginnt auf einer tragfahigen Basis.

Kenntnisse iiber das andere System erlangen

Es ist grundlegend, Kenntnisse liber und ein Verstandnis fiir
das jeweils andere System zu haben. Die Klarung scheinbar bana-
ler Fragen, die aus dem unterschiedlichen Arbeitsalltag in Schule
und stationdrer Einrichtung resultieren, kostet die Beteiligten oft
viel Zeit, Kraft und Nerven.

Beispielsweise haben Heim und Schule unterschiedliche Ar-
beitszeiten, so dass sich im Heim die Erreichbarkeit bei einem
24-Stunden-Schichtsystem anders gestaltet als bei Lehrkriften
in einer Regelschule. Im Modellprojekt wurde auch festgestellt,
dass Jugendhilfe und Schule iiber unterschiedliche fachliche Res-
sourcen beziiglich der Elternarbeit verfiigen. Eltern haben im Kon-
text der stationdren Jugendhilfe eine besondere Stellung. Die
Fachkrafte der Jugendbhilfe sind es gewohnt, Wege zu finden, mit
schwierigen Elternkonstellationen umzugehen. Jugendhilfe kann
der Schule hier ihr Know-how anbieten und als Unterstiitzerin und
Vermittlerin zur Entlastung der Lehrkrafte beitragen.

Gemeinsames Verstidndnis von Krisen entwickeln

Es zeigte sich, dass Schule und Heim ein sehr unterschiedli-
ches Verstiandnis von Krisen haben. (Siehe auch Beitrag von Tanja
Redlich in diesem Heft). Hier war zunachst eine gemeinsame Ver-
stindigung dariiber notwendig, was eine Krise ist und wie damit
umzugehen ist. Sowohl Lehrkrafte als auch sozialpadagogische
Fachkrafte waren sich einig, dass kurzfristige Interventionen, d.h.
sogenannte »Feuerwehreinsitze«, in Krisensituationen mitunter
nicht zu vermeiden, auf Dauer aber wenig hilfreich sind. Stattdes-
sen bedarf es einer praventiven Herangehensweise und einer Ver-
bindlichkeit, die sich z.B. in abgestimmten Handlungsleitfaden wi-
derspiegeln.

Kooperation organisatorisch verankern

Kooperation braucht Zeit und Geld, um initiiert, auf- und aus-
gebaut zu werden. Unabdingbar sind dabei feste Ansprechpart-
ner/innen und die organisatorische Verankerung der Kooperati-
on in beiden Systemen. Der Einsatz von Lernmanager/innen ist
als unschitzbarer Gewinnim Modellprojekt zu bewerten, da diese
wdahrend der Projektphase einen enormen Zuwachs an Wissen und
Erfahrungen gesammelt und wesentlich fiir Transparenz und In-
formationsaustausch zwischen beiden Systemen gesorgt haben.
Um eine langfristige, stabile und entwicklungsoffene Kooperati-

onsbeziehung zwischen Einrichtung und Schule aufzubauen, ist es
aulerdem wichtig, sich regelmaRig liber die gemeinsamen Ziele
zu verstdndigen und die Erreichung der Ziele auch zu iberpriifen.
Eine verbindliche Kooperationsvereinbarung bildet hierbei eine
gute Grundlage fiir beide Partner. Friihzeitig ist an die Implemen-
tierung funktionierender Strukturen zu denken, damit auch nach
Auslaufen des Projektes die Kooperation fortgesetzt werden kann.
Die dazu notwendigen Entscheidungen miissen auf Leitungsebe-
ne getroffen und mit den Kostentrdgern abgestimmt werden.

Grenzen der Kooperation erkennen

In der Praxis stehen die Einrichtungen haufig unter dem Druck,
insbesondere Kinder und Jugendliche, die sich in akuten Krisen-
situationen befinden, moglichst schnell aufzunehmen. Fiir Schu-
len stellt solch eine kurzfristige Aufnahme wahrend des laufenden
Schuljahres oft eine Herausforderung sowohl fiir die Dynami-
ken bestehender Klassen als auch fiir das Lehrerkollegium dar.
Das betrifft ebenfalls die Ressourcen der Schule, da der Bedarf
an Schulplitzen aus der stationiren Jugendhilfe bisher kaum in
der Schulbedarfsplanung Beriicksichtigung findet. Angesichts
der SchulschlieBungen und der Ausdiinnung der Infrastruktur im
lindlichen Raum sehen sich die dortigen Schulen mit einer ho-
hen Konzentration von verhaltensauffilligen Kindern und Jugend-
lichen konfrontiert. Insbesondere fiir Kinder und Jugendliche mit
sozial-emotionalem Forderbedarf ist der schulische Personal-
schliissel nicht ausgelegt. Dariiber hinaus stehen die Schulen viel-
fach unter dem Druck anderer Eltern, die durch eine hohe Anzahl
an »Integrationskindern« eine erfolgreiche Beschulung ihrer eige-
nen Kinder beeintrachtigt sehen. Als entlastend fiir die Schulen
wurde wahrgenommen, dass sozialpidagogische Fachkrifte aus
den Einrichtungen an Elternversammlungen und -sprechtagen
teilnahmen. Dadurch konnte Voreingenommenheit gegeniiber
Heimkindern und deren Stigmatisierung entgegengewirkt werden.
Gemeinsam wurde dariiber diskutiert, wie eine Willkommenskul-
tur an Schule etabliert werden kénnte.

Dennoch kommt es schulseitig mitunter zur Ablehnungen von
Kindern und Jugendlichen aus stationidren Einrichtungen. Das hat
haufig einen langwierigen Prozess mit dem Schulamt und wei-
tere Antragsverfahren und fiir die Kinder bzw. Jugendlichen lange-
re Schulwege zur Folge. Das Gefiihl des »Zwischengeparktseins«
kann dabei zusatzlich die schon belastende Situation des jungen
Menschen verschlechtern.

Als ein sensibles Thema stellte sich der Datenschutz dar. Sei-
tens der Schule wird verstidndlicherweise oft der Wunsch formu-
liert, alle Lebensumstinde des jungen Menschen zu kennen, be-
vor dieser aufgenommen wird. Hier ist genau abzuklaren, welches
die tatsichlich relevanten Informationen sind, die eine Schule fiir
die Aufnahme braucht. Die Zustimmung der Eltern zur Weiterga-
be von Informationen muss eingeholt werden. Das sind in der Re-
gel die Informationen der abgebenden Schule und ggf. Informa-
tionen zum bisherigen Bildungsverhalten. Psychosoziale Daten
konnen sowohl aus Datenschutzgriinden als auch aus Griinden
der Kindeswohlgefahrdung und einer moglichen Stigmatisierung
nicht weitergegeben werden. Hier sollte nicht aus dem Blick ver-
loren werden, dass es sich um die Arbeit mit jungen Menschen
handelt, die sich in einer neuen Umgebung mit neuen Einfliissen
auch durchaus anders zeigen konnen. Das unterstreicht die Not-
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wendigkeit einer Willkommenskultur in Einrichtung und Schule,
damit der junge Mensch einen guten Start haben kann bzw. einen
Neuanfang findet.

Eine weitere Herausforderung fiir die Einrichtungen stellt die
auRerschulische Lernorganisation in der Einrichtung und die Kom-
petenz zur Vermittlung von Lerninhalten und -methoden durch die
sozialpadagogischen Fachkréfte dar. Das Thema Lernférderung
ist vor allem eine Ressourcen-, aber auch eine Kompetenzfrage.
So formulierte eine Erzieherin: »Lernférderung in der Regelgruppe
ist wie alleinerziehend mit neun Kindern«. Im Rahmen von Koope-
ration miissen sich Schule und Einrichtung dariiber verstandigen,
wie alle Professionen ihr Know-how so einbringen kdnnen, dass
diese Kinder in der Schule nicht den Anschluss verlieren.

Gewinn aus dem Projekt

Nach dem ersten Jahr (Schuljahr 2013/2014) wurde das Projekt
durch leitfadengestiitzte Interviews mit den Leitern/innen und
den Lernmanagern/innen jeder teilnehmenden Einrichtung aus-
gewertet. Grundlagen dafiir bildeten

die Leitlinien zur Kooperation von Einrichtungen der Hilfe zur

Erziehung und Schulen (2004), erarbeitet und verabschiedet

vom Landesjugendamt und den Staatlichen Schulimtern des

Landes Brandenburg, und die

Qualitdtsmerkmale und Checklisten (2010), erarbeitet von der

Landeskooperationsstelle Schule—Jugendhilfe im Projektver-
bund kobra.net?.

Die Anwendung der Qualititsmerkmale hat sich in der Praxis als
hilfreich erwiesen. Die Auswertung ergab, dass das Modellprojekt
bereits nach einem Jahr zu einer Qualititssteigerung in der Koope-
ration zwischen den GFB-Einrichtungen und den kooperierenden
Schulen gefiihrt hat. Je nach Schwerpunktsetzung der Einrichtung
konnte die Zusammenarbeit mit der kooperierenden Schule bei den
einzelnen Schliisselprozessen nachweislich verbessert werden:

1. Integration der Kinder und Jugendlichen in die Regelschule
Die Aufnahmeprozesse von Kindern und Jugendlichen aus den
stationdren Einrichtungen in die Regelschulen konnten ver-
kiirzt werden.

Die Verantwortlichkeiten zwischen Schule und Einrichtung
sind klarer, die Abliufe fiir den Aufnahmeprozess sind struk-
turierter.

Es konnten gemeinsame Handlungsleitfaden zur Aufnahme
an Schule und ein Verfahrensablauf bei Ablehnung der Auf-
nahme eines Kindes in eine Schule entwickelt werden.

2. Krisenintervention
Es gibt weniger Schulsuspendierungen.
Es wird mehr kommuniziert, ehe Krisen eintreten (praventiver
Ansatz).

1 Beide Materialien finden Sie in Teil 3 dieser Broschiire, siehe Seite 74



Es wurde ein gemeinsamer Handlungsleitfaden zur Krisen-
intervention entwickelt.

3. Lernforderung
Lernforderung wird in Abgrenzung zur Lerntherapie gesehen
(Was kann Schule leisten? Was kann die Einrichtung leisten?
Was tun, wenn eine Diagnose bei Teilleistungsstérungen vor-
liegt und welche Partner konnen bei Teilleistungsstérungen in
die Kooperation einbezogen werden?).
Ein Handlungsleitfaden »Lernférderung« wurde entwickelt.

4. Starkung vorhandener Schulprojekte
Alle Jugendlichen aus den Schulprojekten konnten erfolgreich
reintegriert bzw. zum Besuch einer weiterfiihrenden Schu-
le oder Berufsvorbereitung (z.B. Werkschule Gerswalde) be-
fahigt werden.

Die im Modellprojekt entwickelten Handlungsleitfaden,
Checklisten und Formulare wurden in einer »Arbeitshilfe und Do-
kumentation« zusammengestellt, die den GFB-Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern als wertvolle Arbeitsgrundlage dient.

Resiimee

Bei allen Projektbeteiligten — auf Seiten der Jugendhilfe wie
auf Seiten der Schule — hat sich das Verstindnis fiir Kooperation
und deren Mehrwert spiirbar verbessert. Es wurde deutlich, dass
Kooperationsprozesse Zeit brauchen. Der Blick der Beteiligten
wandelte sich dahingehend, dass die jeweils betroffenen Kinder
mit ihren individuellen Bediirfnissen als Ausgangspunkt der Be-
trachtung besser wahrgenommen werden. In der Gestaltung der
Zusammenarbeit zwischen den Schulen und den Einrichtungen ist
festzustellen, dass Wertschatzung fiir und Interesse am jeweils
anderen System kontinuierlich zunehmen. Dabei werden sowohl
personliche als auch institutionelle Méglichkeiten und Grenzen
genauer erkannt. Als wichtig hat sich herausgestellt, dem jeweils
anderen System die eigene »Gewinnerwartung« deutlich zu ma-
chen, da Kooperation zeitliche und personelle Ressourcen bindet.
Ganz konkret wurde festgestellt, dass Langfristigkeit und Uber-
tragbarkeit nur durch verbindliche Strukturen und Abliufe, klare
Absprachen und Vereinbarungen sowie abgestimmte Organisati-
onsformen erreicht werden konnen. Kooperation kann nur auf ei-
ner geregelten Grundlage verldsslich sein und systematisch ent-
wickelt werden.

Gemeinsame Fallarbeit, Forderplanung, Supervision bzw. kol-
legiale Beratung sowie temporire Projekte und Aktivititen tra-
gen nicht nur dazu bei, verhirtete Fronten zwischen den padago-
gischen Fachkriften aus beiden Systemen zu beseitigen, sondern
die Kooperation auch zu pflegen und ein gegenseitiges Verstind-
nis zu entwickeln.

Das Modellprojekt »Gemeinsam wachsen. Gemeinsam ler-
nen.« hat deutlich gemacht, dass die Erfahrungen ubertragbar
sind auf andere Bereiche im Spannungsfeld von Jugendhilfeein-
richtungen und Schulen. Es zeigte sich aber auch, dass die Ko-
operationen an weiteren Stellen ausgebaut werden sollten. Zum
Beispiel sollten die Jugendiamter noch stirker am Kooperations-
prozess zwischen Heim und Schule beteiligt werden. Kooperati-
onspotenzial gibt es dariiber hinaus noch an der Schnittstelle
zwischen Einrichtung, Schule und Kinder- und Jugendpsychiatrie,
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Das Verstiandnis fiir Kooperation und deren Mehrwert
hat sich spiirbar verbessert.

Kooperationsprozesse brauchen Zeit.

Wertschdtzung fiir und Interesse am jeweils anderen
System nehmen kontinuierlich zu.

Man muss dem jeweils anderen System die eigene »Ge-
winnerwartung« deutlich machen.

Kooperation kann nur auf einer geregelten Grundlage
verladsslich sein und systematisch entwickelt werden.

Die Erfahrungen aus dem Modellprojekt »Gemeinsam
wachsen. Gemeinsam lernen.« sind iibertragbar auf an-
dere Bereiche.

Kooperationspotenzial gibt es bei der Einbeziehung der
Jugenddmter und der Zusammenarbeit mit der Kinder-
und Jugendpsychiatrie.

Um Kooperationsbeziehungen gut gestalten zu kénnen,
benétigen Jugendhilfe und Schule angemessene raumli-
che, personelle und sachliche Ressourcen.

beispielsweise fiir die Reintegration von jungen Menschen nach
Klinikaufenthalten.

Um Kooperationsbeziehungen gut gestalten zu kénnen, beno-
tigen Jugendhilfe und Schule nicht zuletzt angemessene raumli-
che, personelle und sichliche Ressourcen. Nur so konnen sie aktiv
auf die Veranderungen in der Brandenburger Schullandschaft rea-
gieren und die Beschulung von jungen Menschen aus stationiren
Einrichtungen erfolgreich gestalten.
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Die Jugendhilfe sollte den ersten Schritt tun

Erkenntnisse und Erfahrungen des freien Tragers im Modellprojekt »Gemeinsam wachsen. Gemeinsam lernen.«

NORBERT LEKOW

Geschiéftsfiihrer der GFB

GFB

Behlertstr. 27a, 14469 Potsdam
Tel. 0331-279 090
gs@gfb-potsdam.de
www.gfb-potsdam.de

Norbert Lekow ist Geschiftsfiihrer der GFB — Ge-
meinniitzige Gesellschaft zur Foérderung Branden-
burger Kinder und Jugendlicher mbH. Als ausgebil-
deter Lehrer ist er inzwischen seit 20 Jahren in der
Jugendhilfe titig und verfiigt dadurch iiber eine gute
Kenntnis beider Systeme.

Herr Lekow, das Modellprojekt »Gemeinsam wachsen. Gemeinsam lernen.« lduft nun
seit zwei Jahren. Was konnte bislang in den Einrichtungen erreicht werden? Welches
sind die wichtigsten Erkenntnisse?

Das Besondere ist, dass wir eine groRe Akzeptanz und Reichweite fiir das Thema
»Kooperation zwischen Jugendhilfe und Schule« in den GFB-Einrichtungen erreicht
haben. Nicht nur die Lernmanagerinnen und Lernmanager, die das Projekt im Kern tra-
gen, befassen sich damit. Wir haben unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter iiber alle
Bereiche der GFB hinweg fiir das Thema sensibilisieren konnen. Ich bin froh, dass es als
ein Schwerpunkt unserer Arbeit angenommen wird. Dariiber hinaus hat die gute Re-
sonanz von Schulpartnern gezeigt, dass wir durch den Aufbau der Zusammenarbeit
bereits eine Menge erreicht haben. Rechtzeitige Kommunikation zur Vorbeugung von
Krisen ist ein besonders hoch zu bewertendes Gut — nicht nur, weil dadurch die In-
tegration der Kinder und Jugendlichen in den Schulalltag viel besser gelingt, sondern
weil alle Beteiligten dadurch Kraft sparen.

Welche Erfahrungen haben Sie in der Umsetzung des Modellprojektes gemacht? Wo gab
es Uberraschungen, wo gab es Hindernisse?

Unabhingig von den unterschiedlichen Ausgangslagen in unseren Einrichtungen
war es zundchst sehr wichtig, ein gemeinsames Grundverstiandnis zum Thema in den
Jugendhilfeeinrichtungen, aber auch in den Schulen herzustellen. Es gab eine hohe Be-
reitschaft auf beiden Seiten dazu, das hat mich gefreut. Wir sind auf Mdglichkeiten
zur Integration der Kinder gekommen, die wir vorher nicht erwartet hatten. Gleichzei-
tig ist es eine wichtige Erfahrung, dass die unterschiedlichen Strukturen in Jugendhil-
fe und Schule Hindernisse darstellen und damit auch der Kooperation Grenzen gesetzt
werden. Wihrend Schule die Schiiler/innen als Teil der Klasse im Blick haben muss, be-
trachtet die stationidre Jugendhilfe vor allem die individuelle Lebenssituation der Kin-
der und Jugendlichen. Zudem ist die Arbeitszeitgestaltung in Jugendhilfe und Schule
sehr unterschiedlich. Wir sind uns im Projekt dieser Strukturen bewusster geworden.

Was kdnnen andere Jugendhilfetrdger und Schulen von diesem Projekt lernen?

Einrichtungsleitungen und Schulleitungen haben eine hohe Vorbildwirkung. Dieser
Verantwortung miissen sie gerecht werden, sie miissen vorangehen und motivieren.

Die Rahmenbedingungen des jeweils anderen Systems zu kennen, schafft deutlich
mehr Verstandnis fiireinander und verhindert Missverstiandnisse. Hohe Transparenz
in allen Bereichen des Tragers ist eine wichtige Voraussetzung, um im Spannungsfeld
von Jugendhilfe und Schule gemeinsam Themen zu bearbeiten. Die Devise muss lau-
ten: Wissen und mitmachen konnen!

Klar geworden ist auch, dass die Jugendhilfe aus ihrem Selbstverstdandnis heraus
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eherindividuell an Losungen herangeht. Das ist eine Besonderheit
der Jugendhilfe. Schule muss sich hingegen auf groRere Gruppen
konzentrieren und hat eher die Leistungsanforderungen im Blick.
Deshalb sollte die Jugendhilfe den ersten Schritt tun. Wir haben
beispielsweise Handlungsleitfiden zur Krisenintervention er-
stellt. Wir haben Kooperationsvereinbarungen entwickelt. Unsere
Erfahrungen aus dem Projekt zeigen, dass Schule an dieser Stelle
sehr offen ist, wenn man ihr entgegenkommt und Unterstiitzungs-
angebote unterbreitet. Ich empfehle anderen Tragern und Schulen
die Vereinbarungen gemeinsam zu erarbeiten und schriftlich fest-
zuhalten. Das hat eine hohe Verbindlichkeit.

Das Modellprojekt hat auch deutlich gemacht, dass kleine Pro-
jekte ein Tiir6ffner sein konnen. Sie schaffen Anreize, um langfris-
tig zusammenzuarbeiten.

Welche Chancen sehen Sie fiir die Verbesserung der Zusammen-
arbeit eines Trigers mit den Schulen, wenn er keine Lernmanager/
innen installieren kann?

Die Voraussetzung sind personelle Ressourcen in Jugendhilfe
und Schule. Auch Schule muss sich fiir individuelle Anforderungen
personell wappnen, zum Beispiel durch Schulbegleiter/innen oder
Schulassistent/innen. Die Trager der Jugendhilfe haben die Hoff-
nung, dass sie durch die Uberarbeitung der Personal- und Raum-
standards, die auf Landesebene derzeit diskutiert werden, eine
bessere Personalausstattung erhalten. Damit wiren die Teams
in der Jugendhilfe auch ohne Lernmanager/innen perspektivisch

BLITZLICHTER

Die Integration der Kinder und Jugendlichen in den
Schulalltag gelingt viel besser.

Einrichtungsleitungen und Schulleitungen haben eine
hohe Vorbildwirkung.

Vereinbarungen sollten gemeinsam erarbeitet und
schriftlich festgehalten werden.

Voraussetzung sind personelle Ressourcen in Jugendhil-
fe und Schule.

Die Diskussion muss auf der regionalen Steuerungs-

und Planungsebene weitergefiihrt werden.

besser aufgestellt und kdnnten die Integration der Kinder in die
Schulen als eine wichtige Aufgabe in ihrem padagogischen Alltag
starker wahrnehmen.

Eine weitere Erkenntnis, die uns immer wieder vor Augen tritt,
besteht darin, dass wir trotz wichtiger Kooperationsbestrebun-
gen die immanenten Aufgaben der beiden Systeme beibehalten
missen. Es darf keine Verschmelzung oder Vermischung der Auf-
gabenbereiche geben, zum Beispiel, wenn Sozialarbeiter bei Un-
terrichtsausfall einspringen.

) S —

Welche weiteren Entwicklungsmaglichkeiten sehen Sie in dem Mo-
dellprojekt?

Das Thema Lernforderung konnte bisher nur angeschnitten
werden. Wir werden es auf jeden Fall weiterverfolgen, weil vie-
le Kinder hier besondere Unterstiitzung bendtigen. Grundsitz-
lich miissen jetzt alle angeschobenen Prozesse auf ihre Alltags-
tauglichkeit hin getestet werden. Das Projekt kann nur nachhaltig
wirken, wenn diese Prozesse in Handlungsleitlinien und gelebte
Kooperationen miinden. Es ist wichtig, dass diese auch personen-
unabhingig funktionieren und in das »institutionelle Gedachtnis«
der Einrichtungen libergehen.

Unser Fachtag im Oktober 2014 hat gezeigt, dass eine intensi-
vere Vernetzung mit den Schultrdgern und den Schuldmtern nétig
ist. Damit das Zusammenwirken auf der Arbeitsebene funktionie-
ren kann, muss die Diskussion auch auf der regionalen Steuerungs-
und Planungsebene weitergefiihrt werden.
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Die Lernmanagerin ist das Herz des Ganzen

Tanja Redlich, Leiterin des GFB — Heimverbundes in der Markischen Schweiz

TANJA REDLICH

Leiterin des GFB Heimverbundes
»Mairkische Schweiz«

GFB HEIMVERBUND IN DER

MARKISCHEN SCHWEIZ

An der WeiRen Taube 6

15377 Oberbarnim

Tel. 033433-6570
heimverbund.maerk.schweiz@gfb-potsdam.de
www.gfb-potsdam.de

GFB &/

Gemeinsam wachsen.

Gemeinniitzige Gesellschaft zur Forderung
Brandenburger Kinder und Jugendlicher mbH

Der GFB-Heimverbund in der Mirkischen Schweiz

Der Heimverbund in der Méarkischen Schweiz ist
eine Einrichtung der Gemeinniitzigen Gesellschaft
zur Forderung Brandenburger Kinder und Jugend-
licher (GFB) im Landkreis Markisch-Oderland. Im
Heimverbund werden 69 Kinder und Jugendliche im

Alter von wenigen Monaten bis iiber die Volljahrigkeit hinaus in unterschiedlichen sta-
tionaren Angeboten betreut. Die schulpflichtigen Kinder und Jugendlichen besuchen
umliegende Schulen im Landkreis Méarkisch-Oderland. Wahrend der ersten Phase des
Modellprojekts »Gemeinsam wachsen. Gemeinsam lernen.«* von 2013-2014 waren es
insgesamt 17 Schulen unterschiedlicher Ausrichtung.

Wir setzen eine Lernmanagerin ein

Das im Modellprojekt verfiigbare Kontingent von 10 Wochenstunden nutzten wir
fiir den Einsatz einer Lernmanagerin. Wir haben im Laufe der Zeit die Erfahrung ge-
macht, dass einerseits gerade die Aufnahme an den Schulen und andererseits Krisen?
neuralgische Punkte in der Zusammenarbeit zwischen den Schulen und unserer Ein-
richtung bilden. Somit war es Aufgabe der Lernmanagerin, Handlungsleitlinien fiir die
Aufnahme unserer schulpflichtigen Kinder und Jugendlichen an Schulen sowie zur Kri-
senintervention zu erarbeiten. Dariiber hinaus sollte sie fiir einzelne Kinder und Ju-
gendliche Moglichkeiten individueller Lernforderung in unserer Einrichtung ent-
wickeln.

Wir griinden eine interne AG »Schule«

Zu Beginn des Modellprojekts griindete der Heimverbund die Arbeitsgemeinschaft
»Schuleg, in der jedes Team mit einer padagogischen Fachkraft vertreten war. Inner-
halb der AG tauschten wir zunidchst unsere Erfahrungen aus der Zusammenarbeit mit
Schulen im Allgemeinen aus. Fiir Kinder und Jugendliche ist der Wechsel in unsere Ju-
gendhilfeeinrichtung ein doppelt einschneidendes Erlebnis: Sowohl ihr Lebensort und
ihre Lebensbedingungen dndern sich, als auch ihr Beschulungsort und ihre Lernbe-
dingungen. Diese Phase der Verdnderung und die damit verbundenen Umstellungen
miissen sensibel, strukturiert und professionell gestaltet werden, um den Betreuten
weiter die Entwicklung einer Lebensperspektive zu ermdglichen. Die Schule kann da-
bei wesentlich zum Gelingen von Erziehungshilfen beitragen. Schnell wurde uns klar,
dass wir im Bereich der Bildung kooperative Strukturen benotigen, um Betreute auch
unter schwierigen Bedingungen in eine Schule zu integrieren. An vielen Stellen wa-
ren wir unsicher beziiglich der Strukturen und gesetzlichen Rahmenbedingungen im
Schulsystem. Dies wirkte sich auf unsere (Zusammen-)Arbeit aus; wir mussten daher

1 Siehe Beitrag »Gemeinsam wachsen. Gemeinsam lernen.« in dieser Broschiire. Seitenzahl!

2 Unter Krisen verstehen wir Situationen in der padagogischen Arbeit mit jungen Menschen,
die hoch konflikthaft sind und eskalieren. Andererseits meinen wir damit auch Situationen,
in denen die Kinder bzw. Jugendlichen durch besondere Ereignisse z.B. in ihrer Familie oder
in ihrer eigenen Entwicklung besonders belastet sind und den Erwartungen der Einrichtung
und/oder der Schule nicht entsprechen konnen.


http://www.gfb-potsdam.de
mailto:heimverbund.maerk.schweiz%40gfb-potsdam.de?subject=Artikel%20Brosch%C3%BCre%20Heim%20und%20Schule
http://www.gfb-potsdam.de

Uber die AG »Schule« der Einrichtung
speist die Lernmanagerin Informationen

Die Steuergruppe hat die Gesamtver-
antwortung fiir die Umsetzung des Mo-
dellprojekts. Sie ist an den Qualitatszir-
keln beteiligt und wirkt hier inhaltlich
auf alle Lernmanager/innen ein.

aus den Qualitatszirkeln in die Arbeit
der eigenen Einrichtung ein. In dieser AG
werden die Entwiirfe der Handlungsleit-
faden beraten, ehe sie mit den Schulen
abgestimmt werden. Aus der AG erhilt
der Qualitatszirkel Anregungen und Hin-

Steuergruppe
fiir das Modellprojekt

Treffen der

Lernmanager/innen —

Qualititszirkel

——

Die Qualitatszirkel sind regel-
maRige Treffen aller Lernmana-
ger/innen. Sie dienen der Ent-

Gleichzeitig ist die Lernmanagerin An-
sprechpartnerin fiir die Kolleg/innen der
jeweiligen Einrichtung in allen Fragen
der Zusammenarbeit mit den Schulen.

weise fiir seine Arbeit.

AG »Schule«

Lernmanagerin
im GFB Heimverbund in
der Markischen Schweiz

P

wicklung von Verfahren und
Handlungsleitfaden fiir die Zu-
sammenarbeit der stationaren
Einrichtungen mit den Schulen
und der Fortbildung. Zu be-
stimmten Schwerpunkten wer-
den externe Expert/innen ein-
geladen.

Die Lernmanagerin initiiert, or-
ganisiert, erarbeitet Entwiir-
fe fiir Handlungsleitlinien und

Leiter/in und
padagogische Fachkrifte
der eigenen Einrichtung

Runder Tisch
»Schule—Jugendhilfe«

Leiter/innen
er einbezogenen Schulen;
ggf. Lehrkrifte,
Klassenleiter/innen

sorgt dafiir, dass sie zwischen
Schule und Einrichtung abge-
stimmt werden, u.v.a.m.

Mit den Beteiligten und Gremien
auf der rechten Seite der Dar-

Fir die Leiter/innen der Schulen und insbeson-
dere die Klassenleiter/innen ist die Lernma-
nagerin die direkte Ansprechpartnerin der Ein-
richtung. Besonders in Konfliktfallen wirkt sie
vermittelnd.

stellung hat sie sowohlin per-
sona als auch iiber die beiden
Gremien zu tun.

Am »Runden Tisch« arbeiten der/die jeweilige
Schulleiter/in, der/die Einrichtungsleiter/in und
2.T. Teamleiter/innen der Einrichtung mit.

in den Dialog mit den Schulen treten. Unterschiede und Gemein-
samkeiten sollten dabei erkannt, Moglichkeiten und Grenzen einer
Kooperation zwischen den Schulen und unserer Einrichtung aus-
gelotet werden. Um diese Zusammenarbeit abstimmen zu kon-
nen, entwickelten wir die Idee eines regelmiRig stattfindenden
»Runden Tisches Schule—Jugendhilfe«. Ziel des »Runden Tisches«
ist das Entwickeln einer Kultur des gegenseitigen Verstehens, die

eine konstruktive Zusammenarbeit zwischen den padagogischen
Fachkréften der Schule und unserer Einrichtung erst ermoglicht.

Wir treten in den Dialog mit den Schulen

Der Heimverbund entschied sich, hierfiir zundchst mit drei
Schulen in Kontakt zu treten, an denen besonders viele unserer Be-
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treuten lernten. Es handelte es sich um die Oberschule in Miinche-
berg, umdie Schule mitsonderpddagogischem Forderschwerpunkt
Lernen »Clara Zetkin« in Strausberg und um die Kneipp®-Grund-
schule Bertolt Brecht in Buckow. Unser Dialog mit den Schulen be-
gann mit jeweils einem Treffen der Einrichtungsleitung und der
Lernmanagerin mit den Leitern/innen dieser Schulen. Zur Vor-
bereitung erhielten die Schulleiter/innen eine Mappe mit Informa-
tionen liber das Modellprojekt und iiber die Lernmanagerin, sowie
eine Zusammenfassung der Ergebnisse der Denkwerkstatt »Wie
gelingt in Zukunft die Zusammenarbeit zwischen Jugendhilfe und
Schule?«? Bei diesen Treffen stellten Einrichtungs- und Schullei-
tung jeweils ihre gegenwdrtigen Erfahrungen dar, woraus sie An-
forderungen an die zukiinftige Zusammenarbeit ableiteten. Uns
wurde in diesem Prozess deutlich, wie viele »blinde Flecken« und
wie viel profundes Halbwissen wir zu gesetzlichen und strukturel-
len Rahmenbedingungen der Schulen hatten.

Wir setzen uns an einem »Runden Tisch« zusammen

Um diese Liicken zu schliefen fand ein erster »Runder Tisch
Schule-Jugendhilfe« am 12. Dezember 2013 statt. An ihm nahmen
12 Mitarbeiter/innen des Heimverbundes teil. Der Miincheberger
Schulleiter, Herr Bade, erlduterte uns strukturelle und gesetzliche
Rahmenbedingungen der padagogischen Arbeit in Schulen. Vor-
bereitend hatte die AG »Schule« Fragen aus den Teams gesam-
melt, besonders bezogen auf:

Forderung/Forderbedarf/Férderausschussverfahren

Schulsozialarbeit

Aufsichtspflicht

Umgang mit Stundenausfall

Klassenkonferenz

Diese Fragen spiegelten die gesamte Bandbreite unserer Er-
fahrungen, Unsicherheiten, aber auch unsere Unzufriedenheit be-
ziiglich der Zusammenarbeit zwischen den Schulen und uns wider.
Im Verlauf des »Runden Tisches« kamen wir dazu mit dem Schul-
leiter und untereinander ins Gesprach. Wahrend sich unsere Wis-
sensliicken schlossen, wurde deutlich, dass es auch auf Seiten
der Schule »blinde Flecken« zur Heimerziehung gab. Wir schlu-
gen deshalb vor, die Kollegien unserer Partnerschulen iiber die
Strukturen, den gesetzlichen Rahmen und die Arbeitsweise der
Jugendbhilfe im Allgemeinen und unserer Einrichtung im Besonde-
ren zu informieren und dariiber miteinander ins Gesprach zu kom-
men. Dieser Vorschlag stieR auf groRes Interesse bei den Schul-
leitern/innen und den Lehrkriften. Auf beiden Seiten bleibt als
groRte Hiirde, die dafiir notwendige Zeit zu finden. Bisher war das
aktuelle Tagesgeschift dringender. Dennoch ist allen bewusst,
dass solide Kenntnis voneinander kein Luxusthema ist. Vor die-
sem Hintergrund betrachten wir es als Erfolg, dass der »Runde
Tisch« mit der Oberschule Miincheberg regelmiRig tagt. Zu Be-
ginn des Schuljahres 2015/2016 werden wir das Angebot erneu-
ern und auch anderen Schulen unterbreiten, es vielleicht als schul-
interne Fortbildung umsetzen oder als kleine Fachveranstaltung
organisieren.

Zu einem zweiten »Runden Tisch Schule-Jugendhilfe« am 19.
Mai 2014 trafen sich die drei Schulleiter/innen, eine Lehrerin als
Vertreterin der Grundschule, die Einrichtungsleiterin des Heimver-
bunds, unsere Lernmanagerin und Vertreter/innen der AG »Schu-
le«. Wir haben die Handlungsleitlinien zu Aufnahme an Schule
und zur Krisenintervention* abgestimmt und verabschiedet. Die
Grundlage dafiir bildeten die Entwiirfe aus dem Dialog mit den
einzelnen Schulleitungen.

In einem dynamischen und produktiven Prozess entwickel-
ten wir Werkzeuge fiir die Zusammenarbeit, ausgerichtet an den
Bedingungen und Notwendigkeiten der Schulen und unserer Ein-
richtung. Akzeptanz und Interesse fiireinander pragte diese Ver-
anstaltung.

Ziel fiir den weiteren Projektverlauf ist die Implementierung
eines regelmaRig stattfindenden »Runden Tisches« mit allen drei
Schulen, um Raum fiir Austausch, Reflexion und Weiterentwick-
lung unserer Kooperationsstrukturen zu sichern.

Schitze aus dem Prozess

Ein messbarer Gewinn aus dem Prozess ist, dass die Aufnahme
unserer Kinder und Jugendlichen in die beteiligten Schulen deut-
lich reibungsloser und schneller verlduft. Es gibt weniger Krisen,
weil wir besser mit den Lehrkriften im Gesprich sind und man-
ches abkliren kénnen, ehe tiberhaupt eine Krise entsteht.

Im Prozess selbst haben wir uns bewusst fiir einen partizipa-
tiven Weg beim Entwickeln der Handlungsleitlinien entschieden.
Schulen und Heimverbund haben sich als Partner in einem ge-
meinsamen Prozess gesehen, die sich in ihrer Fachlichkeit und ih-
ren Strukturen zwar unterscheiden, aber gemeinsam an einem Ziel
arbeiten. Informationen besprachen und bearbeiteten wir immer
auf den unterschiedlichen Ebenen. Im Heimverbund war die AG
»Schule« dafiir ein wichtiges Instrument. So war gesichert, dass
auch die einzelnen Mitarbeiter/innen der Teams am Prozess betei-
ligt sind und ihn mitgestalten. Die Handlungsleitlinien waren be-
kannt, anerkannt und vertraut. Deshalb lielben sich gut umsetzen.
In den Schulen dagegen kam den Schulleitern/innen die Rolle der
Multiplikatoren/innen gegeniiber ihren Kollegien zu. Sie trugen
die Handlungsleitlinien und die Informationen aus unserem ge-
meinsamen Prozess in die Konferenzen der Lehrkrifte und verein-
barten mit ihnen die Anwendung der Handlungsleitlinien.

Bei unseren Abstimmungsprozessen mit den Schulen zeig-
te sich, was fiir ein hochsensibler Prozess die Aufnahme an eine
Schule ist: Zum einen ist er wichtig fiir den Bildungsverlauf der
Schiiler/innen, und zum anderen hat er entscheidenden Einfluss
auf die Zusammenarbeit zwischen Schule und Einrichtung. Hier
tragen wir und die beteiligten Lehrkrifte eine groRe Verantwor-
tung. Ein aufeinander abgestimmtes, verbindliches und am Bedarf
unserer Betreuten orientiertes Verfahren zur Aufnahme an eine
Schule kann wesentlich zum Erfolg ihrer Bildungsprozesse beitra-
gen, auch unter schwierigen Bedingungen. Es kann Krisen praven-
tiv entgegenwirken. Deswegen konnen die Handlungsleitlinien zur
Aufnahme an eine Schule und zur Krisenintervention nicht losge-
l6st voneinander betrachtet werden.

3 Veranstaltung der Stiftung GroRes Waisenhaus zu Potsdam, des Paritatischen Landesverbandes Brandenburg und des Ministeriums fiir Bildung,

Jugend und Sport des Landes Brandenburg am 30.10.2012.
4 Siehe Teil 3 dieser Broschiire, Seite 108



Besonders wertvoll ist die Rolle der Lernmanagerin — sie ist
das Herz des Ganzen: Um zwischen den Schulen und der Einrich-
tung vermitteln zu konnen, ist es wichtig, dass sie ihre Arbeit nicht
»nebenbei« oder zusitzlich zu anderen Aufgaben erledigen soll.
Die Beschreibung ihrer Aufgaben innerhalb des Modellprogramms,
das Bereitstellen von Arbeitszeit und die Einbindung in die Struk-
turen von Trdger und Einrichtung schaffen einen sicheren Rahmen
fiir ihre Tatigkeit. So konnte und kann sie ansprechbar sein fiir Ak-
teure/innen beider Seiten und wesentlich zum Gelingen der Zu-
sammenarbeit beitragen. Dabei war uns immer wieder wichtig zu
erldutern, dass sie in ihrer Rolle nicht die »Feuerwehr« fiir Krisen
oder Belastungen ist. Vielmehr sollten belastbare Strukturen der
Zusammenarbeit zwischen den Schulen und unserem Heimver-
bund entwickelt werden, die derartige »Feuerwehreinsatze« un-
notig machen.

Auf der Ebene der Betreuten ist es von hohem Wert, dass fiir
einzelne Schiiler/innen Lernférderung in der Einrichtung geleistet
werden kann. Sie erleichtert ihnen den Einstieg in die Schule bzw.
ermoglicht ihnen, Anschluss an die schulischen Bildungsprozesse
zu finden und zu halten. Auch dieses Instrument beférdert also die
Integration in die Schulen.

Anregung zur Nachahmung: Wenn Sie sich auch auf den Weg
machen wollen

Neben den Unterschieden in gesetzlichen und strukturel-
len Rahmenbedingungen der beiden Systeme Schule und Ju-
gendhilfe besteht ihre gemeinsame Aufgabe in der Férderung der
Entwicklung von jungen Menschen. Um sich dieser Herausforde-
rung zu stellen, benétigen wir als padagogische Fachkrifte beider-
seits stabile Kooperationsstrukturen, die uns auch in schwierigen
Situationen Handlungssicherheit geben. Dabei miissen die Akzep-
tanz der Fachlichkeit des jeweils anderen, die partnerschaftliche
Bearbeitung von Konflikten und die Vermeidung von Konkurrenz-
denken die Grundlage der Zusammenarbeit bilden. Verantwortlich
fiir die Schaffung entsprechender Strukturen, deren Arbeitsfihig-
keit und Steuerung ist aber stets die Leitungsebene.

Aus unserer Sicht ist die Ubertragung zentraler Inhalte und
Strukturen aus dem Modellprojekt »Gemeinsam wachsen. Ge-
meinsam lernen.« auf andere Standorte méglich und notwendig.
Organisatorisch wird sie sich schwierig darstellen, weil beide Sys-
teme mit engen zeitlichen und personellen Ressourcen arbeiten.
Dennoch sollten Schulen und stationare Einrichtungen im Rah-
men ihrer Moglichkeiten und orientiert an den jeweiligen Bedarfen
der Kinder aufeinander zugehen. Dabei ist es wichtig, Strukturen
so zu entwickeln, dass sie unabhingig von einzelnen handelnden
Personen greifen konnen. Sie miissen Teil der Organisationskul-
tur werden und mit Zeit, Raum und Know-how untersetzt werden.
Solche Prozesse benotigen Zeit, Geduld und wiederholte Reflexion.

Was braucht eine Einrichtung?

Um kooperative Strukturen mit anderen Systemen zu pfle-
gen, benotigt eine Einrichtung Mitarbeiter/innen, die bereit und
fahig sind, mit anderen Professionen zusammenzuarbeiten. Ko-
operationsforderliche Strukturen muss dagegen die Einrichtungs-
leitung herausbilden. Eine Personalstelle, die fiir Entwicklung und
Koordination genau dieser Strukturen zustandig ist, macht inner-
halb der Organisation auch die Bedeutung von Kooperation deut-

GFB Heimverbund in der Markischen Schweiz

Der Heimverbund bietet sozial und individuell benach-
teiligten Madchen und Jungen in unterschiedlichen Wohn-
und Betreuungsformen im Rahmen der stationdren Hil-
fen zur Erziehung einen lohnenswerten Lebensort. In den
konzeptionell differenzierten Angeboten kdnnen Kinder
und Jugendliche im Alter von wenigen Monaten bis iiber
das 18. Lebensjahr hinaus betreut werden. Dabei liegen die
Schwerpunkte der pidagogischen Arbeit in der intensiven
Elternarbeit, der musisch dsthetischen Bildung und der Ge-
staltung von partizipativen Prozessen.

Unterstiitzt wird die padagogische Arbeit durch eine
stabile Kooperation mit der Kinder- und Jugendpsychiatrie
des Martin Gropius Krankenhauses in Eberswalde.

In der Elternwohnung des Kinderwohnhauses kénnen
Eltern gemeinsam mit ihren Kindern individuell gestalte-
te Zeit verbringen und dariiber die Eltern-Kind-Beziehung
stwabilisieren.

lich. Um die Arbeit dieser Personalstelle transparent zu gestalten
und die Wissensvermittlung an moglichst viele Mitarbeiter/innen
zu gewabhrleisten, ware ein Gremium fiir Austausch, Reflexion und
Weiterentwicklung hilfreich (wie bei uns die AG »Schule«). Darii-
ber kann sich nach und nach eine kooperative Grundhaltung in der
Organisationskultur verfestigen. Weiterhin sind professionsiiber-
greifende Fortbildungen wichtig, um Verstandnis fiir und Kenntnis
liber die Arbeit des jeweils anderen Systems zu entwickeln. Damit
kann der Grundstein fiir eine Kultur des gegenseitigen Verstehens
gelegt werden, die die Zusammenarbeit starkt.
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Leitlinien zur Kooperation von Einrichtungen
der Hilfe zur Erziehung und Schulen

Gemeinsame Vereinbarung des Landesjugendamtes und der Staatlichen Schulimter des Landes Brandenburg (2004)

1. Einleitung

Aufder Grundlage des § 27 ff. SGB VIII - KJHG (Kinder- und Ju-
gendhilfe-Gesetz) — erhalten Kinder und Jugendliche Hilfe zur Er-
ziehung, wenn »eine dem Wohl des Kindes oder des Jugendlichen
entsprechende Erziehung nichtgewdihrleistet ist und die Hilfe fiir
seine Entwicklung geeignet und notwendig ist.« Alle Kinder und
Jugendlichen haben dabei selbstverstiandlich das Recht auf eine
addquate Beschulung. GemadR § 36 BbgSchulG ist jeder junge
Mensch schulpflichtig, der »im Land Brandenburg seine Wohnung
oder seinen personlichen Aufenthalt oder seine Ausbildungs- oder
seine Arbeitsstétte hat.« Mit schulischem Blick ist die Unterbrin-
gung in einer Einrichtung ein Umzug.

Junge Menschen, die im Rahmen einer Hilfe in stationdren
und teilstationdren Einrichtungen betreut werden, zeigen haufig
sowohl Auffilligkeiten im Sozialverhalten, als auch Probleme im
Lern- und Leistungsbereich. Deshalb ist eine Zusammenarbeit der
Jugendhilfe und der aufnehmenden Schule unverzichtbar.

Fiir Schule und Jugendbhilfe gilt dabei allerdings bereichsspezi-
fischer Datenschutz. Sozialdaten, die dem/der Mitarbeiter/in eines
Tragers der Jugendhilfe zum Zweck erzieherischer Hilfe anvertraut
worden sind, diirfen von dieser/m nur mit Einwilligung desjenigen
weiter gegeben werden, der ihm die Daten anvertraut hat. Deshalb
ist esfiir die Kind bezogene Kooperation von Jugendhilfe und Schu-
le unbedingt sinnvoll, nach Méglichkeit mit den Personensorgebe-
rechtigten eine Schweigepflichtentbindung fiir beide Seiten, sta-
tionare/teilstationdre Einrichtung und Schule, zu vereinbaren.

Die folgenden Leitlinien sollen als Grundlage fiir die Koope-
ration zwischen Jugendhilfe und Schule dienen und beiden Berei-
chen Handlungssicherheit geben. Dabei ist auf die umfassende
Einbeziehung der Personensorgeberechtigten zu achten.

2. Verfahren bei der Aufnahme in eine stationire Einrichtung
der Hilfe zur Erziehung

a. Zu einer verantwortlichen Aufnahmeentscheidung gehort,
dass die Beschulungsmoglichkeit gepriift und vorbereitet
wird.

b. Der Trager der Jugendhilfe muss jeden in die Einrichtung auf-
genommenen schulpflichtigen jungen Menschen umgehend
an einer Schule anmelden, auch wenn der Schulplatz nicht so-
fort eingenommen wird bzw. wenn unklar ist, in welche Jahr-
gangsstufe der junge Mensch eingegliedert wird. Ausnahmen
kann es nurinden Fillen geben, in denen Unsicherheit iiber die
zu besuchende Schulform besteht. In solchen Fallenist auf un-
verziigliche Klarung hinzuarbeiten.

c. Die Aufnahme des schulpflichtigen jungen Menschen richtet
sich nach § 50 BbgSchulG.

d. Der Trager der Einrichtung sollte gemal seinen Méglichkei-
ten das staatliche Schulamt bei der Beschaffung der notwen-
digen Informationen und Unterlagen unterstiitzen (z.B. durch
Erwirkung einer Schweigepflichtentbindung seitens der Per-
sonensorgeberechtigten; Recherchieren und Ubermitteln der
Adresse der zuletzt vom Schiiler/von der Schiilerin besuchten
Schule).

e. Esist fiir alle Seiten giinstig, die schulischen Einstiege neuer
Schiiler/innen gut vorzubereiten. Der Trager der Jugendhilfe
tibernimmt mit der Aufnahme in die Einrichtung Teilaufgaben
der Personensorge, u.a. die Alltagsbegleitung bei der Erfiil-
lung der Schulpflicht. Die zugehende Information der Schule
ber alle die schulischen Belange beriihrenden Probleme des
jungen Menschen sollte zur Wahrung des Kindeswohls, unter
Beriicksichtigung der Datenschutzbestimmungen, nach Mog-
lichkeit schon vor der Aufnahme in die Einrichtung beginnen.
Von schulischer Seite ist ein aktives Kennenlernen-Wollen der
Motivlagen und Hintergriinde von Kindern und Jugendlichen
mit Schulproblemen, die in Einrichtungen leben, niitzlich, so-
weit dies fiir die Schule durchfiihrbar und fiir die Schiiler/innen
sinnvoll und zumutbar ist.

f.  Schulen, die eine groRere Zahl von Kindern und Jugendlichen

aus Einrichtungen unterrichten, sollten entsprechend ihren
Maglichkeiten, in ihren Strukturen und Angeboten den Beson-
derheiten von aulerordentlich belasteten jungen Menschen
Rechnung tragen. An diesen Schulstandorten sollten geeig-
nete Rahmenbedingungen und Bildungskonzepte fiir diese
Schiilerklientel geschaffen werden.

g. Nach angemessener Eingewdhnungszeit sollten Schulen, ab-

gestimmt auf den Einzelfall, Folgendes in Erwdgung ziehen:

- strukturierte Erhebung der Lernausgangslage; Lern- und
Leistungseinschitzung,

- Zielvereinbarungen,

- individuelle Forderplane in Abstimmung mit Jugendamt,
Einrichtung und Schiiler/in.

Dabei ist auf eine Verzahnung von inner- und auRerschu-

lischen Hilfen bzw. von Forder-, Hilfe- und Erziehungsplanung

zu achten.

3. Zur Kooperation im Alltag im Interesse der Kinder und Ju-

gendlichen

a. Inder Regelsind die in der Einrichtung tatigen Fachkréifte be-
rechtigt, Entscheidungen des taglichen Lebens fiir die Kinder
und Jugendlichen zu treffen. Dies wird in einer entsprechen-
den Vereinbarung zwischen Personensorgeberechtigten, Ju-
gendamt und Einrichtung zu Beginn der Hilfe festgelegt.

b. Die Einrichtung unterstiitzt die Schule, indem sie darauf hin-



arbeitet, dass die anvertrauten Kinder und Jugendlichen

- morgens piinktlich das Haus fiir den Schulbesuch verlas-
sen,

- ihre Schulmaterialien vollstandig eingepackt haben,

- Schulaufgaben unter angemessenen zeitlichen und rdum-
lichen Bedingungen anfertigen kdnnen,

- die gestellten Aufgaben erfiillen, gestaffelt nach dem ent-
sprechenden Leistungsvermégen des Schiilers/der Schii-
lerin, ohne diese auf die sachliche Richtigkeit priifen zu
missen.

. Die Einrichtung unterstiitzt nach Moglichkeit die Schule, in-

dem sie zeitnah iiber Gegebenheiten aus dem auferschu-

lischen Bereich informiert, die fiir Schule wichtig sind. Wiin-
schenswert ist zudem, dass feste Bezugspersonen fiir das
jeweilige Kind/den jeweiligen Jugendlichen als Ansprechpart-
ner fiir die Schule zur Verfiigung stehen, um einen kontinuier-
lichen Informationsaustausch zu gewéhrleisten. Dabei ist die

Dienstplangestaltung in den Einrichtungen als ggf. erschwe-

render Faktor fiir ziigige Information in Rechnung zu stellen.

. Von der Schule ist in der Regel zu erwarten, dass die Einrich-

tung zeitnah Informationen Uber unregelmiRigen Schul-

besuch, Verhaltensauffilligkeiten, Schulverweigerung und

Unterrichtsausschluss erhilt. Bei wiederholten Schwierig-

keiten zwischen Schiiler/in und Schule sollten die Schule und

die Einrichtung gemeinsam Verfahren erarbeiten, die den/die

Schiiler/in bei der Problemwahrnehmung und —l6sung unter-

stitzen.

. Die Durchfiihrungsverantwortung fiir Forderungen an das

Kind/den Jugendlichen liegt im Schwergewicht bei der Profes-

sion, die diese veranlasst bzw. ausgesprochen hat. Die jeweils

andere Seite kann einen ergianzenden Unterstiitzungs-, Be-
gleitungs- bzw. Kontrollauftrag annehmen. Dieser sollte dia-
logisch erarbeitet und nicht einseitig angeordnet werden.

Die Padagogen/innen der beiden Bereiche treffen sich dem Ein-

zelfall gemak mehrmals im Jahr, um Probleme anzusprechen,

Losungen zu erarbeiten und ggf. Vereinbarungen zu schlieRen.

. Sowohlfiirdenjungen Menschen als auch fiir Lehrkrafte hat es

sich als sinnvoll erwiesen, Lehrer/innen in die Einrichtung ein-

zuladen, auch damit Letztere mehr iiber das Leben in Einrich-
tungen der o6ffentlichen Erziehung und iiber den jungen Men-
schen im auRerschulischen Feld erfahren. Erzieher/innen der

Einrichtungen konnten gelegentlich um Hospitation bitten;

Schulen sollten diesem Ersuchen in der Regel unter Beriick-

sichtigung der besonderen Situation in der Klasse entspre-

chen.

. Im Fall einer Unterbringung bleiben die Eltern meistens In-

haber der Personensorge. Grundentscheidungen wie z.B. die

Wahl und der Wechsel der Schulform sowie Richtungsent-

scheidungen iiber Ausbildung und Beruf verbleiben in ihrer

Entscheidungskompetenz. Aber auch aktivierende und ver-

antwortungsstirkende Strategien wie z.B. die Einbindung von

Eltern in Wochen- und Monatsauswertungen an der Schule,

eine Teilnahme an Elternversammlungen oder die Verabre-

dung pidagogisch abgestimmter, Eltern beteiligender Vor-
gehensweisen sollten in jedem Fall erwogen und gepriift wer-
den.

i. Beiallen Schritten ist unter den Gesichtspunkten der padago-
gischen Wirksamkeit und der sachgerechten Kooperation zu
priifen, ob und wie die fallzustiandigen Sozialarbeiter/innen
der unterbringenden Jugenddamter eingebunden werden kon-
nen bzw. miissen.

j- In der abgestimmten Einzelfall-Kooperation lernen sich die
handelnden Akteure kennen, formulieren und kliren Erwar-
tungen. Das fiihrt im guten Fall zu Schritten wie:

- Austausch von Informationen,

- Suche nach Problemzusammenhingen, nach Wechsel-
wirkungen zwischen Lebensfeldern, Problemen mit dem
Schulstoff, der Stellung in der Klasse und Problemen oder
Anforderungen in der Einrichtung...,

- Klérung der Zustiandigkeitsanteile,

- Reden iiber individuelle Belastungen und Grenzen der Pa-
dagogen/innen beider Bereiche,

- Planung des Vorgehens,

- Aufgaben- und Rollenverteilung,

- nach festgelegter Zeit: Auswertung der Durchfiihrung und
der Ergebnisse.

Solche Verfahrensschritte konnen in einem Standard ver-
bindlich gemacht werden, der gleichzeitig auch ein Auswertungs-
instrument enthalten konnte: Was lief gut, wo gibt es Entwick-
lungsbedarf?

Oft sind verschiedene Professionen nebeneinander titig:
schulpsychologischer Dienst; sonderpdadagogische/r Ambulanz-
lehrer/in; Familienhelfer/in; Heimerzieher/in; psychologisches,
therapeutisches, medizinisches Fachpersonal usw. Gerade in sol-
chen Fillen ist es giinstig, eine verantwortliche Person in koor-
dinierender Funktion zu benennen.

Formen der Fallkooperation sind neben den schon genann-
ten wie Helferkonferenz, Hilfe- und Férderplanung, Hospitationen
und Besuche auch Fallgesprache und Runde Tische als gemein-
same Gesprdche mit Betroffenen und Beteiligten.

4. Hilfeplanung

a. Der schulische Bereich, insbesondere die Lehrkrafte sollten
im Prinzip bei der Aufstellung und der Fortschreibung des Hil-
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feplans nach § 36 SGB VIII einbezogen werden.! Sie sind ge-

maR § 36 Abs. 2 Satz 3 SGB VIII als zu Beteiligende anzusehen.

Wiinschenswert ist, dass Einrichtungen dem Jugendamt ein

bis zwei mit dem Kind/Jugendlichen vertraute Lehrkrifte fiir

die Teilnahme an zentralen Hilfeplangesprdachen benennen.

Fiir die Lehrkrafte wird es als zur Wahrnehmung ihrer dienst-

lichen Aufgaben zugehorig angesehen, an Helferkonferenzen

teilzunehmen, fiir die Hilfeplanung Bericht zu erstatten und

ggf. an Hilfeplangesprédchen teilzunehmen.

Das kann bedeuten: Lehrkrafte

- nehmen am gesamten Hilfeplangesprich teil;

- nehmen am schulbezogenen Teil des Hilfeplangespriches
teil;

- steuern ihre fachliche Sicht und Anliegen uber eine schrift-
liche Stellungnahme ein.

. Eine Abstimmung iiber die schulischen Belange muss rechtzei-

tig vor der Hilfeplanung zwischen Jugendamt. Einrichtung und
Schule erfolgen.

. Die Federfiihrung und Bestimmung des Teilnehmerkreises

liegt beim Jugendamt. Das Jugendamt erldutert den Lehrkraf-
ten gegeniiber die Griinde fiir die Entscheidung tiber die Art der
Lehrermitwirkung. Ist eine Teilnahme am Hilfeplangesprich
sinnvoll, sollten die Lehrkrifte vom Jugendamt spatestens 14
Tage vor dem Termin eingeladen werden. Bei der Terminfest-
legung fir Auswertungen, Hilfeplangespriche, Helferkon-
ferenzen usw. sind die besonderen Bedingungen von Schule zu
beachten. Es ist einzelfallbezogen zu entscheiden, ob Termine
eher in der Unterrichtszeit oder auerhalb liegen. Kann darii-
ber zwischen Schulleitung, Lehrkraft, Jugendamt, Einrichtung
kein Einvernehmen erzielt werden, ist fiir abwechselnde Inte-
ressenberiicksichtigung zu sorgen.

. Krisensituationen

. Ordnungsmalnahmen wie Ausschliisse vom Unterricht sind

zurecht nur ein letztes Mittel im MaRnahmekatalog von Schu-
le. Auch hier sollte der pidagogische Anspruch gewahrt blei-
ben. Es ist unbedingt sinnvoll, die »Auszeit«-Gestaltung bei
Krisen vorher zu besprechen. Es ist zu priifen, ob Vertreter/
innen der Einrichtung im Rahmen der Verhiangung von Erzie-
hungs- und Ordnungsmalnahmen unter Wahrung der schul-
rechtlichen Bestimmungen sinnhaft und einzelfallgerecht be-
teiligt werden.

. Esist von allen Beteiligten darauf zu achten, dass die Zeit ei-

nes Unterrichtsauschlusses auf Zeit padagogisch sinnvoll ge-
staltet wird.

. Im Einrichtungsteam sollten krisenhaft zugespitzte Schulpro-

bleme zeitnah reflektiert und dokumentiert werden. Die Aus-
wertung und Hypothesenbildung sollte Sachlage, vordergriin-
dige Anlasse und tiefergreifende Ursachen umfassen. Daraus
konnten Beobachtungs- und Handlungsaufgaben entwickelt
werden. Die Hypothesen und Aufgaben beziehen sich ggf. auf
den Einzelnen, die Gruppe, das schulische Milieu, die Eltern.

. Nach krisenhaften Zuspitzungen sollte die Riickkehr aufmerk-

sam und fallangemessen im Zusammenwirken von Schule und
Einrichtung gestaltet werden.

. Die Einrichtungen haben dafiir Sorge zu tragen, dass das Ju-

gendamt rechtzeitig eingebunden wird. Abstimmungen mit
den zustindigen Sozialarbeitern/innen des unterbringenden
Jugendamtes diirfen nicht erst dann erfolgen, wenn Schulaus-
schliisse und gar Unterbringungsabbriiche schon beschlosse-
ne und anndhernd vollzogene Sache sind.

. Kooperations- und Konfliktkultur

. Beide Seiten, Schule und Jugendbhilfe, nehmen gesetzlich ge-

regelte und gesellschaftlich wichtige Aufgaben wahr. Die Mit-
arbeiter/innen beider Bereiche verstehen sich als Fachkrifte.
Ihre Kooperation sollte deshalb von Sachlichkeit, gegenseiti-
gem Respekt, dem Bemiihen um Empathie und der Suche nach
gemeinsam getragenen Problemldsungen gepragt sein.

. Wenn ein/e Sozialpadagoge/in bzw. ein/e Erzieher/in und eine

Lehrkraft miteinander Schwierigkeiten haben, die die Auf-
gabenerfiillung behindern, ist es in der Regel sinnvoll und not-
wendig, den/die Vorgesetzte/n einzuschalten. Diese/r hat die
Aufgabe, den Konflikt zu sondieren und gemeinsam Losungs-
vorschldge zu suchen. Analoges gilt fiir den Konflikt zwischen
einer Einrichtung und einer Schule. Hier sind die Moderations-
bereitschaften von Schulaufsicht, ggf. schulpsychologischem
Dienst und Jugendamt gefordert.

. Verfahren zur Feststellung des sonderpddagogischen For-

derbedarfs

. Antragsberechtigt fiir die Einleitung eines Foérderauschuss-

verfahrens sind nur Personensorgeberechtigte, Schiiler/innen
selbst ab dem 14. Lebensjahr und Schulleiter/innen der all-
gemein bildenden Schulen und Forderschulen. Gelegentlich ist
es fiir die Schulen schwierig, Einvernehmen mit den Personen-
sorgeberechtigten herzustellen, wenn diese ihre Kinder hin-
sichtlich des schulischen Lern- und Leistungsvermdégens nicht
angemessen einschidtzen bzw. wenn sich Eltern untereinander
nicht einig sind. Trotzdem ist es unabdingbar notwendig, die
Eltern in das Feststellungsverfahren so weit wie moglich ein-
zubinden.

. Wird seitens der Schule sonderpddagogischer Férderbedarfim

Bereich der emotionalen und sozialen Entwicklung vermutet,
ist neben der Einbeziehung des Jugendamtes immer eine ein-
bindende Abstimmung mit der Einrichtung vorzunehmen. Ein-
richtungen sind, u.a., weil sie oft einen Einblick in das schu-
lische Leistungsvermdgen der jungen Menschen gewonnen
haben, generell von Beginn an in das Feststellungsverfahren
einzubeziehen.

. Die Ausschopfungsgrenze der Fordermoglichkeiten der all-

gemein bildenden Schule wird gelegentlich nicht deutlich ge-
nug dargestellt. Durch die Schule sind den Einrichtungen die
Fordermdglichkeiten und -grenzen aufzuzeigen sowie gemein-
same Absprachen fiir die Entwicklungsforderung der Kinder/
Jugendlichen zu treffen und schriftlich festzuhalten.

Es entsteht manchmal der Eindruck, dass die Schiiler/innen
moglichst lange an einer allgemeinen Schule gehalten werden.
Damit die Schiiler/innen nicht langer in der allgemeinen Schu-

vgl. dazu auch »Hinweise zu Schwerpunkten der Hilfeplanung nach §36 SGB VIII im Land Brandenburg« (Landesjugendamt Brandenburg 1996)



le verbleiben, als ihrem schulischen Férderbedarf angemessen
ist und das Forderausschussverfahren nicht zu spat beantragt
wird, wird in solchen Fallen empfohlen, dass die Einrichtungen
entsprechend ihrem paddagogischen Auftrag im Interesse des
Kindeswohls iiber die Personensorgeberechtigten darauf hin-
wirken, dass das Forderausschussverfahren eingeleitet wird.

. Die arztliche Gutachtenerstellung durch das Gesundheitsamt
dauert oftmals sehr lange. Mit dem Gesundheitsamt sind des-
halb generelle und auf zeitliche Ablidufe bezogene Absprachen
zu treffen, die eine ziigige Arbeit ermoglichen.

. Falliibergreifende Kooperation

. Esist giinstig, die Zusammenarbeit zwischen Schule und Ein-
richtung iiber den Einzelfall hinaus zu gestalten. Von Vorteil
ist, wenn die Schule den Einrichtungsalltag in groben Ziigen
kennt und regelmiRige stabile Arbeitsbeziehungen bestehen.
. Das positive kooperationsbejahende Modell von Einrichtungs-
und Schulleitung hat fiir die jeweiligen Kollegen und Teams
Signale setzende Bedeutung.
. Esistim Interesse der Kinder und Jugendlichen, wenn Einrich-
tungen zugehend aktiv und nicht abwartend iiber Erreichbar-
keiten und Kontaktwege mit der Schule Verabredungen treffen.
. Schulen, die vergleichsweise viele Kinder und Jugendliche aus
Einrichtungen sowie andere Bildungsbenachteiligte unterrich-
ten, sind konzeptionell gefordert, integrierende und fordern-
de Angebote zur Verfiigung zu stellen. Im Schulprogramm
sollte sich ein Engagement fiir lernerfolgsiarmere, benachtei-
ligte Schiiler/innen und Bereitschaft zur Kooperation mit der
Jugendhilfe widerspiegeln. Fiir die Einrichtungen wird es als
Merkmal im Rahmen der Qualititsentwicklung angesehen,
den Stellenwert von Schule in ihrem Leitbild und in ihrer Kon-
zeption zu betonen. Als niitzlich gilt, einen Qualitdtsstandard
fiir die Kooperation mit Schule zu entwickeln und die Indikato-
ren fiir die Messung und Beurteilung festzulegen. Schulen und
Einrichtungen konnen Kooperationsvereinbarungen schlie-
Ren, die Rechte, Pflichten, Zustiandigkeiten, Verfahrenswei-
sen definieren. Mancherorts gelingt es, dass Schulen von den
sachlichen und den fachlich personellen Ressourcen der Ein-
richtung profitieren.
. Neben den regelmiRigen Kontakten zwischen Sozialpddago-
gen/innen bzw. Erziehern/innen und Lehrkriften sollte min-
destens einmal pro Jahr ein Gesprach zwischen Leitungsebene
und Schulleitung stattfinden, um gelingende und misslingen-
de Kooperationsbeispiele auszuwerten und daraus resultie-
rende Abmachungen zu treffen. An den Gesprachen sollten
einige Lehrkrafte und Sozialpadagogen/innen bzw. Erzieher/
innen teilnehmen. Kinderund Jugendliche sind dariiber pada-
gogisch angemessen zu informieren.

Einrichtungen sollten Offentlichkeitsarbeit an Schulen leisten.

Denkbar erscheinen u.a.:

- Vorstellung von Konzept und padagogischen Ansatzen in
der Lehrerkonferenz;

- Moderation von sozialpadagogischen Themen an pida-
gogischen Tagen in der Schule bzw. gelegentliche gemein-
same Fortbildungs-und Fachtage mit der Schule bzw. in
der Region;

- aktive Teilnahme am Schulfest, Einladungen zu Einrich-
tungsfesten u.a.m.

9. Fazit

a. Gemeinsame Zustindigkeiten und Aufgaben von Schule und

Hilfen zur Erziehung sind:

- Fordern schwieriger Kinder;

- Motivation des jungen Menschen zum erfolgreichen, re-
gelmaRigen Schulbesuch;

- gegenseitige aktive Information;

- abgestimmtes pidagogisches Vorgehen;

- Ressourcensuche;

- Einbindung der Eltern/Personensorgeberechtigten.

b. Beitrdge des Jugendamtes sind:

- realistische Hilfeplanung im schulischen Teil, realitdts-
angepasste Fortschreibung des Hilfeplanes, Perspektiv-
entwicklung;

- Moderation Schule — Einrichtung bei Konfliktfillen, ggf.
gemeinsam mit dem Schulamt;

- elternbezogene Aktivierung und Klarungen.

c. Beitrage des staatlichen Schulamtes sind:

- Moderation Einrichtung — Schule bei Konfliktfallen, ggf.
gemeinsam mit dem Jugendamt;

- Hilfe bei der schulischen Perspektiventwicklung schwieri-
ger Kinder/Jugendlicher;

- Fortbildungsangebote fiir Lehrkrifte zu padagogisch be-
deutsamen Themen; Angebote von praxisnaher Fortbil-
dung zur Kooperation von Schule und Jugendhilfe.

Unterzeichnet durch:

Frau Reuscher
Leiterin des Staatlichen Schulamtes Eberswalde

Herr Silber
Leiter des Staatlichen Schulamtes Brandenburg a.d. Havel

Herr Tschammer
Leiter des Staatlichen Schulamtes Perleberg

Herr Dr. Viets
Leiter des Staatlichen Schulamtes Wiinsdorf

Frau Wenzel
Leiterin des Staatlichen Schulamtes Frankfurt(Oder)

Herr Wolter
Leiter des Staatlichen Schulamtes Cottbus

Frau Dr. Scheele
Leiterin des Landesjugendamtes Brandenburg
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€

OVLITIVSLIIFGYY NIA ¥4N4d I9NIZAHYIM

72

Die Einrichtung kiimmert sich vor der Aufnahme um einen
Schulplatz. Sie bezieht die Schule von Beginn an — also mit der
Aufnahmeanfrage des Jugendamtes - in den Aufnahmeprozess
ein.

Die Jugendhilfeeinrichtung arbeitet der Schule ihre vorhande-
nen Erkenntnisse und Unterlagen iiber die Schulbiografie (vor-
her besuchte Schule, Klassenstufe, Sprachférderung, sonder-
padagogische Férderung, ...) des jungen Menschen zu, so dass
die aufnehmende Schule liber eine hinreichende Informations-
grundlage verfiigt.

Die Einrichtung macht der Schule deutlich, welche Start-
begleitung sie geben kann. Umgekehrt legt die Schule der Ein-
richtung dar, welche Einstiegshilfen und Begleitungsmaglich-
keiten sie aktuell zur Verfiigung stellen kann.

Die Art der Aufnahme und der Umfang des Schulbesuchs
(stundenweise, tageweise usw.) werden beraten und gemein-
schaftlich abgestimmt.

Aufnahmen werden pidagogisch gestaltet, miteinander bera-
ten und abgestimmt. Dabei wird festgehalten, wer welche Auf-
gabe bis wann iibernimmt.

Der junge Mensch erhilt Gelegenheit, die in Aussicht genom-
mene Schule, Schulleitung und den/die Klassenleiter/in im
Vorfeld kennenzulernen. Er wird nach Bedingungen fiir einen
guten Start befragt (Erkundung der Motive, Erwartungen,
Wiinsche, Befiirchtungen, ...).

Die betreuenden schul- und sozialpidagogischen Fachkrif-
te sorgen fiir eine angemessene Bekanntheit der Bezugsper-
sonen und definieren Erreichbarkeit und Kontaktwege.

Im Rahmen der Aufnahme werden schulbezogene lerndiag-
nostische Schritte gegangen, die einen erfolgreichen Schul-
besuch wahrscheinlicher werden lassen.

Die Fachkrifte treffen im Vorfeld Verabredungen, wie bei Pro-
blemen (Verweigerungshaltung, starke Provokationen, un-
erlaubtes Verlassen der Klasse, etc.) verfahren wird.
Uberbriickungszeiten vor der Schulaufnahme sind durch die
Einrichtung sinnvoll und mit der Schule abgestimmt zu gestal-
ten.

Es wird ein gemeinsamer Termin verabredet, an dem das Ge-
lingen des Einstiegs des jungen Menschen reflektiert wird.

Die Einbeziehung der jungen Menschen und deren Eltern er-
folgt einzelfallgerecht.

und Verzahnung

Die sozial- und schulpadagogischen Zuginge werden durch die
beteiligten Fachkrifte als gleichwertig akzeptiert.

Jede schulbezogene Begleitung wird zwischen Schule und Ein-
richtung innerhalb von 14 Tagen nach der Aufnahme verabre-
det (Bezugserzieher/in — Klassenlehrer/in) und ist von klar de-
finierten Zustandigkeiten gekennzeichnet (jeweils innerhalb
der Einrichtung bzw. der Schule sowie zwischen der Schule und
der Einrichtung).

Die individuellen Ziele und die Art der Begleitung sind Folgen
von sozialpddagogischem Fallverstehen und werden im Rah-
men einer Erziehungs-/Betreuungsplanung verschriftlicht.
Die Teilnahme der Schule an der Hilfeplanung wird rechtzeitig
verabredet und sichergestellt.

Relevante Informationen iiber psychosoziale Hintergriinde
des jungen Menschen werden durch die Einrichtung auf An-
frage der Schule zur Verfiigung gestellt (wenn eine Schwei-
gepflichtentbindung vorliegt).

Die Information der Einrichtung erfolgt rechtzeitig bzw. umge-
hend, z.B. bei Leistungsabfall oder Schulbummelei.

Die Schule unterstiitzt die Einrichtung, schulbezogene Forder-
bedarfe zu bestimmen und die schulische Forderung sicher-
zustellen. Dariiber hinaus entwickelt sie einzelfallgerechte
Unterstiitzungsangebote im Lern- und Leistungsbereich.

Es finden mindestens halbjahrliche Zielvereinbarungsgespra-
che zur Forderung der schulischen und sozialen Entwicklung
statt. Dabei werden Verabredungen getroffen und schriftlich
festgehalten, die fiir alle Beteiligten Aufgaben enthalten.
Die/Der Klassenleiter/in besucht den jungen Menschen regel-
maRig (mind. halbjdhrlich) in der Einrichtung.

Die Einbeziehung der jungen Menschen und deren Eltern er-
folgt einzelfallgerecht.

. Qualititsmerkmale fiir die Gestaltung von Krisensituatio-

nen

Krisenbewiltigung steht im Dienst von Entlastung und Off-
nung einer angespannten Situation. Krisen werden genutzt
um konstruktive Verhaltensdnderungen zu bewirken bzw. ge-
eignete Formen der Zusammenarbeit zu entwickeln.



Alle Beteiligten sind gehalten, moglichst vor der Zuspitzung
einer Situation/eines Problems vorausschauend zu handeln
und deeskalierende Schritte einzuleiten.

Ist eine Krise eingetreten, werden Schuldzuweisungen unter
den Professionen unterlassen.

Injederzugespitzten Situation in der Schule erfolgt umgehend
ein Gesprach mit dem/der zustindigen Erzieher/in.

Die Sichtweisen des jungen Menschen werden erhoben und in
die Gespriache zwischen den Beteiligten eingebracht.

Jede Krise ist mit einer zeitnahen Situationskldrung bzw. ei-
nem Fallgesprich unter Beteiligung der relevanten professio-
nellen Partner verbunden, das dokumentiert wird.
Krisensituationen werden ggf. durch Einschaltung von exter-
nem Sachverstand bearbeitet.

Die Riickkehrsituation nach Auszeiten ist abgestimmt und
nach padagogischen Gesichtspunkten mit dem Ziel gestaltet,
dass der junge Mensch einen Neuanfang schafft.

Die Einbeziehung der jungen Menschen und deren Eltern er-
folgt einzelfallgerecht.

. Qualititsmerkmale professioneller Kommunikation in der
falliibergreifenden Zusammenarbeit

Das Interesse von Schule und Jugendhilfe liegt in der Stabili-
sierung der Entwicklung des jungen Menschen.

Die berufliche Kommunikation der Fachkréafte ist von Respekt
und einer Gleichwertigkeit schul- und sozialpadagogischer Zu-
ginge geprigt. Sie erfolgt direkt, ist von Kontinuitdt gekenn-
zeichnet und dient dazu, Kenntnisse iiber den anderen Arbeits-
bereich sowie Einblicke in seine Moglichkeiten und Grenzen zu
erweitern.

Die berufliche Kommunikation wird so gestaltet, dass sie auch
als Entlastung erlebt wird und eine grundsitzliche Bezie-
hungszufriedenheit erreicht werden kann.

Beide Professionen bemiihen sich, Schuldzuweisungen zu ver-
meiden und einen ressourcenorientierten, die jeweiligen Star-
ken hervorhebenden Arbeitsstil zu entwickeln.

Die Vertreter/innen von Schule und Jugendhilfe definieren Zu-
standigkeiten und alle Beteiligten kennen ihre/n feste/n An-
sprechpartner/in.

Die sozialpddagogische Fachkraft stellt sich der/dem Klassen-
lehrer/in des jungen Menschen aktiv vor und verabredet Wege
der Erreichbarkeit.

Lehrkréfte und sozialpddagogische Fachkrifte sorgen dafiir,
dass ein Hochstmal an abgestimmtem Handeln bzw. gemein-
sam getragenen Problemlésungen moglich wird. Werden von
einer Profession Schritte fiir sich eingeleitet, die auch die ande-
re Seite betreffen, ist die Entscheidungsgrundlage transparent
zu machen.

Schule und Einrichtung stimmen sich rechtzeitig oder zumin-
dest zeitnah beim Auftauchen von Problemen ab.

Die Leitungen der Einrichtung und der Schule geben positive
Modelle ab und motivieren in ihren Teams und Kollegien fiir
eine positive Kultur der Zusammenarbeit.

Mindestens einmal jahrlich tagen die Leitungen der Einrich-
tung und Schule zur Gesamtauswertung und holen zuvor In-
formationen iiber den Stand der Kooperation bei den Mit-
arbeiter/innen ein.

Es gibt schriftliche Kooperationsverabredungen, wenn eine
Schule mindestens fiinf junge Menschen eines Trdgers be-
treut.

Gemeinsame Fortbildungen, padagogische Fachtage, Schul-
und Einrichtungsfeste werden maglichst jahrlich veranstaltet
und bieten sowohl Raum fiir fachliche als auch informelle Be-
gegnungen.

Download

www.kobranet.de/themen/junge-menschen-in-problemlagen/

kooperation-heim-schule/material.html
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Schulinterner Leitfaden zur
gelingenden Zusammenarbeit mit
stationaren Einrichtungen

Erarbeitet in Zusammenarbeit von Grundschule und Oberschule Briick

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

wenn ein Kind aus einer stationdren Einrichtung der Jugendhilfe in
Ihre Klasse kommt, gibt es einiges zu beachten. Dieser Leitfaden
unterstiitzt Sie darin, ziigig die nétigen Informationen iiber Ihre/n
neue/n Schiiler/in zu sammeln und einen Zugang zu ihr/ ihm zu fin-
den.

Gleichzeitig erhalten Sie Hinweise und Formulare zur Gestal-
tung der Zusammenarbeit mit der stationdren Einrichtung.

Sie finden nachfolgend:

1. Fiir die Aufnahme in die Schule:

11 Anmeldebogen der Schule

1.2 Zusatzblatt zum Anmeldebogen, wenn das Kind/der Jugend-
liche nicht bei den Personensorgeberechtigten lebt

2. Fiir das Aufnahmegesprich:

2.1 Hinweise zum Aufnahmegesprach

2.2 Protokollvorlage fiir das Aufnahmegespriach

3. Zum Erstgesprich zwischen Klassenleitung und Verant-
wortlicher/Verantwortlichem der stationidren Einrichtung:

3.1 Informationen

3.2 Protokoll Erstgesprach

4. Eine Sammlung »Hilfreiche Fragen zum Verstindnis der Situa-
tion der Schiilerin/ des Schiilers« fiir Ihr erstes ausfiihrliches
Gesprich mit der neuen Schiilerin / dem neuen Schiiler

5. Protokollvorlage fiir ein Gesprach Klassenleitung-Einrichtung

Information zum Anmeldebogen und zum Zusatzblatt

Bei der telefonischen Anmeldung eines/r neuen Schiiler/in
durch eine stationare Einrichtung der Jugendhilfe werden der An-
meldebogen und das Zusatzblatt an die Einrichtung geschickt mit
der Bitte, beides nach bestem Wissen auszufiillen.

Verantwortlich hierfiir ist die Schulleitung bzw. die Sekretarin.

Bitte informieren Sie sich in IThrer Funktion als Klassenleiter/in
uber die entsprechenden Angaben iiber IThre/n neue/n Schiiler/in
und liber die stationare Einrichtung anhand der Schiilerakte.

Im Erstgesprach mit der/m Verantwortlichen der stationiren
Einrichtung bzw. mit den Pflegeeltern und bei den weiteren Kon-
takten uberpriifen Sie, inwieweit es Verdnderungen insbesondere
bei der Erreichbarkeit und der Bezugsbetreuung (nur bei stationa-
ren Einrichtungen) gibt.

Beide Formulare werden Bestandteil der Schiilerakte

Mit der Aufnahme in eine stationare Einrichtung der Jugend-
hilfe iibernehmen die Erzieher/innen oder Pflegeeltern Teilauf-
gaben der Personensorge, u.a. die Alltagsbegleitung bei der Erfiil-
lung der Schulpflicht. Das heift fiir Sie als Klassenleiter/in, dass
Sie mit den Fachkraften der Einrichtung bzw. den Pflegeeltern so
zusammenarbeiten, wie mit den Eltern anderer Kinder auch (Mit-
teilungen, Einladung zu Elternversammlungen und Elternsprech-
tagen, Schulveranstaltungen usw.).

Ihr/e neue/r Schiiler/in befindet sich in einer besonders
schwierigen Lebenssituation. Umihm/ ihr Stabilitit zu geben, sind
Sie und die Fachkrifte der Jugendhilfe aufgefordert, eng zusam-
men zu arbeiten. Als giinstig erweisen sich regelmaRig verabrede-
te Gesprache — auch und besonders, wenn gerade keine Probleme
anstehen (z.B. 1x monatlich ein Telefonat). Ein Besuch des Kindes
in »seiner« Einrichtung kann Ihnen wertvolle Einblicke in dessen
Alltag ermoglichen.

Gemeinsam mit den Verantwortlichen der stationadren Ein-
richtungen (insbes. den fiir das Kind zustandigen Bezugsbetreu-
er/innen) bzw. den Pflegeeltern haben Sie die Aufgabe, das Kind
in seiner personlichen und schulischen Entwicklung zu unter-
stiitzen und zu fordern. Dazu werden Sie miteinander Ihre Zu-
sammenarbeit verabreden und beide Seiten werden die nétigen
Anstrengungen unternehmen. Sollte es dennoch zu schwieri-
gen Situationen in der Zusammenarbeit kommen, steht Ihnen die
Schulleitung mit Rat und Unterstiitzung zur Seite.

Mit den besten Wiinschen fiir eine gelingende Zusammenarbeit

K. Schindler
Schulleiterin Grundschule Briick

K. Garpow
Schulsozialarbeiterin

B. Eschholz
Schulleiter Oberschule Briick

H. Haseloff
stellv. Schulleiterin

S. Schulze
Schulsozialarbeiterin



3-3 Grundschule 1

Anmeldebogen, Anlage und Zusatzblatt

Stempel der zustandigen
Datum der Anmeldung ...............cooeeininnene. Grundschule

Anmeldung zum Schulaufnahmeverfahren fiir das Schuljahr 2014/2015

Bitte in Blockschrift ausfiillen! (nur zur internen Bearbeitung)

LTS g tTod Y (=K U] o F=To] o T 1= P
2 e eeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeteetesessstsseeeeeeeeeeteeeettnn.aeetetertttata—aeeaeeterterrtra——.
1Yo 101151 /2o PR
Vorname Nachname Geburtsdatum
Geburtsort Geschlecht
Staatsangehdrigkeit Muttersprache
LAY o) T = T=] 1 R
ST g =Tl o =TT U o ) (=T 1 = PR
L1 =Y PN
Vorname Nachname Familienstand*
LAY o) T =0 T=] 1 SRR
PN g =11 £53] (Y | =PSRRI
Tel. privat: ... Tel. dienstlich:.........ccooiiiiii,
L F= 1 0 OO PP PP PRI
L = | N

* freiwillige Angabe
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3-3 Grundschule 2

Anmeldebogen, Anlage und Zusatzblatt

V2= (Y PP
Vorname Nachname Familienstand*
LAY o) T =0 F=] 11 TR
YN 4 =11 £ (Y | RPN
Tel. privat: ... Tel. dienstlich:.........ccoeviiiii
HaANAY et e e e e et s
S =T N
* freiwillige Angabe
2N 1o L= =N
w Vorname Nachname
s LAV a0 F= T T= et o Ty 1 TSRO URRPRPPPRt
c .
a YN g1 6537 (=Y 1 =PRI
S e ————————— et ettt ettt e et e e s et et e ee e
© . . . .
7 Tel. privat: ... Tel. dienstlich:.........cccoeiiii,
>
> HANAY .o
= E VIl oottt ettt ettt et ettt et e et et e ettt e e eeens
>
5
>
(o]
Das Kind lebt bei ] Mutter O Vater ] Andere

Sollte nur ein Elternteil sorgeberechtigt sein, ist dies durch Vorlage der gerichtlichen Entscheidung nachzuweisen.

Krankenkasse deS KINAES ... it e ettt e e oottt e e e e bt e e e 2o e s b e e e e e e e b e et e e e e e aantneeenenantneeeeeean
M. BESORBIIIEN e
MEGKAMEIS /HISIEL ..o
BoSONETE HITWEISE S .

S To] o [T o= (=Yoo 1T | (=1 o SRR

Mit meiner Unterschrift bestatige ich die Richtigkeit aller Angaben.
Ich wurde darauf hingewiesen, dass die Schule die Daten nur zur Erflillung der ihr zugewiesenen Aufgaben verwendet.

Datum / Unterschrift
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3-3 Grundschule

Anmeldebogen, Anlage und Zusatzblatt

Sachverhalt Ja Nein

Datum

Bemerkung

Eltern tragen Bedenken zur Schulaufnahme vor

Forderbedarf wird vermutet

Sonderpadagogischer Férderbedarf wird vermutet

Antragstellung (Antréage sind gesondert zu stellen)

Vorzeitige Einschulung

Zurlckstellung vom Schulbesuch

Forderausschussverfahren

Primareinschulung Forderschule

Hinweis auf schularztliche Untersuchung

Erlauterung des Schulaufnahmeverfahrens

Hinweis auf Aussage des Schulaufnahmebescheides

Teilnahme ITBA

Bemerkungen:

Weitergabe der Anmeldeunterlagen an die gewiinschte Schule

Trifft nur bei deckungsgleichen Schulbezirken zu. Sonst Antragstellung nach § 106 BbgSchuG.

Wird eine andere Schule gewiinscht? ] Ja ] Nein

Abgabe durch die zustandige Schule

Datum / Unterschrift

Eingang in der gewtinschten Schule

Datum / Unterschrift
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3-3 Grundschule

Anmeldebogen, Anlage und Zusatzblatt

Anlage zum Anmeldebogen

Schullaufbahn

Einschulungam: ...

Besuchte Schulen

von /bis: ..o . S CNUIE: e

von / bis: ..o Lo SCNUIE: et

von /bis: ..o . S CNUIE: et
w Besteht oder bestand sonderpadagogischer Férderbedarf?

Ja,von ...l bis ..o IM BereiCh ... s

Ja,seit ...l M B EIEICN .o

Datum / Unterschrift

OVLITIVSLIIFGYY NIA ¥4N4d I9NIZAHYIM
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3-3 Grundschule 5

Anmeldebogen, Anlage und Zusatzblatt

Zusatzblatt

Durch die Einrichtung auszufiillen, wenn das Kind nicht bei den Personensorgeberechtigten lebt.

Name der EiNFiChtUNG ettt e e e ettt e e e e et e e e e e n et e e e e aate e e e e e nantneeeeeean
N =T o O RUPPPPRRN
Tl e FaX: oo
- T PP TSP
L =T L= LT I - Ve =Y PP PR
N 1= o R SPPPRRPN
F IS o] (=Ted o oF=T g =T OO PP PP PP PPPPPPPRN
Tel: F X e
= T PP
Meldeadresse AES KINUES .. ... ittt oot e e ettt e e oo s ettt e e oo e sttt e o4 e s b ettt e e e e ebe et e e e e e sasb e e e e e e annneeeeean
Lo To gl 1ot g Lo gl =TT (=T U LT PPV P PP PRI
L0001 oY e Tod oL 1 (=Yg o T=T =Tt (o | (=] PRSPPI
A VS =T a o [Te TR U T 1T 4T - T 1| PP URPP PRSI
N 1T o] ) 1 ST
F IS o] (=Tt g o= 1 (o T=T PP PP PUP PSPPI
Tel: F X i
= T PP
Angaben zum Aufenthalt
In der Einrichtung seit .
Zeitlich begrenzt LI Nein [ Ja, biS woveeoeeeeeeeeeeeeeee,

Angaben zu Geschwistern
Hat das Kind Geschwister LI Nein [ Ja, Anzahl .......cccocoovevevrrnnee.

Wenn ja, leben diese ebenfalls in der Einrichtung? LI Nein [ Ja, Anzahl .......cccocoevevrnnnnne,
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3-3 Grundschule 6

Anmeldebogen, Anlage und Zusatzblatt

Angaben zu den Rechten der Eltern

=T TNV 5] o] =T U T POV PPPP PP

oS I V=T 0 d TRV 7Y (] 1= o RN

€

Angaben zur Situation des Kindes

Angaben zu Therapien

Befand oder befindet sich das Kind in einer Therapie [ Nein [ Ja, vON / biS ......ccocooveuievevivicieeeeeeeeeeeee e

OVLITIVSLIIFGYY NIA ¥4N4d I9NIZAHYIM

B0 (=T =T o1 =1 {4 o TP PSP

Angaben zu Projekten / FérdermaRnahmen

Besucht das Kind andere unterstiitzende MalRnahmen (z.B. Nachhilfe, LRS-Férderung, Dyskalkulie)?

LAY LY T T =TTV =Y (o] o =2
Diagnostizierte LRS / Dyskalkulie

[J Nein [ Ja Wenn ja, in welchem Jahr wurde das Gutachten erstellt? ..o

Angaben zur Schule

NN E= g TN [ gt o T PSPPSR
N = o O PPPPPRRN
Schulbesuchsjahre ..

aktuelle Klassenstufe ~  ..ccooiieiiiiiii,
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3-4 Oberschule

Anmeldebogen, Anlage und Zusatzblatt

Aufnahmeinformationen fiir die Schule

Yo 101151 /2o PP
Vorname Nachname geb. am

NF= T L= [T ol oy Tt a1 (] Lo O PP P PP PPPP P PPPPPRP

2 0 T 1511 PPN
Tl e FaX: oo
Y/ = |

Ansprechpartner

AT T g Yo (U] o] o 1= PP PP PP PPPR TP

(oo L AN 2 =T o1 ) 1 PSPPI

LA LY Y =X = 4 T=) 0 1Y /A oY =Y o
Tl e FaX: oo
Y/ = |

AV =g o [T [=T 3N U To =10 Lo F=T o 1| OO PPP PP

F oo =Y oY To [T Y] o U |- RSP
Besuchte Jahrgangstufe ..........cccccccoeeinnnenen. Besuchte Schuljahre ...........cccccoooeiiiiniis

Teilnahme Schiilerspeisung O Ja ] Nein

Busantrag wird gestellt ] Ja ] Nein

Schullaufbahn

Einschulung am ........cccoocveiiiiiiiiencnns ] PSP P TP PPP R PPPPRRP

Grundschulzeit .........cccccecviiiivivireeene... Jahre

Besuchte Schulen

VON / biS evveeeeeiiiiiiiiee, [ o ST 101 = R

VON /biS evveeeeeiiiiiiiiee, [ o ST 101 = R

VON / biS eveeeeeiiiiiiiiiee, [ o ST e] 101 =R

VON / biS e, [ o ST 101 = P

(Falls der Platz fiir Inre Angaben nicht ausreichen sollte, verwenden Sie bitte ein Zusatzblatt und legen Sie dieses dem

Anmeldebogen bei.)
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3-4 Oberschule 2

Anmeldebogen, Anlage und Zusatzblatt

Besteht oder bestand sonderpadagogischer Férderbedarf? [J Nein
Ja, von biS oo IM BEreiCh .o
Ja, seit 10T =121 =Y o o PP PUPPPRRRS

............................................................................... SEIt SChUBANT «..eiiii e
Personensorgeberechtigte
£ PP
Vorname Nachname
N 1= o OO PPPPPRRN
; Tel. privat ..o Tel. dienstl. ..o
g [RETT}Y conmoommonaonmaonconaonntonamonmonmonooonaoom00e00na00000000 0RO ORIOO SO0 ACORKOAICOAIROOACOAACACC0M0ROAC0aDACOAGO0T
c 1Y - PRSP
m
c
© Y= (=]
z Vorname Nachname
m L 4oL T RO
5
L ————————————— ettt et et et e e e e
% Tel. privat ......cccoiiiiii Tel. dienstl. ...
[ F= T T | PSP PPPP ORI
BVl .t e e e e et et e e e e ta—e e e e e a—eaaeea e ntaeaaeeeaanraeaaeaan
Das Kind lebt [l bei den Eltern [ bei der Mutter [ beim Vater

Solite nur ein Elternteil sorgeberechtigt sein, ist dies durch Vorlage der gerichtlichen Entscheidung
nachzuweisen.

abgegeben am L —————

abgegeben VON

Datum / Unterschrift
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3-4 Oberschule 3

Anmeldebogen, Anlage und Zusatzblatt

Anlage zum Anmeldebogen

Schullaufbahn

Einschulungam: ..o

Besuchte Schulen

von /bis: ...ooiiiiii [ o SCNUIE: .o
von /bis: ..o Lo SCNUIE: et
von/bis: ..o . S CNUIE: et

Datum / Unterschrift
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3-4 Oberschule 4

Anmeldebogen, Anlage und Zusatzblatt

Zusatzblatt

Durch die Einrichtung auszufiillen, wenn das Kind nicht bei den Personensorgeberechtigten lebt.

Name der EiNFiChtUNG ettt e e e ettt e e e e et e e e e e n et e e e e aate e e e e e nantneeeeeean
2 T2 2 T PRSPPI
Tl FaX: oo
-1 et ettt kbt he e a b e e Rt e en e e e bt e R bt e eneeenbeeaneeeaeetes
L =T L= LT I - Ve =Y PP PR
2 T 2 T 1 PRSPPI
s F IS o] (=Ted o oF=T g =T OO PP PP PP PPPPPPPRN
% Tl e FaX: oo
g Y PRSP
;EJ: Meldeadresse dES KINAES  ..........ceioieeieeiieeetetee ettt ettt et et see et e s et e e s ee et et ese et et eteseeses et etes s s et et et e s esetes e s enetesesensasesesnneas
E Lo To gl 1ot g Lo gl =TT (=T U LT PPV P PP PRI
§ L0001 oY e Tod oL 1 (=Yg o T=T =Tt (o | (=] PRSPPI
>
- ZUStANAIgES JUGENAAML ..ottt ettt ettt ettt e s et ese et e ss et e ae et eae et ens et e s ese et ene et ensebeseeaeneeteneerens
5 N0 T 3 1 OO RPSPPRPR
F IS o] (=Tt g o= 1 (o T=T PP PP PUP PSPPI
Tl e FaX: oo
Y PP
Angaben zum Aufenthalt
In der Einrichtung seit .
Zeitlich begrenzt LI Nein [ Ja, biS woveeoeeeeeeeeeeeeeee,

Angaben zu Geschwistern
Hat das Kind Geschwister LI Nein [ Ja, Anzahl .......cccocoovevevrrnnee.

Wenn ja, leben diese ebenfalls in der Einrichtung? LI Nein [ Ja, Anzahl .......cccocoevevrnnnnne,

Angaben zu den Rechten der Eltern
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3-4 Oberschule 5

Anmeldebogen, Anlage und Zusatzblatt

Medizinische Besonderheiten (Allergien, ADS / ADHS)

Medikamente / HIlFSMITIEI ...ttt e e e e oottt e e e e e aebee e e e e nebe e e e e e e nnaeeeeeeeanseeaeeeanntneeaeaean
= TR LS CCT NV ] et T BT PRSPPI

o TS RN g YT = o o Y=Y o OO

Angaben zur Situation des Kindes

Angaben zu Therapien
Befand oder befindet sich das Kind in einer Therapie LI Nein [0 Ja, VON 7 DIS e
I =TT

LI =T = 011 {0 o S OSOUPPt

Angaben zu Projekten / FérdermaBnahmen
Besucht das Kind andere unterstiitzende MaRnahmen (z.B. Nachhilfe, LRS-Férderung, Dyskalkulie)?

AT =T oL T =T V7= (o o =2

Diagnostizierte LRS / Dyskalkulie

] Nein [ Ja Wenn ja, in welchem Jahr wurde das Gutachten erstellt? ...

Angaben zur Schule

[N E= g L= [ g o T = SRR
N T o O SPPPRRPN
Schulbesuchsjahre

aktuelle Klassenstufe ..o,
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Aufnahmegesprach zwischen der Schulleitung und der Einrichtung

bzw. den Pflegeeltern

Bei der telefonischen Anmeldung des Kindes werden der An-
meldebogen unserer Schule und das Zusatzblatt an die Einrich-
tung geschickt mit der Bitte, beides nach bestem Wissen auszufiil-
len.

Ziele

Informationen iiber Kind und Einrichtung erhalten
Zuordnung des Kindes zu einer Klasse
erste Verabredungen zur Zusammenarbeit

Zeitpunkt
VOR dem ersten Schultag des jungen Menschen
Teilnehmer/innen

Schulleiter, Fachkraft der Einrichtung bzw. Pflegeeltern, wenn
sinnvoll der / die zukiinftige Schiler/in (ggf. stellv. Schulleiterin,
Schulsozialarbeiterin, Sonderpidagogin, Leitung Hort)

Inhalte

Informationen in Anmeldebogen und Zusatzbogen

Esfolgt ein Gesprach iiber die ersten Eindriicke vom Kind in der
Einrichtung.

Hier geht es um besondere Stédrken und das Sozialverhalten.

Der/die zukiinftige Schiiler/in sollte wenn mdglich in das Ge-
spréch einbezogen werden.

Er /sie kann sich selbst einschdtzen bzw. etwas iiber seinen/
ihren bisherigen schulischen Werdegang (Lieblingsfacher,
Wunsch nach Unterstiitzung, Freunde in der alten Klasse u.d.)
erzdhlen.

Abstimmung: Was braucht der/die neue Schiiler/in um gut in der
Schule anzukommen
von Seiten der Schule
von Seiten der Einrichtung

- was kann er/sie selbst tun

> WER tut WAS bis WANN?

Ergebnisse

erste Absprachen zur Zusammenarbeit,

in welche Klasse kommt das Kind,

Stundenplan und Schulbiicher werden tibergeben

das Folgegesprach mit dem/der Klassenleiter/in wird ange-
kiindigt (4 — 6 Wochen nach Aufnahme)

Information an Klassenleiter/in, Sonderpadagogin und Schul-
sozialarbeiterin
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3-5 Aufnahmeinformationen fiir die Schule 1

Grundschule / Oberschule

Aufnahmeinformationen fiir die Schule

Y] 181 1= T ORI
Vorname Nachname geb. am
NF= T L= [T gl gy Tt a1 (] Lo OO PP P VPP PPPPPRP
N =T o PR PPPPPRRN
Tl F X e
= T PSP
Ansprechpartner
AT TgTe (U] o] o 1= PP PP PP PPPP PP
(oo L AN 2 =T o1 ) 11 PSPPI
LAY TSI = v =] a U= 4T 0] 1= o PSP
Tel: F X e
= T PRSP
AV =g o [T [=T RN [ To =10 Lo F=T o 1| PO PPPPPPP PP
F oo 1= o= g o LT o o 11| = OSSO PPPRPPR
besuchte Jahrgangstufe .............ccccccoeene. besuchte Schuljahre ...........c.ccoociiiiiiiiiiiin.
Aufenthalt L1 kurzfristig L1 Iangerfristig

Besonderheiten (Férderausschuss, LRS, sonderpadagogischer Férderbedarf)

Wer darf Kontakt

P40 [ 0 I ST Lo Il =T o 1= o PP PP PPPR TR
Erster Gesprachstermin ...

Zweiter Gesprachstermin  .....coooiiiiiiiiee e

(nach vier Wochen)
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3-6 Protokoll zum Aufnahmegesprach 1

Anmeldeformular und Zusatzblatt

Protokoll zum Aufnahmegesprach

T 101 1Y /2o PP

=TT T o1 (0 o R PRSPPSO PRI
AmM GeSPrach NENMEN T8Il ..ottt oot ekt e et e ettt e e et e e e bt e e et e e enb e e anteeeeae

(=T =T VT 1< o o PSPPSR

€

OVLITIVSLIIFGYY NIA ¥4N4d I9NIZAHYIM
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3-6 Protokoll zum Aufnahmegesprach 2

Anmeldeformular und Zusatzblatt

Verabredungen

Nachstes Gesprach (Klassenleitung, Einrichtung)

L= 50 1L T4 o Yo 2 V=" PP

L0 PSSP

=111 T=T aTaa L= AT 0T = o PP

=T g1 F= o [¥ o Yo Jo [ ¥ o o TP P PP RPPPTRP

Datum Unterschrift Schule Unterschrift Einrichtung

— Eine Kopie des Protokolls bitte gleich an die stationare Einrichtung geben —
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Information zum Erstgesprach Klassenleitung — Verantwortliche/r
der stationaren Einrichtung bzw. den Pflegeeltern

Zeitpunkt
4 — 6 Wochen nach Aufnahme des/r Schiiler/in

Ziele
fiir die jeweilige padagogische und fiir die unterrichtliche For-
derung des/r Kindes/Jugendlichen relevante Informationen
von der Einrichtung erlangen

bzw. an die Einrichtung weiter geben

Teilnehmer/innen

€

Klassenleitung, Mitarbeiter/in stat. Einrichtung bzw.
Pflegeeltern (ggf. Sonderpadagogin, Schulsozialarbeiterin)

Inhalte

Austausch Uber die Situation des/r Schiiler/in in der Schule
und in der Einrichtung sowie liber Entwicklungen seit der Auf-
nahme

Uberpriifung der Verabredungen aus dem Aufnahmegesprich
Verabredungen zur weiteren padagogischen Arbeit mit dem/r
Schiiler/in

Verabredungen zur weiteren Zusammenarbeit (z.B. Besuch

OVLITIVSLIIFGYY NIA ¥4N4d I9NIZAHYIM

in der Einrichtung, bzw. weiteren Termin fiir ein Treffen fest-
legen einmal pro Halbjahr/ Elternsprechtag oder Tag der offe-
nen Tiir)

Dauer
ca. 45— 60 min.
Vorbereitung

Erinnerung ca. 2 Wochen vorher entsprechend der Verabre-
dung im Protokoll des Aufnahmegesprichs / Riickversiche-
rung, ob es bei dem Termin bleibt

Riicksprache mit Fachlehrer/innen (Was gelingt schon gut?
Wodurch? Wofiir braucht der/die Schiiler/in Unterstiitzung?
Durch wen?)

Zensuren-Ubersicht

Wenn das Gesprdch in der Schule stattfindet: Ungestorter
Raum, angenehme Atmosphdre.
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3-7 Protokoll zum Erstgesprach 1

Klassenleitung — Verantwortliche/r der stationaren Einrichtung

Protokoll zum Erstgesprach Klassenleitung — Verantwortliche/r der stationaren Einrichtung

Y] 181 T= TSP PRPPR TR
Vorname Nachname geb. am
AmM GeSPrach NENMEN T8Il ..o ettt et e e oo et e e a et e et e et e et e e bt e e anbeeeene

(=T =T VT 1< o o PRSP

1. Einleitung

Der/die Schiller/in ist seit ............... Wochen bei uns.
Hat sich seit der Aufnahme an den bisher gemachten Angaben etwas verandert. Kénnen Sie etwas erganzen
(Abgleich mit Aufnahmebogen)? Miissen wir etwas wissen, was zum Zeitpunkt der Aufnahme noch nicht bekannt war?

2. Wahrnehmungen aus der Einrichtung

Welchen Eindruck haben Sie von dem/der Schiiler/in?

Welche/n Besonderheiten, Starken, Entwicklungs-/Unterstiitzungsbedarf nehmen Sie in der Einrichtung wahr?
(Nicht nur schulbezogen — auch auf die Freizeit bezogen und als Personlichkeit.)
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3-7 Protokoll zum Erstgesprach 2

Klassenleitung — Verantwortliche/r der stationaren Einrichtung

€

3. Wahrnehmungen aus der Schule

Lehrerin/Lehrer berichtet Uiber erste Eindrlicke in der Schule

- Erfolge, Starken, Entwicklungs-/Unterstitzungsbedarf des Kindes
- Sozialverhalten, u. a. Einbindung in die Gruppe

- Leistungsverhalten

OVLITIVSLIIFGYY NIA ¥4N4d I9NIZAHYIM

Wir erleben den/die Schiler/in als
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3-7 Protokoll zum Erstgesprach 3

Klassenleitung — Verantwortliche/r der stationaren Einrichtung

Wir schatzen an dem/der Schiiler/in besonders, dass

IS

. Sonstiges im Detail (Bitte an die Situation des Kindes anpassen bzw. ergdanzen.)

Welche Besuchsregelung mit den Eltern gibt es zurzeit?
Wie funktioniert der Weg zur Schule?

Fuhlt sich das Kind im Hort wohl?

- Ist der/die Schiiler/in auRerschulisch aktiv? Wo?
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3-7 Protokoll zum Erstgesprach 4

Klassenleitung — Verantwortliche/r der stationaren Einrichtung

Welche Entwicklungsaufgaben stehen flr den/die Schiiler/in derzeit in der Einrichtung an?
(z.B. Verselbstandigungsaufgaben)

5. Blick in die Zukunft

Sind mittelfristig gravierende Veranderungen fiir den/die Schiiler/in in der Einrichtung zu erwarten?
(z.B. Zimmerbelegung, Bezugsbetreuung, ...?)

6. Nachste Schritte

Was braucht der/die Schuler/in? Welchen Bedarf sehen Sie jetzt am deutlichsten?

Wie kénnen wir so zusammenarbeiten, dass es dem/der Schiiler/in Nutzen bringt?
Verabredungen (Was? Wer? Bis wann?)
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3-7 Protokoll zum Erstgesprach 5

Klassenleitung — Verantwortliche/r der stationdren Einrichtung

7. Nachstes Gesprach (Klassenleitung, Einrichtung)

Termin / Woche

Ort

Teilnehmer/innen

Einladung durch

Unterschrift Schule Unterschrift Einrichtung

— Eine Kopie des Protokolls bitte gleich an die stationare Einrichtung geben —
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Hilfreiche Fragen zum Verstandnis der Situation

der Schilerin/des Schiilers

Wenn Sie ein/e neue/n Schiiler/in aus einer stationdren Ein-
richtung der Jugendbhilfe in Ihre Klasse aufnehmen, werden Sie sich
ein Bild ihm/ihr und von der Situation machen wollen, in der er/sie
gerade lebt. Sie werden sich auf die padagogische Arbeit und den
Unterricht mit diesem jungen Menschen einstellen wollen. Ein ers-
tes ausfiihrliches Gesprach soll fiir Sie und fiir die neue Schiilerin /
den neuen Schiiler eine positive Kontakterfahrung sein — ein »Tiir-
offner«.

Hier finden Sie einen Katalog hilfreicher Fragen, die auf die be-
sondere Lebenssituation und den Werdegang des jungen Men-
schen ausgerichtet sind. Sie nehmen systematisch wichtige Bedin-
gungsfaktoren fiir den Schulbesuch in den Blick. Die Hintergriinde
und Zusammenhinge des Verhaltens bzw. des Lernens werden be-
leuchtet.

Die Fragen kdnnen Sie darin unterstiitzen, der neuen Schiile-
rin/dem neuen Schiiler Ihr ehrliches Interesse am Verstehen ih-
rer/ seiner Situation zu verdeutlichen. Planen Sie fiir das Gespriach
genug Zeit ein, wihlen Sie einen ruhigen Raum und schaffen Sie
eine angenehme Atmosphire.

Dieser Fragenkatalog ist ein Vorschlag — es miissen nicht alle
Fragen und in dieser Reihenfolge »abgearbeitet« werden. Verwen-
den Sie den Katalog als »Steinbruch« und passen Sie die Fragen
der Person und der Situation an.

Schule

Wie findest du deine bisherige Schulzeit?

Welche Facher kannst du am besten leiden? Was gefillt dir da?
Welche iiberhaupt nicht? Was gefillt dir da gar nicht?

Welche Schulen hast du bisher besucht?

Hast du Klassenstufen wiederholt?

Was waren die Griinde dafiir?

Erzdhle davon, wie es dir mit deinen Mitschiiler/innen ergangen
ist:
Mit welchen hast du dich gut verstanden?
Was haben sie gemacht?
Was ist dein Anteil daran, dass ihr euch gut verstanden habt?
Wie ist es dir gelungen Zeiten zu bewdltigen, in denen es in der
Klasse schwierig war?
Was hast du da gemacht? Hat dir jemand oder etwas geholfen?

Wie sind Lehrer/innen, mit denen du gut klarkommst?

Was muss ein/e Lehrer/in tun, um dich auf die Palme zu brin-
gen?

Woran erkennt ein/e Lehrer/in, dass du mit ihr/m nicht gut klar
kommst?

Wie gehst du mit Leistungskontrollen um?

Wann macht dir Schule Spalt?

Was ist dir in der Schule bisher schon gut gelungen?

Mit Blick auf die Schule: Was kannst du besonders gut?

Was méchtest / kannst du tun, um in der Schule Erfolge zu ha-
ben?

Wofiir wiinschst du dir Unterstiitzung? Durch wen? Wie?

Situation in der Einrichtung

Erzahle iiber die Einrichtung, in der du jetzt lebst:
Wie hast du dich eingelebt?

Hast du ein eigenes Zimmer?

Mit wem verstehst du dich gut?

Wie verlduft ein ganz normaler Tag fiir dich?
Wann fiihlst du dich dort am wohlsten?

Welche Pflichten hast du in der Einrichtung?
Welche Regeln sind dort besonders wichtig?

Wer hilft dir?

Familie

Dies ist bei jungen Menschen in stationdrer Unterbringung ein
hoch sensibler Bereich. Viele von ihnen sind traumatisiert. Nicht
»bohren«, wenn er/sie nichts erzihlen mochte.

Maochtest du mir etwas iiber deine Familie erzdhlen?

Was sollte ich als deine/ Klassenlehrer/in iiber deine Familie
wissen?

Wer hat dich zu Hause unterstiitzt (bei Hausaufgaben gehol-
fen, beim Uben, bei Problemen mit Mitschiiler/innen oder Leh-
rer/innen)?

Wer ist dir zu Hause ganz besonders wichtig?

Soziale Beziehungen zu Gleichaltrigen

Situation der Unterbringung beriicksichtigen — ggf. auf Freunde zu
Hause beziehen.

Wie ist ein Mensch, mit dem du befreundet sein méchtest?
Hast du so jemanden schon mal gefunden?

Was unternimmst du mit deinen Freunden?

Mit wem verstehst du dich besonders gut?

Was mégen / schitzen deine Freunde an dir?

Hat dir schon &fter jemand geholfen?

Mit wem hittest du gern mehr Kontakt?

Bist du eher ein Gruppenmensch oder bist du lieber fiir dich?
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Interessen

Wofiir interessierst du dich am meisten?

Welche Hobbys hast du?

Hast du geniigend Taschengeld, um deinen Interessen nach-
zugehen?

Was machst du nach der Schule bzw. wenn du nicht in der
Schule bist?

Siehst du gern fern? Was? Wie lange?

Liest du? Was?

Warst du zu Hause in einem Verein?

Womit wiirdest du dich gern beschiftigen?

Person

Was ist fiir dich typisch?

Was finden andere an dir gut?

Was magst du an dir?

Was sind deine Starken?

Was finden andere an dir nicht so gut?

Was siehst du als deine Schwichen?

Fiir welche Art Menschen bist du eine gute Freundin / ein guter
Freund?

Hattest du schon schwierige Situationen zu meistern?

Wie hast du das geschafft? Oder: Was hittest du gebraucht,
um das gut durchzustehen?

Wer/Was hat dir dabei geholfen?

Hattest du schon schlimme Unfille oder schwere Krankhei-
ten?

Hast du schon mal sozialpidagogische oder therapeutische
Hilfe erhalten?

Aktuelle Situation

Womit geht es dir zurzeit richtig gut?

Was bereitet dir Sorgen?

Wer hilft dir gerade?

Von wem wiinschst du dir (mehr) Unterstiitzung? Wie?

Was musst du tun bzw. was brauchst du, um diese Ziele errei-
chen zu kénnen?

Welche Erwartungen hast du an die nachsten Wochen bzw.
Monate hier in der Schule?

Stell dir vor, du bist 20 Jahre alt — Wie lebst du dann, was
machst du, mit wem bist du zusammen?

Wie kommst du dahin?

Was musst du dafiir tun?

Was sollen oder miissen andere dafiir tun?

Zukunft

Hier geht es u.a. darum die langfristige Motivation fiir den Schul-
besuch und das schulische Lernen zu erkunden.

Was sind deine niachsten Ziele? Was willst du heute in 6 Mona-
ten geschafft /erreicht haben?
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3-8 Gesprachsprotokoll 1

zur Zusammenarbeit mit stationdren Einrichtungen der Jugendhilfe

Gesprachsprotokoll

T 101 1Y /2o PP
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Gesprachsanlass / Problembeschreibung
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3-8 Gesprachsprotokoll 2

zur Zusammenarbeit mit stationdren Einrichtungen der Jugendhilfe

Handlungsvorschlage / Losungsvorschlage

seitens der Schule seitens der Einrichtung

Nachstes Gesprach (Klassenleitung, Einrichtung)

L= 0 1T T Ao o o 7= PR
L P POPRR

=111 T=] o Lo a 1= /2 Ta T = o 5RO

=T g1 F=To [0 o To I e [ U] 4 o o PSP PRUP PRI

Datum Unterschrift Schule Unterschrift Einrichtung

— Eine Kopie des Protokolls bitte gleich an die stationare Einrichtung geben —
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3-9 Einwilligungserklarung Eltern 1

Mustervorlage

Einwilligung der Eltern / Sorgeberechtigten in die Weitergabe von persénlichen Daten und Informationen

Uber das Kind

(Vorname / Name)

und Uber familienbezogene Daten, soweit diese Informationen fiir die Schule / schulische Integration von Bedeutung sind
(Entbindung von der Schweigepflicht).

JOR e (Vorname / Name)

entbinde Frau / Herrn

OO PSP PP PP OTPR (Jugendamt)
PSSP P PP (Heim)
K (ggf. weitere Fachkrafte des Jugendamtes und freien Tragers)

von ihrer/seiner Schweigepflicht gegenliber dem Lehrpersonal der Schule

(Name der Schule)

die mein Kind voraussichtlich abdem ......................... (Datum) besuchen wird; weiterhin (je nach Besonderheit im
Einzelfall z.B.) gegeniiber dem Schulpsychologischen Dienst (nahere Bezeichnung), der sonderpddagogischen Forder-
und Beratungsstelle (ndhere Bezeichnung), o.a.

Die Entbindung von der Schweigepflicht gilt fiir folgende Sachverhalte:
(Die Sachverhalte sind konkret zu bezeichnen, z.B.:)

a. Grundlegende Information der aufnehmenden Schule lber die bisherige schulische und persoénliche
Entwicklung unseres/meines Kindes, diesbeziigliche schriftiche Dokumente und Zeugnisse der bisherigen
Schule; zur familienbezogenen Entwicklung unseres/meines Kindes im Einzelnen, soweit diese Informationen
im Zusammenhang der schulischen Integration meines Kindes von Bedeutung sind:

(z.B. Scheidungskind, nach Trennung der Eltern starke psychische Krise des Kindes mit erheblichen
Verhaltensauffalligkeiten und Schulverweigerung o. &.)

b. Die/den Bezugserzieher/in VON ...t (Name des Kindes),

Frau / Hermn ..o bzw. deren Vertretung im
Verhinderungsfall entbinde ich im Rahmen der gesetzlichen Vertretungsbefugnis geman § 1688 BGB' von der
Schweigepflicht, soweit

FraulHErT ... zur Sicherung einer angemessenen
Schulbildung mich / uns als Personensorgeberechtigte in erforderlichen Gesprachen und im
Informationsaustausch mit den Lehrkraften der Schule in den fortlaufenden taglichen schulischen
Angelegenheiten meines/unseres Kindes vertritt.

Die/der Bezugserzieher/in meines Kindes kann in diesem gesetzlichen Rahmen den Lehrkraften auch eigene
Beobachtungen und Kenntnisse (iber die Entwicklung unseres/meines Kindes und Uber sein Verhalten im
aullerschulischen Bereich, liber die gegenwartige Eltern-Kind-Beziehungssituation mitteilen, soweit diese
Mitteilungen fir die schulische Entwicklung von Bedeutung sind.

An den Elternversammlungen / Elternsprechstunden der Schule nehmen wir/ich gemeinsam mit der Fachkraft
des Heimes teil. Im Verhinderungsfall lasse ich mich / lassen wir uns Gber das Ergebnis der Elternversammlung
seitens des Heimes unterrichten.

Quelle: Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport des Landes Brandenburg



3-9 Einwilligungserklarung Eltern

Mustervorlage

Diese Entbindung von der Schweigepflicht ist glltig bis zum ......................oe..
Frau / HEIT ..o (Jugendamt)

hat mich darauf hingewiesen, dass ich diese Erklarung jederzeit — auch ohne Angabe von Griinden — fiir die Zukunft
widerrufen kann.

Ort, Datum Unterschrift

' Biirgerliches Gesetzbuch (BGB), § 1688 Entscheidungsbefugnisse der Pflegeperson

(1) Lebt ein Kind fir I&ngere Zeit in Familienpflege, so ist die Pflegeperson berechtigt, in Angelegenheiten des téglichen Lebens zu entscheiden sowie den Inhaber der
elterlichen Sorge in solchen Angelegenheiten zu vertreten. Sie ist befugt, den Arbeitsverdienst des Kindes zu verwalten sowie Unterhalts-, Versicherungs-, Versorgungs- und
sonstige Sozialleistungen fiir das Kind geltend zu machen und zu verwalten. § 1629 Abs. 1 Satz 4 gilt entsprechend.

(2) Der Pflegeperson steht eine Person gleich, die im Rahmen der Hilfe nach den §§ 34, 35 und 35a Abs. 1 Satz 2 Nr. 3 und 4 des Achten Buches Sozialgesetzbuch die
Erziehung und Betreuung eines Kindes ibernommen hat.

(3) Die Absétze 1 und 2 gelten nicht, wenn der Inhaber der elterlichen Sorge etwas anderes erklért. Das Familiengericht kann die Befugnisse nach den Absétzen 1 und 2
einschrénken oder ausschliefen, wenn dies zum Wohl des Kindes erforderlich ist.

(4) Fir eine Person, bei der sich das Kind auf Grund einer gerichtlichen Entscheidung nach § 1632 Abs. 4 oder § 1682 aufhalt, gelten die Absatze 1 und 3 mit der MaRgabe,
dass die genannten Befugnisse nur das Familiengericht einschréanken oder ausschlieBen kann.

Quelle: Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport des Landes Brandenburg
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3-10 Einwilligungserklarung Minderjahrige 1

Mustervorlage

Einwilligung des Kindes / Jugendlichen in die Weitergabe von personlichen Daten und Informationen

JOR s (Vorname / Name)

entbinde Frau / Herrn

L e (Jugendamt)
2 et a e e e (Heim)
K (ggf. weitere Fachkrafte des Jugendamtes und freien Tragers)

von ihrer/seiner Schweigepflicht gegeniiber den Lehrerinnen und Lehrern der Schule

(Name der Schule)

die ich voraussichtlichab dem .............................. (Datum) besuchen werde. Dies gilt auch (je nach Besonderheit im
Einzelfall z.B.) fiir Informationen an den Schulpsychologischen Dienst (ndhere Bezeichnung) und an die

sonderpddagogische Férder- und Beratungsstelle (nédhere Bezeichnung).

Die Entbindung von der Schweigepflicht gilt fiir folgende Informationen tGber mich und meine Familie:

(Die Informationen, die an die Schule gegeben werden, sollen mit dem Kind/Jugendlichen besprochen und in dieser
Erkldrung schriftlich fixiert werden. Das Kind soll auch dariiber unterrichtet werden, dass Heim und Schule in seinen
alltaglichen schulischen Angelegenheiten miteinander in regelméigem Austausch stehen, ohne dass es dazu seiner
ausdriicklichen Einwilligung bedarf, vgl. § 1688 BGB.)

An personlichen Gesprachen zwischen Lehrerinnen / Lehrern und meiner/m Bezugserzieher/-in werde ich beteiligt.

Wenn dies nicht der Fall war, informiert mich Frau /Herr .....................c....... (Bezugserzieher/-in) Uber das Gesprach.

Diese Entbindung von der Schweigepflicht ist gliltig bis zum .............................
Frau /HeIm ..o (Jugendamt)

hat mich darauf hingewiesen, dass ich diese Erklarung jederzeit — auch ohne Angabe von Griinden — flr die Zukunft
widerrufen kann.

Ort, Datum Unterschrift

Quelle: Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport des Landes Brandenburg



Handlungsleitlinie zur Aufnahme an Schule
und zur Zusammenarbeit

Ziele

Der Handlungsleitfaden soll den Mitarbeitern/innen des
Heimverbundes in der Markischen Schweiz helfen, fiir jede/n Be-
treute/n einen positiven Einstieg in seine/ihre neue Schule zu
schaffen. Die strukturellen Grundlagen fiir eine gute Zusammen-
arbeit mit der Schule werden geschaffen.

Die Kinder und Jugendlichen sollen erleben, dass die Schule
und die stationare Einrichtung zusammenarbeiten.

Beteiligte am Prozess

Kind/ Jugendliche/r

Erzieher/in der Wohngruppe

Klassenlehrer/in

Schulleiter/in

ggf. Sprachtherapeuten, Ergotherapeuten, Schulbegleiter
... ggf. Personensorgeberechtigte

Jugendamt

Prozess

Macht die Aufnahme in die Einrichtung einen Schulwechsel
notwendig, miissen im Vorfeld wesentliche Informationen iber
den/die zu Betreuende/n zur Aufnahme an die Schule erfasst wer-
den. Dafiir soll der beiliegende Fragebogen genutzt werden. Ver-
antwortlich dafiir ist der/die zustindige Mitarbeiter/in (je nach
Aufgabenverteilung in der jeweiligen Einrichtung).

Ist die Aufnahme an eine Schule vorgesehen, mit der er/sie bis-
her noch nicht zusammen gearbeitet hat, macht er/sie sich mit die-
ser Schule vertraut (z.B. Internet — Recherche zum Schulprofil).

Nach dieser Vorbereitung erfragt der/die zustindige Mitarbei-
ter/in bei der Schulleitung, ob der/die betreffende Betreute dort
aufgenommen werden kann. Dabei erhilt die Schulleitung die fiir
sie notwendigen Informationen tber den jungen Menschen aus
dem Fragebogen.

Sagt die Schule die Aufnahme des/r neuen Schiilers/in zu, ver-
einbart der/die verantwortliche Mitarbeiter/in einen Termin zum
Erstgesprich gemeinsam mit dem/der Betreuten. Dieser Termin
ist wichtig, damit das Kind die Schule kennenlernt und die Schul-
leitung sich einen ersten personlichen Eindruck von dem/der neu-
en Schiiler/in verschaffen kann. Zum Erstgesprach werden alle fiir
die Schule erforderlichen Unterlagen mitgenommen (Fragebogen,
evtl. Zeugnisse, Schweigepflichtentbindung der Personensor-
geberechtigten, stattfindende FordermaRnahmen, ggf. laufender

Antrag zum Forderausschussverfahren usw.). Dazu gehért auch
ein formloser Antrag zur Aufnahme an die Schule.

Der/die Bezugserzieher/in nutzt die Zeit zwischen Aufnah-
me in die Einrichtung und Eintritt in die neue Schule, um mit dem
Kind/Jugendlichen eine positive Einstellung zur neuen Schule und
zum Schulbesuch zu erarbeiten.

Der/die Bezugserzieher/in begleitet den Verlauf des Schul-
besuchs, indem er/sie regelmiRig an Elternversammlungen und
Elterngesprachen teilnimmt, wenn moglich gemeinsam mit den
Sorgeberechtigten. Die Klassenleitung wird bei Bedarf zu Fall-
gespriachen und Hilfeplangespriachen eingeladen. Sofern schu-
lische Belang eine Rolle spielen, sind fiir diese Gespriache zu-
mindest Informationen uber die schulische Entwicklung des/r
Betreuten bei der Klassenleitung und ggf. anderen Partnern in der
Schule (z.B. Sonderpiddagogen, Schulsozialarbeiter) einzuholen.

Zusitzlich werden regelmaRige Gesprachszeiten mit der Klas-
senleitung vereinbart, in denen ein Informationsaustausch iiber
die Entwicklung des/der Betreuten stattfindet und pidagogisches
Handeln miteinander abgestimmt wird. Der erste feste Termin fin-
det nach vier Schulwochen statt und wird beim ersten Kontakt
verabredet.

Gespriachsthemen kénnen sein:

Verlauf der Integration in den Schulalltag

Verhalten des Kindes

momentaner Leistungsstand

Ist- Zustand der sozialen Kompetenzen

Organisatorisches

Lernplan, z.B. AG-Besuch, Férdermanahmen im aulberschu-

lischen Bereich

Folgegesprache werden terminiert

Angestrebte Ergebnisse

Der Einstieg in die Schule orientiert sich am individuellen Hil-
febedarf.

Der/die Betreute lernt im Erstgesprach in der Schule die Ver-
antwortlichen, den strukturellen Rahmen und das Angebot
der Schule kennen.

Es ist eine klare Kommunikationsstruktur zwischen der Ein-
richtung und der Schule geschaffen. Die gegenseitige Erreich-
barkeit ist geklart und definiert. Verantwortlich sind Bezugs-
erzieher/in und Klassenleiter/in.

Ein positiver Einstieg fiir das Kind/ den Jugendlichen ist vor-
bereitet.
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Handlungsleitfaden zum Krisenmanagement

mit der Schule

Das friihzeitige Erkennen von schulischen Problemen hilft,
rechtzeitig einzugreifen und akute Krisen zu vermeiden. Gemein-
sam erarbeitete Losungsmoglichkeiten sollen dazu dienen, nega-
tiven Entwicklungen vorzubeugen bzw. ihnen entgegenzuwirken.
Dafiir ist grundlegend, dass die Zusammenarbeit von Einrichtung
und Schule durch gegenseitigen Respekt geprigt ist.

Gerdt ein Kind oder Jugendlicher in eine schwierige Situation
oder entwickelt in der Schule ein massives Fehlverhalten, sollen
die verantwortlichen Padagogen/innen der Schule und der Ein-
richtung eng zusammenarbeiten.

Verstidndnis von Krisen und abgestimmtes Handeln

Je nach Grad der Krise wird iiber die Schnelligkeit und Intensi-
tat der Intervention entschieden.

Eine problembehaftete Situation kann im Leistungsbereich
des jungen Menschen auftreten sowie im sozialen Verhalten. Tre-
ten erhebliche Leistungsabfille und Wissensdefizite auf, erfolgt
eine zeitnahe Information seitens der Klassenlehrer/innen an die
verantwortlichen Erzieher/innen.

Zeigt das Kind im Schulalltag kurzzeitig abweichendes Ver-
halten, bleibt die Verantwortung fiir ein angemessenes padagogi-
sches Handeln bei den Lehrkriften bzw. der Klassenleitung.

Steigt die Haufigkeit der Probleme, informiert die Klassen-
leitung den/die Erzieher/in. Im gemeinsamen Gesprich werden
Handlungsmoglichkeiten ressourcenorientiert erarbeitet.

Tritt abweichendes Verhalten unerwartet und in heftiger
Form auf, nimmt die Schule sofort Kontakt zur Einrichtung auf.
Je nach Intensitit besteht seitens der Schule die Méglichkeit zu
intervenieren bis hin zur Suspendierung des Kindes (§ 63 und 64
BbgSchulG).

Um ein hohes MaR an Transparenz zu gewdhrleisten soll der
kontinuierliche Kontakt zwischen der Einrichtung und der Schule
gepflegt werden. Dies kann durch das tagliche Gegenzeichnen des
Hausaufgabenheftes durch die Erzieher/innen, regelmiRig ver-
einbarte Telefongespriache oder Pendelhefte geschehen. Treten
in der Einrichtung krisenhafte Situationen mit dem Kind/ Jugend-
lichen auf, die das Lernverhalten des jungen Menschen beeinflus-
sen konnen, wird die zustindige Klassenleitung kurzfristig darii-
ber informiert.

Ordnungs- und ErziehungsmaRnahmen werden der Einrich-
tung schriftlich mitgeteilt (z.B. im Hausaufgaben — oder Pendel-
heft). Seitens der Einrichtung wird umgehend Kontakt mit der Klas-

senleitung aufgenommen, um weitere MaRnahmen zu besprechen.

Im Falle einer Suspendierung wird die Zeit effektiv genutzt.
Die konkrete inhaltliche und strukturelle Gestaltung wird zwi-
schen Schule und Einrichtung vereinbart. Wihrend der Zeit der
Suspendierung wird das Kind oder der Jugendliche von den Erzie-
her/innen sowohl bei der Bearbeitung fachspezifischer Aufgaben
als auch bei der Reflektion seines Verhaltens unterstiitzt.

Am letzten Tag der Suspendierung wird ein Auswertungs-
gesprach zwischen Lehrer/in, Erzieher/in und dem Kind/Jugend-
lichen gefiihrt. Je nach voriger Zielvereinbarung konnen folgen-
de Punkte ausgewertet werden: Ubernommene Aufgaben in der
Einrichtung bzw. schulische Aufgaben. Wie wurden die Aufgaben
der Schule erfiillt? Welche Einsichten/Ergebnisse ergeben sich bei
dem Kind/Jugendlichen? Sollte eine Wiedergutmachung erfolgen?
Wie soll es weitergehen?

Ergebnisse

Durch miteinander abgestimmte gemeinsame Verfahrenswei-
sen und die gegenseitige Kenntnis der internen Verfahren kon-
nen Krisensituationen eher erkannt und bearbeitet werden.
Akuten Krisen wird praventiv entgegengewirkt.

Transparente Strukturen schaffen Handlungssicherheit.

Die Zeit der Suspendierung wird genutzt, um mit Unterstiit-
zung der Erzieher/innen das Fehlverhalten zu reflektieren und
Handlungsalternativen zu entwickeln.

Dem Kind /Jugendlichen wird der Wiedereinstieg in den Schul-
alltag erleichtert.


http://www.gfb-potsdam.de

UMGANG MIT KRISEN -

ZWISCHEN EINRICHTUNG UND SCHULE ABGESTIMMTE GEMEINSAME VERFAHRENSWEISEN

Situation

abgestimmtes Handeln

Bei schulischen Problemen (Lernverhalten, Leistungsabfille, Wissensdefizite)

Es treten zunehmend Lernschwierigkeiten auf

Der/die Klassenleiter/in informiert zeitnah den/die verantwortliche/n
Erzieher/in.

Absprachen zu Losungsansitzen und Verantwortlichkeiten

tagliches Gegenzeichnen des Hausaufgabenheftes durch den/die Er-
zieher/in

regelmiRig vereinbarte Telefongespriache

Pendelhefte

Bei krisenhaften Situationen in der Einrichtung

Treten in der Einrichtung krisenhafte Situationen mit dem Kind/Jugend-
lichen auf, die das Verhalten des jungen Menschen in der Schule beein-
flussen konnen, ...

... informiert der/die verantwortliche Erzieher/in die Klassenleitung
zeitnah dariiber.

Bei auffilligem Sozialverhalten in der Schule

1. Das Kind zeigt im Schulalltag kurzzeitig auffalliges Verhalten

Die Verantwortung fiir ein angemessenes padagogisches Handeln liegt
bei den Lehrkraften bzw. der Klassenleitung.

Gesprach zwischen der verantwortlichen Lehrkraft und dem Kind/ Ju-
gendlichen

2. Die Haufigkeit der Probleme nimmt zu

Die Klassenleitung informiert den/die Erzieher/in. Klassenleitung,
Fachkraft der Einrichtung, Schiiler/in erarbeiten im gemeinsamen Ge-
sprach ressourcenorientiert Handlungsmaglichkeiten und treffen Ver-
abredungen.

3. Auffalliges Verhalten tritt unerwartet und in heftiger Form auf.

Die Schule nimmt sofort Kontakt zur Einrichtung auf. Die verantwortliche
Fachkraft der Einrichtung wird situationsbezogen in der Schule aktiv:

a) Gesprach mit dem/der Schiilerin vor Ort mit dem Ziel des Verbleibes
inder Schule.
b) Herausnahme des/der Schiilers/in fiir diesen Tag aus der Schule

Seitens der Schule besteht die Moglichkeit, mit Erziehungs- und Ord-
nungsmaRnahmen zu intervenieren.

Zum Umgang mit Erziehungs-und OrdnungsmaRnahmen

Erziehungs- und OrdnungsmaRnahmen werden der Einrichtung schrift-
lich mitgeteilt (z.B. im Hausaufgaben- oder Pendelheft).

Die verantwortliche Fachkraft der Einrichtung nimmt umgehend Kon-
takt mit der Klassenleitung auf, um weitere MaRnahmen miteinander
abzustimmen.

Im Falle einer Suspendierung verabreden Schule und Einrichtung die
konkrete inhaltliche und strukturelle Gestaltung dieser Auszeit.

Wahrend der Zeit der Suspendierung unterstiitzen die Erzieher/innen
das Kind/den Jugendlichen sowohl bei der Bearbeitung unterrichtlicher
Aufgaben als auch bei der Reflektion seines Verhaltens. Sie entwickeln
gemeinsam Handlungsalternativen.

Am letzten Tag der Suspendierung fiihren Klassenlehrer/in, Erzieher/in
und Kind/Jugendlicher ein zielfiihrendes Gesprach zur Wiederaufnahme
des Schulbesuchs.

Quellen: Landeskooperationsstelle Schule —Jugendhilfe; zusammengestellt aus den Interviews mit dem ASB Barnim, dem ASB Liibben und dem

Erfahrungsbericht der GFB
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Das Pendelheft — Ein Instrument fur die
Kommunikation zwischen Heim und Schule

Fachliche Empfehlungen und Anregungen

Elke Klein

Die Trager der Jugendhilfe libernehmen mit der Aufnahme ei-
nes Kindes/eines Jugendlichen in die Einrichtung u.a. die Alltags-
begleitung bei der Erfiillung der Schulpflicht. Vor diesem Hin-
tergrund ist eine konstruktive Zusammenarbeit zwischen den
padagogischen Fachkriften aus Einrichtung und Schule unbedingt
notwendig. Sehr hilfreich fiir die intensive Férderung der Kinder/
Jugendlichen sind dabei gemeinsam verabredete Verfahren, die
eine kontinuierliche gegenseitige Information garantieren. Auf
der Suche nach einem geeigneten Instrument fiir diesen Informa-
tionsaustausch hat sich in der Praxis so manches Hausaufgaben-
heft zu einem Pendelheft zwischen Lehrer/innen und Erzieher/in-
nen entwickelt.

Schauen wir auf das, was ein solch umfunktioniertes Haus-
aufgabenheft leisten soll: Es soll auf begrenztem Platz fiir eine
ganze Woche die Hausaufgaben der Facher erfassen und aktuelle
schulinterne Informationen (Elternversammlungen, Feste, Wan-
dertage, Projekte, Vorhaben der Klasse etc.) widergeben. Hinzu
kommen nun noch tagliche Riickmeldungen durch die Fachlehrer/
innen, die im ungiinstigen Fall eine detaillierte Schilderung nega-
tiver Vorkommnisse enthalten. Abgesehen von dem irgendwann
auftretenden Platzproblem ergibt sich ein viel groleres Problem
fiir das Kind: Die Fiille der Informationen und die mit ihnen ver-
bundenen unterschiedlichen Absichten lassen nur schwer eine
kindgerechte Struktur erkennen, an der es sich sinnvoll orientie-
ren und lernen kann. Kinder aber brauchen eine klare Struktur —in
der Art und Weise der Kommunikation iiber ihre Person und hin-
sichtlich der vor ihnen liegenden und von ihnen zu erledigenden
Aufgaben. Vor diesem Hintergrund erscheint es sinnvoll, Hausauf-
gabenheft und Pendelheft getrennt voneinander zu fithren. Nur so
kann das Pendelheft das sein, wofiir es gedacht ist: Ein sinnvol-
les Instrument fiir die Kommunikation zwischen Einrichtung und
Schule unter Einbeziehung des Kindes/Jugendlichen.

Als eigenstindiges Instrument genutzt,
bildet es den Rahmen fiir gemeinsames Handeln von Schule
und Einrichtung,
strukturiert es Kommunikationsabliufe und die Eingebunden-
heit der Beteiligten,
gewibhrleistet es einen kontinuierlichen Informationsaus-
tausch (die Eltern/Sorgeberechtigten/Bezugserzieher werden
taglich lber die aktuellen Geschehnisse des Schulalltags in-
formiert),
garantiert es Transparenz fiir alle Beteiligten,
unterstiitzt es Kontinuitdt und Verbindlichkeit der Absprachen,
unterstiitzt es das Kind/den Jugendlichen bei der Problem-
wahrnehmung und -l6sung.

Was sollte erfasst werden?

Folgt man der Intention des Pendelheftes, den Informations-
fluss zwischen Einrichtung und Schule zu gewahrleisten und glei-
chermaRen die Reflexion aller Beteiligten zu unterstiitzen, ist es
empfehlenswert, diese Aspekte auch bei der Gestaltung des Hef-
tes zu beriicksichtigen:

Zum einen muss es maglich sein, tagliche Informationen zu er-
fassen, zum anderen soll es das Kind darin unterstiitzen, Riickmel-
dungen aus der Schule als hilfreiches Feedback zur eigenen Per-
son wahrzunehmen und sein Handeln im Gesprach mit anderen zu
reflektieren. (Nachfolgend finden Sie als Anregung die exemplari-
sche Darstellung einer Seite eines Pendelheftes.)

Voraussetzung fiir die Einfiihrung eines Pendelheftes als ei-
genstandiges Instrument ist es, dass Konsens iiber dessen Inten-
tion besteht und dass alle Beteiligten — Kollegium, Eltern/Erzie-
her/innen und Schiiler/innen- dieses Instrument als verbindlich
ansehen.



So war mein Tag Datum ...

© ®©

Unterschrift Lehrer/in Unterschrift Lehrer/in

Phy

Spo
Mu
En

Was genau ist vorgefallen?

Kenntnisnahme durch Erzieher/in

Kenntnisnahme durch Lehrer/in

Bei... positiven Eintrdgen geht er fiir mich in Erfiillung

Auswertung in der Gruppe @ @ @
(Wochensmiley)

SCHULE

EINRICHTUNG

REFLEXION DES KINDES

Exemplarische Darstellung einer Seite in einem Pendelheft
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Reintegrationsverlauf im Uberblick

Landeskooperationsstelle Schule—Jugendhilfe nach Thimm/Ruch, »Reintegration von Schulverweigerern in die Regelschule«,

Berlin 2005

BEZOGEN AUF

PHASEN

BETEILIGTE

SCHULE

JUGENDHILFE

PHASE 1 - Entscheidung fiir den Beginn der Reintegration und Vorbereitung der Reintegration

Schiiler/innen

€

- Thematisierung schulischer Anforderungen

- Reflektion des damaligen »Scheiterns«

- Feststellung des Leistungsstandes

- Reflektion der Projektzeit und des Entwicklungsprozesses
- Ziele entwickeln

- Vorbereitungsprogramm, z.B. »Fit for school«

- Kontaktaufnahme mit aufnehmender Schule/Klasse
- Informationen zum Projekt in der Lehrerkonferenz und
- Vorstellung der Uberlegungen zur Reintegration durch Projektmitarbei-

Schulleitung,

- Absprachen iiber Unterstiitzung des schulischen Lernprozesses und

liber weitere familiale Leistungen, liber Beteiligung der Eltern

Schule ) Klassenleiter/innen,
ter/in Kollegium
- Kooperative Entwicklung eines Reintegrationskonzepts an der Regel-
schule
- Information tiber Vorhaben, Reflexion liber schulische Anforderungen
Eltern und Veranderungen wahrend der Projektzeit

Padagogen/innen
des Projektes

OVLITIVSLIIFGYY NIA ¥4N4d I9NIZAHYIM

PHASE 2 - Stundenweise, tage- bzw. wochenweise Teilnahme am Regelunterricht (Teilintegration)

Schiiler/innen

- Unterstiitzung der Unterrichtsteilnahme durch die Sozialpaidagogen/in-

nen

- Vor- und Nachbereitung der Erfahrungen/Schritte
- (individuell/Gruppe)

Klassen/innen
Fachlehrer/innen

Schule

- Kooperation von Projekt und Regelklasse

Eltern

- Begleitender Kontakt und gegenseitiger Informationsaustausch

Klassenleiter/in

Mitschiiler/in-
nen

- Kontaktaufnahme zur Regelklasse

- Dosierte Offnung der Projektangebote fiir Mitschiiler/innen

- Einbezug von Mentoren/innen (Klassenkameraden/innen)

- Teilnahme an Wandertagen und Exkursionen u.a. der Regelklasse

Klassenleiter/in,
Mitschiiler/innen

Padagogen/innen
des Projektes

PHASE 3 - Projektende (Vollintegration)

Schiiler/innen,
Eltern,
Mitschiiler/in-
nen

- Teilnahme am Regelunterricht in allen Unterrichtsfachern
- Entlassung aus den Strukturen des Projektes
- Nachbetreuung — Gruppenangebote fiir »Ehemalige«

Klassenleiter/innen,
Fachlehrer/innen,
Mitschiiler/innen,
Kollegium,
Schulleitung

Schiiler/innen,
Eltern

- Verabschiedung
- endgiiltige Beendigung des Projektes
- Unterstiitzungsangebote durch Jugendhilfe, Schule, weitere Institutio-

nen

Padagogen/innen
des Projektes;

ggf. Schulsozialarbei-
ter/in, Einzelfall-, Fa-
milienhelfer/innen
u.a.
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Die Landeskooperationsstelle
Schule—Jugendhilfe im Land Brandenburg

Aufwachsen in gemeinsamer Verantwortung

Die Landeskooperationsstelle Schule —Jugendhilfe (LS]) sieht
Schule und Jugendhilfe in gemeinsamer Verantwortung fiir Kinder
und Jugendliche und unterstiitzt Akteure auf Landesebene, in den
Kommunen und Einrichtungen vor Ort dabei, gute Rahmenbedin-
gungen fiir das Aufwachsen junger Menschen zu gestalten.

Die Landeskooperationsstelle Schule - Jugendhilfe

bietet Informationen, Anregungen und Beratung bei der Stra-
tegie-, Konzept- und Strukturentwicklung

moderiert Arbeits- und Steuergruppen sowie Kooperations-
prozesse

leistet fachliche Begleitung und Qualifizierung von regionalen
Kooperationsvorhaben

initiiert und unterstiitzt regionale und landesweite Netzwerke
zu Schnittfeldthemen

regt fachliche Weiterentwicklungen in Brandenburg durch Im-
pulse, Veranstaltungen und Veréffentlichungen an

greift bundesweite Fachdiskurse auf und bringt sich in diese
ein

Zentrale Handlungsfelder

Regionale Kooperation / lokale Bildungslandschaften
Schulsozialarbeit

Kinderschutz als Aufgabe von Jugendhilfe und Schule
Unterstiitzung junger Menschen in Problemlagen
Soziales Lernen

Integrierte Projekte von Jugendhilfe und Schule
Schulverweigerung

Heimerziehung und Schule

Arbeitsweise und Prinzipien

In der Landeskooperationsstelle arbeiten Menschen unter-
schiedlicher Professionen in einem Team zusammen. LS]-Leistun-
gen werden in Absprache mit Partnern und Kunden geplant und
gestaltet sowie bedarfs- und ressourcenorientiert erbracht.

Handlungsleitende Prinzipien der Arbeit sind Wertschitzung,
Transparenz und eine abgestimmte, flexible und reflektierende
Vorgehensweise.

Kontakt

Landeskooperationsstelle Schule—Jugendhilfe
c/o kobra.net

Benzstr. 8/9, 14482 Potsdam

Tel. 0331-704 5892

Fax 0331-74 000 456

www.kobranet.de

Leitung

Katrin Kantak, kantak@kobranet.de
Tel. 0331-704 6956

Regionale Kooperation / lokale Bildungslandschaften,
Schulsozialarbeit und Kinderschutz

Roman Riedt, riedt@kobranet.de
Corinne Waldbach, waldbach@kobranet.de
Tel. 0331-704 6955

Unterstiitzung junger Menschen in schwierigen Lebens- und
Bildungssituationen

Margret Schettler, schettler@kobranet.de
Elke Klein, klein@kobranet.de
Tel. 0331-704 5892

Die Landeskooperationsstelle Schule-Jugendhilfearbeitet in Tra-
gerschaft der kobra.net, Kooperation in Brandenburg, gemeinniit-
zigen GmbH und wird geférdert durch das Ministerium fiir Bildung,
Jugend und Sport des Landes Brandenburg.

Der Projektverbund kobra.net ist Regionalpartner der Deutschen
Kinder- und Jugendstiftung im Land Brandenburg.
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