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1. Gute Griinde — Warum es mehr Unternehmergeist in Schulen braucht

1.1. Aus Sicht der fordernden Ministerien

© Gotz Schleser / MWAEK

Liebe Lehrerinnen und Lehrer,

Brandenburg ist ein Land der Innovationen. Vision&re Ideen, mutiges Handeln und
Grindungsgeist sichern unseren wirtschaftlichen Erfolg und unseren Wohlstand.
Sie sind entscheidend, um den vielfiltigen Herausforderungen unserer Zeit aktiv zu
begegnen, die sich bietenden Chancen zu ergreifen und damit die Zukunft unseres
Landes positiv zu gestalten.

Die Grindungsoffensive Brandenburg, die wir ins Leben gerufen haben, leistet dabei
einen wichtigen Beitrag. Das Projekt ,Schule mit Unternehmergeist” ist ein zentraler
Bestandteil dieser Initiative. Es bietet den Schilerinnen und Schiilern eine gute Mog-
lichkeit, unternehmerisches Denken und Handeln selbst zu erproben und sich davon
inspirieren zu lassen. Hierbei ist Ihr Engagement, liebe Lehrerinnen und Lehrer, von
unschatzbarem Wert. Sie unterstltzen die Jugendlichen dabei, Vorbehalte abzu-
bauen, Neugier zu entwickeln, erste Erfahrungen in der Wirtschaft zu sammeln und
schlieBlich eigene Ideen in die Praxis umzusetzen. |hr Engagement ist entscheidend,
damit die jungen Leute ihre Kreativitat und ihren Innovationsgeist entfalten kénnen.

Die Zusammenarbeit mit lokalen Unternehmen im Rahmen dieses Projekts bietet
eine gute Gelegenheit, das Verstdndnis zwischen den Generationen zu férdern. Schi-
lerinnen und Schiiler erhalten Einblicke in die Praxis und kdnnen wertvolle Kontakte
knlpfen, wahrend Unternehmerinnen und Unternehmer von den frischen Ideen und
Perspektiven der Jugendlichen profitieren.

Ich lade Sie herzlich ein, an diesem spannenden Projekt teilzunehmen. Lassen Sie
uns gemeinsam die Zukunft unseres Landes Brandenburg gestalten und die Jugend-
lichen dabei unterstitzen, ihre Potenziale zu entfalten. Ich bin tUberzeugt, dass wir
durch Ihre engagierte Mitwirkung einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung einer inno-
vativen und dynamischen Gesellschaft leisten kénnen.

Daniel Keller

Minister fUr Wirtschaft, Arbeit, Energie und Klimaschutz des Landes Brandenburg

Liebe Schulleitungen,
liebe Lehrerinnen und Lehrer,

was kdnnen wir leisten, um unseren Schilerinnen und Schilern eine gute Orientierung fir ihre be-
rufliche Zukunft zu geben? Wir missen sie dabei unterstltzen, sich in einer vielfaltigen, standig wan-
delnden Arbeitswelt besser zurechtzufinden und eine Berufswahl zu treffen, die ihren Interessen,
Fahigkeiten und Talenten entspricht. Daflir setzen wir die Landesstrategie zur Beruflichen Orientierung
konsequent um und gestalten ihre Angebote so systematisch, individuell und praxisnah wie moglich.

Bereits heute ist die Berufsorientierung im Land Brandenburg so breit aufgestellt, dass jeder junge
Mensch beim Ubergang von der Schule in den Beruf umfassende Unterstiitzung erhalten kann. Ein
Angebot, das dabei auf eine wirksame Férderung der Berufswahlkompetenz abzielt, sind Schulerfir-
men. Als Schulprojekte im Unterricht oder im AG-Bereich ermdglichen sie Schilerinnen und Schiilern
beispielsweise, sich in einem geschltzten Rahmen auszuprobieren oder eigene Starken und Talente zu
entdecken.

Aber auch andere Unternehmergeist-Projekte wie die Geschaftsmodellentwicklung oder Ubungsfirmen
bieten Jugendlichen wichtige Anlasse, sich mit der eigenen Zukunftsperspektive auseinanderzusetzen
und Methoden kennenzulernen, die sie im Berufs- und Arbeitsleben, vielleicht schon beim nachsten
Praktikum, anwenden kdnnen. Darlber hinaus bringen wirtschaftliche Projektarbeiten erfahrungsge-
maB fur alle Beteiligten eine groBe Motivation und férdern an der Schule eine lebendige Lernkultur.

Ich freue mich daher sehr, dass das bei kobra.net angesiedelte Projekt ,,Schule mit Unternehmergeist®
bereits seit dem Jahr 2015 Lehrkrafte im Bereich der Entrepreneurship Education unterstitzt. Die
vorliegende Handreichung bietet zum Thema wertvolle fachliche Hintergriinde, ,,Gute Praxis“-Beispiele
aus Schulen sowie anwendungsorientierte Methoden und Arbeitsmaterialien.

Bei der Lektlre wiinsche ich Ihnen viel Freude und Anregung!

Steffen Freiberg

Minister fir Bildung, Jugend und Sport des Landes Brandenburg

© Hoffotografen / MBJS
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Projektteam ,Schule mit Unternehmergelst

Liebe Lehrkrafte und Interessierte,

mit unserer Handreichung mochten wir Mut und Lust machen, sich gemeinsam mit
Schuler*innen unternehmerisch auszuprobieren und damit das Schulleben zu berei-
chern.

Auf den folgenden Seiten kommen Menschen mit viel Projekterfahrung zu Wort. Daflr
haben wir uns an Brandenburger Schulen umgesehen und mit Lehrkraften und Schi-
ler*innen gesprochen. Wieder hat uns die Vielfalt und Leidenschaft begeistert, auf die
wir dort gestofBen sind.

Wir hoffen, Sie finden Inspirationen und hilfreiche Tipps, um sich ebenfalls auf den
Weg zu machen. Wenn Sie selbst schon ein Profi sind, finden Sie garantiert neue As-
pekte und Ideen fir Ihre Arbeit.

Seit 2015 sind wir im Bereich Entrepreneurship Education aktiv. Ermdglicht wird diese
Arbeit durch das Ministerium flr Wirtschaft, Arbeit, Energie und Klimaschutz sowie
das Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport des Landes Brandenburg mit Mitteln
der Europdischen Union. Fur die langjdhrige Férderung und Unterstltzung sind wir
sehr dankbar.

Inzwischen lernten mit uns rund 500 Brandenburger Lehrkrafte und haben sich
methodisch sowie fachlich weitergebildet. Daflir haben wir tUber die Jahre viele neue
Angebote entwickelt und ausprobiert. Wir freuen uns immer wieder, wenn wir sehen,
was die Projektbegleiter danach an ihren Schulen auf die Beine stellen.

Wir wiinschen viel SpalB beim Lesen und Nachmachen!

Ihr Projektteam

Schule mit Unternehmergeist



Wie Projekte an Schulen Kreativitat,
Selbstwirksamkeit und Teamgeist stiarken

Der Begriff Entrepreneurship Education leitet sich aus dem Franzdsischen entrepren-
dre ab und bedeutet eine Aufgabe in Angriff nehmen, etwas unternehmen. Das passt
sehr gut zum aktivierenden Charakter des Ansatzes. Da es etwas sperrig klingt,
sprechen wir gerne von Unternehmergeist-Projekten.

Die Europdische Kommission definiert Entrepreneurship bzw. Unternehmergeist als
die Fahigkeit, Chancen und Ideen zu erkennen, in die Tat umzusetzen und daraus
einen Wert fur andere zu kreieren — das kann sozial, kulturell oder finanziell sein.*
Dazu braucht es unter anderem Kreativitat, Ausdauer und die Fahigkeit, Projekte
zu planen und durchzufiihren, um bestimmte Ziele zu erreichen - alles wertvolle
Fertigkeiten flr das spéatere Leben.

Wir erleben bei der Umsetzung an Schulen in Brandenburg vor allem, wie sehr solche
Projekte das Schulleben bereichern und welche Md&glichkeiten sie Jugendlichen
bieten, Talente und Fahigkeiten zu entdecken, die sonst oft verborgen bleiben.

Der Unterricht wird lebendiger, Zusammenhalt und soziale Kompetenzen werden
gefordert, Selbstwirksamkeit wird erfahrbar.

Was ist Entrepreneurship Education?

... gemeint ist ein projekt- und handlungsorientierter Ansatz in der 6konomischen Bildung. Das
Erproben unternehmerischer Denk- und Handlungsweisen steht im Vordergrund. Ein Entrepreneur
setzt innovative Ideen in die Tat um. Beim Social Entrepreneur steht der soziale Mehrwert im
Vordergrund.

Wie kann es umgesetzt werden?

Viele Projektformen sind méglich. Schilerfirmen sind die bekannteste. Daneben gibt es zum Beispiel
die Entwicklung von Geschaftsmodellen?, Ubungsfirmen oder das Anwenden von innovativen
Denkansatzen wie Design Thinking zur Lésung von Problemen.

Was bewirkt Entrepreneurship Education?

Jugendliche erwerben die Kompetenzen und das Selbstvertrauen, eigene Ideen zu entwickeln und
umzusetzen. Sie bekommen die Chance, als kreative Losungsfinder Herausforderungen zu meistern.
Das macht sie fit fur die Arbeits- und Lebenswelt. AuBerdem kommen sie mit Selbststandigkeit als
Option fir die eigene berufliche Zukunft in Berihrung.

1EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework (2016)
https://eufordigital.eu/wp-content/uploads/2019/10/EntreComp_The-Entrepreneurship-Competence-Framework.pdf

2Ein Geschéaftsmodell beschreibt, wie eine Geschéftsidee tragfihig umgesetzt werden kann.
Die Methode Business Model Canvas (Canvas-Poster) unterstitzt dabei, Schritt fir Schritt alle wichtigen Aspekte zu bearbeiten und Gedanken
zu sortieren. Wer tiefer einsteigen mochte, kann die Ideen in Form eines Businessplans verschriftlichen.

» Herausforderungen annehmen

+ komplexe Probleme Losen

* Kreativitat

* Teamarbeit

* Innovationsfreude

* Selbstwirksamkeit

* Scheitern dirfen und aus Fehlern lernen
«  Kommunikation und Prasentation

* Projekte managen

+ soziale Anerkennung

In der Landesstrategie zur Beruflichen Orientierung sind Schiilerfirmen als
wichtige MaBnahme aufgefihrt. Denn solche Unternehmergeist-Projekte bieten
den Jugendlichen viel Raum zum Ausprobieren.

Die Jugendlichen lernen, was ihnen SpaB macht und was ihnen liegt. Manche
entdecken ihre Leidenschaft fir Excel-Tabellen, andere ihre Planungs- oder
Verkaufstalente. Wieder andere lieben es, mit ihren eigenen Handen Produkte
herzustellen.

Dazu werden wichtige alltags- und arbeitsweltrelevante Kompetenzen wie
Preisbildung, Budgetverantwortung und Diskutieren gelbt.

Wertvolle Einblicke in die Arbeitswelt und in die unternehmerische Realitat bieten
Kooperationen mit lokalen Unternehmen, die Priasentation der eigenen Firma auf
Messen oder bei Wettbewerben.

* Wirtschaft-Arbeit-Technik — insbesondere im Wahlpflichtbereich der
Sekundarstufe | (SEK I)
¢ Seminarkurs zur Studien- und Berufsorientierung in der Sekundarstufe Il (SEK 1)

Darlber hinaus kann eine Schilerfirma im Rahmen des Ganztagsangebots als
Arbeitsgemeinschaft (AG) angeboten werden.

Die Beispiele auf den nachsten Seiten zeigen die groBe Vielfalt an mdéglichen
Unternehmergeist-Projekten fir alle Schulformen.



2. Projektformate — Wie Unternehmergeist-Projekte im Unterricht umgesetzt werden kénnen

2.1. Schiilerfirmen kurz erklart

Unternehmergeist erleben, Teamarbeit
starken, Wirtschaft praktisch begreifen

,Neuregelung der Umsatz-  In dieser Projektform entwickeln Schiiler*innen eigene Produkte bzw. Dienstleis-
steuerpflicht” der Deutschen  tyngen und vermarkten sie an der Schule. Dabei erproben die Jugendlichen unter-
Kinder- und Jugendstiftung: h isch del d . . ich 1 . . lvsi di
https:/www.startup. N€NMerisches Handeln und orientieren sich an realen Firmen. Sie analysieren die
zukunft.de/wp-content/ BedUrfnisse ihrer Zielgruppen und entwickeln passende Angebote. Es werden Preise
uploads/2022/08/  ka|kuliert, Einnahmen und Ausgaben im Kassenbuch dokumentiert. Uber die Verwen-

Schuelerinnenfirmen . . . .
Infoblatt Schulfoerderverein. dUNE von Gewinnen entscheidet die Gruppe gemeinsam.

df . . . . . .
"% Im Team werden die Aufgaben und Verantwortlichkeiten klar verteilt, um die Arbeit

effektiv zu organisieren. Oft wird in Abteilungen gearbeitet (zum Beispiel Marketing,
Ein-/Verkauf, Produktion).

Teamarbeit und viel Praxis sind das gro3e Plus in Schilerfirmen.

Rechtliche Absicherung der Projektarbeit

Damit eine Schilerfirma rechtlich abgesichert ist, bedarf es der Zustimmung der
Schulleitung oder — bei rein unterrichtlichen Projekten — der Fachkonferenz. Wichtig
ist, dass sich das Angebot auf das schulnahe Umfeld beschrankt und keine Konkur-
renz zu realen Unternehmen entsteht.

Der Schulférderverein — in Ausnahmefallen der Schultrdger — Gbernimmt die steuer-
rechtliche Verantwortung. Umfangreiche Informationen bietet der Leitfaden ,,.Sch-
lerfirmen begleiten: Neuregelung der Umsatzsteuerpflicht” der Deutschen Kinder-
und Jugendstiftung.

Wichtige Meilensteine

Ausarbeitung
Suche Geschaftsmodell Aufgabenverteilung
Geschiftsidee (Canvas-Poster) (Kanban-Poster) Reflexion

N N

Realitatscheck & Prototypenbau Umsetzung
Weiterentwicklung & Testen & Verkauf
(Walt-Disney-Poster)

Planung &

Eine Kurzdarstellung der Methoden finden Sie auf Seite 30.

Mehr Infos gibt es in unserer
Unterrichtshandreichung
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2.2. Schiilerfirma ,,Crazy Druck*

Prozessorientiertes
Arbeiten im Wahlpflichtun-
terricht

23 Schiler*innen der Klassenstufen 9 und 10 der
Spree-Oberschule Firstenwalde gehéren zum
Team der Schilerfirma ,Crazy Druck®. Im Rah-
men des Wahlpflichtunterrichts Wirtschaft-Ar-
beit-Technik arbeiten sie jeweils zwei bzw. drei
Wochenstunden in der Schilerfirma.

Hergestellt werden bedruckte und bestickte
Produkte wie T-Shirts, Taschen und Tassen. Die
Schilerfirma verfligt Gber eine eigene groBe
Werkstatt und eine kleine Naherei. Betreut wird
sie von den WAT-Lehrkraften Daniel Stoeff und
Svenja Nuha. Beide bringen ihre Interessen und
berufliche Erfahrungen unter anderem aus der
Wirtschaft ein.

Prozessorientiertes Arbeiten
erleichtert die Selbststandigkeit

Die Lehrkrafte mochten in der Schilerfirma vor
allem die Selbststandigkeit der Schiler*innen
und die Bereitschaft zur Ubernahme von Ver-
antwortung fordern. Die Jugendlichen sollen die
Aufgaben untereinander aufteilen und Teamar-
beit Uben. Erleichtert wird dies durch prozess-
orientiertes Arbeiten. Dabei stehen feste Ablaufe
der Bearbeitung von Auftragen im Mittelpunkt.
Dieser strukturierte Ablauf erméglicht es den
Schiler*innen, Verantwortung fir den gesamten
Prozess zu Ubernehmen.

Neue Auftrage werden Uber die Blrosoftware
OrgaMAX angelegt. AnschlieBend werden die
Auftrage ausgedruckt und auf einem Klemmbrett
mit Kundenwlnschen, Fotos etc. befestigt. Dann
folgen Materialbestellung, Layout, Druck, Verpa-
ckung, Aufbringen des Firmenlabels und Versand.

Aber: ,,Es geht auch um Kreativitdt. Die Schdiler
sollen selber Ideen finden und sich trauen, diese
zu formulieren. Das ist alles zugelassen bei uns.
Auch wenn es vielleicht verriickt erscheint”, so
Stoeff.

Einarbeitung durch
Mitschiiler*innen

Zu Beginn erlernen alle neuen Mitglieder das
nétige Basiswissen zu jedem Bereich, sodass sie
Uberall arbeiten kdnnen (Rotationsprinzip). Wenn
Jugendliche aus der 10. Klasse die Einweisung
Ubernehmen, kommt das besonders gut an. Spa-
ter spezialisieren sich die neuen Teammitglieder,
abhangig von ihren Interessen.

»lch als Lehrer bin soweit, dass ich bei bestimm-
ten Arbeitsplédtzen die Schiiler erkldren lasse.

Ich habe mir Zehntkldssler genommen, die den
9. Klassen zeigen, wie es funktioniert. Das war
sehr erfolgreich, weil manchmal Schiiler anderen
Schiilern mehr glauben im Vergleich zu Lehrern.
Und wenn so ein Gleichaltriger motiviert erzihlt,
dann ist das viel (iberzeugender.“

Erfahrungen fiirs Leben sammeln

Mit der Zeit werden die alteren Schiler*innen zu
Profis und entwickeln Lésungen fir komplexere
Produkte. Dank ihrer Recherche kdnnen inzwi-
schen auch Vereinsshirts mit mehrfarbigen und
aufwendigen Logos gedruckt werden. Daflir haben
sie einen Sublimationsdrucker angeschafft. Nach
einer Kundenbefragung holten sie einen ersten
Auftrag fir dieses Produkt ein.

Herr Stoeff ist davon Uberzeugt, dass die in der
Schilerfirma gesammelten Erfahrungen schon
einige Jugendliche bei der spateren Berufswahl
beeinflusst haben.

Die Praxisorientierung des Unterrichts findet gro-
Ben Anklang. Es kommt sogar &fter vor, dass be-
sonders engagierte und erfahrene Schiler*innen
far aufwendigere Auftrage ihre Freizeit opfern.

Die Motivation muss stimmen

Die Motivation der Jugendlichen zur Mitarbeit ist
recht unterschiedlich. Manche suchen sich die
Schilerfirma gezielt aus, bei anderen wecken
Schnuppertage das Interesse. Wer mitmachen
mochte, reicht eine Bewerbungsmappe ein und
wird zu einem Gesprach eingeladen. =

1"
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Mehr Informationen

zur Schulerfirma finden Sie
auf der Projektwebsite:
http:/www.spree-
oberschule.de/seite/527723/

crasy-druck.html
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Die Benotung spielt in der Schiilerfirma
keine vordergriindige Rolle. Wer engagiert
mitwirkt, kann eigentlich keine schlechte
Note bekommen. Auch wissen die Schi-
ler*innen recht gut, wie sie ihre Projekt-
begleiter beeindrucken kédnnen. Neben
der Qualitat der Arbeit ist die Motivation
das Wichtigste. Uber Reflexionsgespra-
che werden die Jugendlichen in die Be-
wertung einbezogen.

Dank Kooperationen ist
vieles moglich

Technik und Maschinen finanzierte der
Kooperationspartner CFO@M2-Instru-
ments GmbH, der im Gegenzug glinstige
Angebote erhilt. Uber die Firma deltra
Business Software GmbH bekam das

Eine Schilerin ist gerade
dabei, die ausgedruckten
Auftrage mit Kunden-
wiinschen und Fotos zu er-
ganzen. Erst danach werden
die Materialien bestellt.

Mit der Transferpresse
bedrucken die Schuler
T-Shirts.

© Spree-Oberschule
Firstenwalde

Team eine Schulung zur Software Orga-
MAX. Die Lizenzkosten werden mit Gber-
nommen. Die Schilerfirma kooperiert
zudem mit der Firma Druckdichdrauf aus
Flrstenwalde. FUr sie stellt die Schiler-
firma zum Glick keine Konkurrenz dar.
Manchmal gibt es von ihr sogar Material-
spenden.

Tipp von Herrn Stoeff fiir
WAT-Wahlpflichtkurse:

,Von den Zehntkldsslern arbeiten neun
Jugendliche in der Schilerfirma. Das ist
eine gute GruppengréBe flir einen sol-
chen Wahlpflichtkurs. In der 9. Klasse ist
die gréBere Gruppe mit 14 Schliler*innen
deutlich schwerer zu betreuen, insbe-
sondere in der Einarbeitungsphase.“

2.3. Schiilerfirma 41st Street

Etappenziele und Werkstolz im Seminarkurs

Im Seminarkurs ,,Schilerfirma®“ am Amy-John-
son-Gymnasium Schoénefeld haben Schiler*innen
die Moglichkeit, im Zeitraum von zwei Jahren eige-
ne Geschaftsideen als Schilerfirma auf den Weg
zu bringen. Eine dieser Firmen ist ,41st Street”,
sie bietet Schulmerchandise an. Daneben gibt

es die Schulfoto-Firma ,Erinnerungen fir alle®,
die sich auf Klassenfotos spezialisiert, das Team
~-Mein Automat®, das den Bau eines Snackauto-
maten fir die Schule plant, sowie eine gréBere
Eventfirma, die FuBballturniere organisiert.

Der Seminarkurs zur Studien- und Berufsorien-
tierung in der gymnasialen Oberstufe existiert seit
zweieinhalb Jahren und wird aktuell zum zweiten
Mal durchgefliihrt. Derzeit nehmen 12 Schiler*in-
nen teil, die sich in Teams aufteilen.

Prozesse mit Freiraum

Dem betreuenden Lehrer Thomas Koriat ist es
wichtig, dass die Jugendlichen ein Verstandnis fir
prozessorientiertes Arbeiten entwickeln. Gearbei-
tet wird entlang von Projektpldnen, die die Teams
je nach Bedarf oder neuer Erkenntnis anpassen.
Um die Fortschritte besser beurteilen zu kén-
nen, wird jedes Ziel in Etappenziele unterteilt.

Die Jugendlichen erhalten viel Freiraum, um die
anfallenden Aufgaben selbststandig und krea-

tiv zu losen. Trotzdem bleibt Herr Koriat nah an
den Teams. Zu den Lerneffekten zahlt haufig die
Erkenntnis, dass viele Prozesse mehr Zeit in An-
spruch nehmen als zunachst erwartet. Dies regt
die Schuler*innen dazu an, Projekte bis ins Detail
zu durchdenken.

Motivation durch Praxis

Laut Koriat liegt die besondere Motivation fir die
Schiler*innen in der Freiheit, selbst entwickel-
te Firmenkonzepte ausprobieren zu kdnnen. Sie
schitzen die Méglichkeiten fir kreatives Arbeiten
und die Anerkennung ihres Engagements. Fehler
werden als Teil des Lernprozesses verstanden
und am Ende entsteht durch das in Teamarbeit
geschaffene Produkt ein gewisser Werkstolz, den
insbesondere Gymnasiasten sonst selten erle-
ben. Eine besonders wertvolle Erfahrung fur die

Schuler*innen war die Zusammenarbeit und der
Austausch mit dem Berliner Unternehmer Frede-
rik Astagneau. Er verschaffte ihnen interessan-
te Einblicke in seine Restaurationswerkstatt fur
Moébel und gab dem Kurs Tipps und innovative
Lésungsansatze mit auf den Weg.

Gliederung des Kurses in
vier Phasen

Erstes Kurshalbjahr (Klasse 11):

Entwicklung einer Geschéftsidee, unter anderem
mit Hilfe der Walt-Disney-Methode. Die Ideenfin-
dung ist weitgehend frei. Wenn Ideen zu aufwen-
dig oder unrealistisch erscheinen, greift der Leh-
rer lenkend ein. Dabei helfen auch die Feedbacks
der anderen Teams.

Zweites Kurshalbjahr:

Theoretische Inputs zur Businessplan-Entwick-
lung. Der Lehrer gibt zu den einzelnen Themen-
bereichen, wie der Zielgruppenanalyse, eine kurze
Einflhrung von 30 Minuten. AnschlieBend erar-
beiten die Teams die jeweiligen Abschnitte ihres
Businessplans.

Drittes Kurshalbjahr (Klasse 12):
Umsetzung der Projektidee

Viertes Kurshalbjahr:
Fertigstellung des Businessplans und
Abschluss des Projekts

In den groBeren Teams wird auf eine klare
Arbeitsteilung geachtet. Die Projektleitung der
Teams dient dem Lehrer als direkte Ansprech-
person.

Die Benotung basiert auf drei Kriterien: der Qua-
litat des Businessplans, dem Aufbereiten und
Prasentieren der Etappenziele und dem persén-
lichen Engagement. Letzteres wird durch Einzel-
gesprache oder eine gemeinsame Auswertung
mit der Geschaftsleitung des Teams reflektiert.
Zielvereinbarungen und regelmaBiges Feedback
sind hierbei wichtige Instrumente.
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Die Hausnummer

der Schuladresse findet sich

im Logo der Schulerfirma

wieder.

© Schulerfirma
41st Street

Tipp von Herrn Koriat fiir Seminarkurse:

SWichtig ist, die Entwicklung des Kurses immer am Laufen zu halten. Dabei helfen
Zielvereinbarungen und die regelméBige Auswertung der Arbeit, aber auch stetiger
Input, der zu neuen Lésungsansdtzen flihren kann. Man merkt zwar schnell, dass die
Zeit im Seminarkurs knapp bemessen ist, wenn aber ein erreichbares Ziel am Hori-
zont erscheint, konnten schon manches Mal ungeahnte Kréfte mobilisiert werden.“

2.4. Sonderform Ubungsfirma
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Mit Ubungsfirmen
kann viel ausprobiert
werden

Wahrend Schilerfirmen meist flir min-
destens ein Jahr existieren, bietet sich
eine Ubungsfirma fur eine kiirzere Pro-
jektdauer an. Schon in vier Monaten ist
einiges maoglich.

Wie bei den Schilerfirmen entwickeln
Jugendliche in der Ubungsfirma aus
ersten Ideen tragfahige Geschaftsmodel-
le und planen die Umsetzung. Allerdings
existieren die Ubungsfirmen meist nur
bis zu ersten Testverkdaufen und werden
dann wieder aufgelost.

Vorteile der Projektform

Die Projektform Ubungsfirma bietet die
Chance, vielfiltigste Ideen zu entwickeln
und dabei den Umsetzungsaufwand zu
begrenzen. Erstes Interesse und Spal
an Schilerfirmenarbeit kann geweckt
werden.

Grenzen der Projektform

Fir Themen wie Verbesserung der Pro-
dukte, Umgang mit Kunden oder Bilan-
zierung bleibt weniger Zeit.

2.4. Sonderform Ubungsfirma

Von 3D-Druck bis Kiesabbau -
Startups zu Besuch im WAT-Unterricht

Stolz prasentieren die Schiler*innen
beim selbstorganisierten Startup-Tag am
Leonardo-da-Vinci-Campus Nauen ihre
Geschaftsideen jungen Unternehmern
aus dem Havelland. Einige Jugendliche
haben fertige Produkte, andere zeigen
ihre Prototypen und holen sich das Feed-
back der Géste ein. Die Ideen haben sie
ausgehend von ihren Interessen selbst
eingebracht und in den vergangenen Mo-
naten in kleinen Teams weiterentwickelt.

Ob produziert wird, bleibt
relativ lange offen

Die Geschaftsideen der Ubungsfirmen
wechseln mit jedem Jahrgang. Sie rei-
chen von personalisierten Figuren aus
dem 3D-Drucker bis hin zu Kiesabbau.
Wer méchte, kann die Produkte oder
Dienstleistungen auch praktisch erstel-
len und in Testverkaufen anbieten.
Produktion und Verkauf sind nicht fir
alle Gruppen verpflichtend - der Busi-
nessplan schon. Zur Professionalisie-
rung werden im Unterricht theoretische

Inhalte eingebaut. Beispielsweise setzen
sich die Jugendlichen zu Beginn mit den
Bedurfnissen ihrer potenziellen Kunden
auseinander, probieren verschiedene
Marketingaktivitdten aus, befassen sich
mit Rechts- und Geschaftsfahigkeit und
Uben Verkaufsgesprache.

In manchen Jahren werden Ubungsfir-
men in zwei Kursen angeboten, die sich
in regelmaBigen Abstanden gegenseitig
ihre Geschaftsmodelle prasentieren.
Die Konkurrenzsituation kann zusatzlich
motivieren.

Lehrerin Katja Stolz sagt dazu:

»Die Praxis wird nach Lehrplan theore-
tisch untermauert oder auch umgekehrt,
da die Schiilerinnen und Schiiler frei
wéhlen, ob sie aktiv werden wollen und
wirklich griinden. Einfach nur spannend.*

»Die obligatorische Facharbeit im Jahr-
gang 9 kann auch eine Ausarbeitung zur
Ubungsfirma sein.“

Die in den Ubungsfirmen am
Leonardo-da-Vinci-Campus
entwickelten Ideen sind
vielfaltig. Eine Gruppe hat sich
personalisierte Figuren aus
dem 3D-Drucker Uberlegt, eine
andere stellt Schmuck her.

© Andrej Tschitschil
kobra.net




2.5. Geschaftsmodelle mit Pitch-Potenzial

Mehr Infos

gibt es in unserer
Unterrichts-
handreichung

T
|
|

mit |

|
|
|

Handreichung
fiir den Unterricht

Erarbeitung von Geschaftsmodellen

und Businessplanen

Suche
Geschiftsidee
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Weiterentwicklung
(Walt-Disney-Poster)

In Geschaftsfelder eintauchen

Bei der Projektform Geschaftsmodelle steht die theoretische Auseinandersetzung mit
dem Unternehmertum anstelle der praktischen Umsetzung im Vordergrund.

Die Jugendlichen suchen sich spannende Geschaftsfelder und ermitteln, was auf
dem Markt bereits existiert, verbessert werden kann oder fehlt. Daraus entwickeln sie
Ideen fiir Geschaftsmodelle und beschaftigen sich intensiver als in Ubungsfirmen mit
den wirtschaftlichen Perspektiven und Potenzialen. Sie gewinnen zum Beispiel Ein-
blick in die verschiedenen Kostenarten wie Mieten, Personal, Investitionen oder Ver-
sicherungen und erstellen Gewinnprognosen. Die Geschaftsmodelle werden in Form
von Canvas-Postern (Business Model Canvas) oder — noch detaillierter — als schriftli-
che Businessplane ausgearbeitet. Es sind Gruppen- und Einzelarbeiten méglich.

Zum Abschluss prasentieren die Jugendlichen ihre Geschiaftsmodelle beispielsweise
in kurzen Pitches. Mit der Bewertung und dem Feedback einer externen Jury erhalt
das Ganze einen besonderen Wettbewerbscharakter.

Tipps

1. Die Schiler*innen brauchen ein héheres Abstraktionsvermoégen, um sich in véllig neue
Fragestellungen einzuarbeiten. Es hilft, die Felder des Geschéaftsmodells Schritt fir Schritt zu
vertiefen.

2.  Umfragen lohnen sich. Die Schiler*innen kénnen viel Gber die Wiinsche ihrer Zielgruppe lernen.

3. Um die Konzepte realistischer zu gestalten, kann es hilfreich sein, Unternehmen mit &hnlichen
Geschaftsmodellen zu interviewen oder bei kniffligeren Fragen Rat von Fachleuten aus
Wirtschaft und Hochschulen einzuholen.

4. Man sollte vor allem am Anfang offen dafiir sein, sich von Geschéaftsideen zu verabschieden,
die zu abstrakt bleiben.

Wichtige Meilensteine

Ausarbeitung
Geschaftsmodell
(Canvas-Poster)

Prasentationen und
Pitches

Prototypen erstellen
und testen

Auswertung

Eine Kurzdarstellung der Methoden finden Sie auf Seite 30.

Wenn Ildeen am Ende vor einer Jury bestehen miissen

Im Seminarkurs ,Von der Marktidee bis
zur Grindung eines Unternehmens“ am
Oberstufenzentrum Markisch-Oderland
lasst Sabine Wagner ihre Schiler*innen
schon seit vielen Jahren eigene Ge-
schiaftsideen entwickeln. Sie arbeiten
in kleinen Projektteams, bekommen am
Ende aber alle eine eigene Note.

Bei der Ideenfindung sind den Schi-
ler*innen kaum Grenzen gesetzt. Frau
Wagner ist es wichtig, dass die Jugendli-
chen sich mit dem beschiftigen kénnen,
was ihnen am Herzen liegt. So entstan-
den sehr vielfaltige Ideen — von einer
Eventagentur fur Hochzeiten bis hin zum
Stift, bei dem die Farbe elektronisch ge-
steuert ausgewahlt werden kann.

Mit kreativen Metho-
den zur Projektarbeit

»lch finde es interessant und spannend,
das erste Mal eine Geschéftsidee aufzu-
schreiben und vor allem zu priifen, ob
die Idee realistisch ist. Es waren sehr
produktive Methoden, die wir zur Er-
arbeitung genutzt haben.“ (Zitat einer
Schilerin)

Die Schiler*innen arbeiten mit der
Walt-Disney-Methode und dem Business
Model Canvas. Es folgen kleine Umfragen
und erste Prototypen. AnschlieBend wird
das Ganze in einer Projektarbeit aus-
formuliert. Um sich gut zu organisieren,
nutzen die Jugendlichen Methoden aus
dem Projektmanagement wie Projektpla-
ne.

Die Jugendlichen erstellen
erste Prototypen.

Feedback von aufBen

© Heiko Marquardt
kobra.net

Am Ende wird es noch einmal aufre-
gend: Die Jugendlichen prasentieren ihre
Geschaftsmodelle in Form von Pitches
vor einer Jury aus Fachleuten von der
STIC Wirtschaftsfordergesellschaft, dem
NFTE e.V. und der Servicestelle-Schuler-
firmen. Einige Teams nutzen wéhrend
des Seminarkurses die Méglichkeit, ihre
Geschaftsmodelle zusatzlich bei dem
bundesweiten Businessplan- und Plan-
spiel-Wettbewerb ,Jugend grindet®
einzureichen. Auf der Online-Plattform
kédnnen sie sich mit weiteren Experten
austauschen und ihre Ideen einem brei-
teren Publikum vorstellen.

VerknUpft wird die Geschaftsmodell-Ent-
wicklung mit einer Potenzialanalyse, um
sich die Starken der Gruppenmitglieder
genauer anzusehen. Es geht auch um
Voraussetzungen fir die Grindung eines
Unternehmens sowie den Vergleich von
Unternehmer*innen und Entrepreneuren.
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Wir gestalteten
Prozesse, standen vor
Herausforderungen
und mussten mit
Problemen umgehen,
an die wir vorher nicht

dachten.

schiler der Peter—Joseph-Lenné—Gesamtschule

Potsdam

Wir arbeiten mit
echtem Geld. Wir haben

echte Kunden. und
wir tragen alle echte

Verantwortung.

Projektbegleiter der Schilerfirma Crazy Druck, Spree-Oberschule

Furstenwalde



3. GroBer gedacht — Was mit Entrepreneurship Education méglich ist

3.1. Praxisnahe Berufsorientierung, die Leidenschaften weckt

GrofBBe Wirkung tiber den Unterricht hinaus

Unternehmergeist-Projekte kdnnen weitergedacht und mit anderen schulischen Themen verknilpft
werden. Unsere Beispiele reichen von Innovationsmethoden mit digitaler Technik bis hin zu beruflicher
Orientierung und Profilbildung der Schule.

Berufsfelder entdecken, Talente entfalten
Ein Beitrag von Helen Arnold

In der Jean-Clermont-Oberschule in Oranienburg wird der berufsvorbereitende Un-
terricht durch Schliilerfirmen im Ganztag ergdnzt. So erfahren die Jugendlichen, was
in ihnen steckt und bekommen von Gartenbau lber Gastronomie bis Naturwissen-
schaften Einblicke in die verschiedensten Berufsfelder.

Ein FuBballstadion am Waldrand, dahinter schlangelt sich die Havel in Richtung der
Oranienburger Innenstadt: Hier im Stadtteil Sachsenhausen befindet sich die
Jean-Clermont-Oberschule. Auf dem Schulhof haben sich einige Jugendliche um
einen Ofen versammelt.

»lch achte immer darauf, rechtzeitig Holz nachzulegen.“ Jeremy geht in die 9. Klasse
und ist zur Stelle, wenn der sogenannte Kon-Tiki im Einsatz ist. Unter Luftausschluss
und bei hohen Temperaturen verkohlen Holzabfille, Ubrig bleibt wertvolle Pflanzen-
kohle.

Obwohl Jeremy eigentlich sehr zurlickhaltend ist, hat er bei einer Schulveranstaltung
vor einer groBen Gruppe die Schilerfirma vorgestellt. ,Wenn es eine Hlrde gibt, dann
mdissen wir die nehmen und das hat Jeremy richtig gut gemacht®, sagt sein Lehrer
Mark Olischlager.

»Unsere Schilerfirma heiBt wie das Produkt®, wei3 Anja. Sie Ubernimmt die gesam-
te Kommunikation bei ,,Pflanzenkohle” und konnte damit nicht nur ihr eigenes Team
Uberzeugen, sondern auch die Jury beim Wettbewerb ,,Schule der Léwen“. ,Anja

ist ein Organisationstalent. Das ist ihre Stédrke. Durch die Schiilerfirma hat sie erst
gemerkt, dass sie die hat”, betont Olischlager. Die gesamte Schule ist stolz auf diese
Leistung, denn das vierkoépfige Team setzte sich sogar gegen Bewerbergruppen aus
Gymnasien und Oberstufenzentren durch.

Mit einem Lacheln figt Anja hinzu: ,,/ch habe selbst gestaunt, wie gut ich das
hinbekommen habe.*

Begabungen erkennen und férdern

Mark Olischlager ist Lehrer fir Biologie und Chemie: ,/ch wusste, dass man Pflan-
zenkohle auch ohne Industrieanlagen herstellen kann. Dann habe ich im Unterricht
gefragt, wer Lust hat mitzumachen.

Olischlager kommt urspringlich aus der Wissenschaft und wollte den Jugendlichen

zeigen, dass auch sie sich mit eigenen Ideen selbststindig machen kénnen. ,Das
kommt in der Beratung zu beruflicher Orientierung meist nicht vor.“
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In der Firma hat jeder seine Aufgabe. Anja ist fir die Kommunikation zustandig, Ben Jeremy holt neuen Ast-
schraubt, bohrt und sigt. Jeremy hat immer alles im Blick, wenn der Kon-Tiki in schnitt, den er zusammen

. . . mit Anja zu Pflanzenkohle
Funktion ist. Andere verkaufen das Produkt. ,Man merkt sofort, wo die Begabungen verkohlt. Wenn der Kon<Tiki

liegen®, sagt Olischlager. lauft, hat er gerne alles im

Blick.

Gegenseitiger Verlass im Schiilercafé © Heiko Marquardt

kobra.net
Dienstag ist Crépes Tag: , Einer der élteren Schiiler hat mir gezeigt, wie die perfek-
ten Crépes gemacht werden, seitdem backe ich zusammen mit einer Freundin jede
Woche.“ Cheyenne geht in die 10. Klasse und wird die Schilerfirma ,,Pausenbrote”
vermissen. ,Wir helfen Frau Kopatz jetzt schon bei den Bewerbungen, damit sie im
neuen Schuljahr fidhige Leute in ihrer Firma hat.“

Maren Kopatz unterrichtet Berufsfeldorientierten Unterricht und begleitet die ,,Pau-
senbrote“ schon lange. Ihre Schiler*innen wissen, worauf es ankommt: ,Wir miissen
uns aufeinander verlassen kénnen.“

Henrik ist wie Cheyenne seit drei Jahren bei ,,Pausenbrote“: ,Wir planen im Voraus.
Jede Woche liberlegen wir zusammen, was wir zum Friihstliick machen wollen.” Ge-
rade in der Kiiche ist gute Planung ein Muss. Die Jugendlichen treffen sich dazu auch
haufig in ihrer Pause. Ein gemeinsamer Ort sei wichtig, sagen sie — fiir den Zusam-
menhalt. Henrik bekommt dann eine Einkaufsliste, mit der er losgeht.

Die Schuler*innen arbeiten komplett selbststindig und im Team: ,,Man kann nicht
alles alleine machen.“ Cheyenne zupft an ihrer Schirze. Es muss noch eine zweite
Portion Teig angerihrt werden. ,Wir halten zusammen, sonst funktioniert unsere
Firma nicht.“ Dann verabschiedet sie sich, ihre Partnerin steht gerade allein in der
Kiche. »
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Fir Cheyenne und

Henrik ist vor allem die
Teamarbeit wichtig.

In ihrer Schilerfirma
,Pausenbrote“ haben

sie gelernt, dass man
nicht alles alleine
machen kann. Jeder wird
gebraucht und muss
zuverlassig sein.

Die Schulsekretarin Frau
Konig, Angelie und Noraja
kamen zusammen auf die
|dee, die alten Hochbeete
und die Krauterschnecke

der Schule neu zu
beleben und daraus eine
Schulerfirma zu machen.

© Heiko Marquardt
kobra.net

saartenbau“ schlief3t den Kreis

Die dritte und frisch gegriindete Schilerfirma ,,Gartenbau“ steckt noch in den Kin-
derschuhen. Alles begann mit Angelie Kristin, die sich bei der Schulsekretarin Diet-
lind Kénig erkundigte, ob sie die Pflanzen gieBen kdnne. ,/ch liebe es, zu gdrtnern. Zu
Hause kiimmere ich mich auch um ein kleines Gemdisebeet”, berichtet Angi stolz.

Dietlind Kénig nahm die Idee auf und beschloss, die Schulbeete neu zu beleben und
mit der eigenen Pflanzenkohle anzureichern. ,,Als ich das erste Mal eine selbst ange-
baute Tomate gekostet habe, bekam ich den Schock meines Lebens: ,Die schmeckt
ja ganz anders!“ Nie wieder méchte Angi das gespritzte Gemuse aus dem Supermarkt
essen.

Mit den drei bis finf Kilo Tomaten aus der ersten Ernte im vergangenen Jahr haben
sie TomatensoBe eingekocht, Pesto hergestellt und den Uberschuss an die ,,Pausen-
brote“ weitergegeben. So schlieBt sich der Kreislauf. AuBerdem mdchten die Gart-
nerinnen ihren Anteil zum Klimaschutz beitragen: ,Unser langfristiger Plan ist es, im
Friihjahr Jungpflanzen zu verkaufen und so die guten alten Sorten zu erhalten*, sagt
die Sekretarin.

Begleitung ohne Uberforderung

,2Gartenbau® ist bereits die dritte Schilerfirma der Jean-Clermont-Oberschule und
weitere sind in Planung. Die ndchsten Lehrkrafte stellen bereits ihre Teams zusam-
men und tifteln mit den Schiler*innen an neuen Geschéaftsideen.

»Ilch méchte den Schiiler*innen zeigen, was méglich ist und ihnen beibringen, was
zu einer Firma dazu gehért”, sagt Mark Olischlager. ,,Wie funktioniert Projektmanage-
ment und welche Schritte miissen wir bis zu einem marktreifen Produkt gehen?“

So kann aus einer Leidenschaft ein echtes Geschéaft werden. ,,Die Schilerfirmen ver-
knlipfen sich miteinander. Das ist schon besonders*, sagt Maren Kopatz. Die Jean-
Clermont-Oberschule bietet damit eine praxisnahe Berufsorientierung, die nicht nur
individuell gestaltet, sondern auch umfassend durchdacht ist.

3.2. Entwicklung eines mobilen Maker Space mit Design Thinking

Perspektiven wechseln

Die Einbindung innovativer Ansatze erleichtert es den Schiler*innen, die gewohnten
Denkpfade zu verlassen und kreativ zu werden. Denn manchmal fallt es den Jugend-
lichen schwer, auf wirklich neue Ideen zu kommen und die Perspektive zu wechseln,
um aus Sicht der Nutzer Lésungen zu entwickeln.

Am Evangelischen Gymnasium in Kleinmachnow werden schon seit einigen Jahren
Methoden des Design Thinking eingesetzt, beispielsweise fir Projektwochen oder im
Englischunterricht. Digitale Tools unterstltzen die Prozesse. Der Seminarkurs zur
Studien- und Berufsorientierung hatte zum Ziel, durch die Anwendung von Design
Thinking einen ganz besonderen Maker Space aufzubauen und anschlieBend passen-
de Geschiftsideen zu entwickeln.

Was ist Design Thinking?

Design Thinking ist ein Ansatz fiir Innovationen Der Prozess ist in zwei Phasen unterteilt: den
und Problemlésungen. Im Mittelpunkt steht dabei  Problem- und den Lésungsraum. Zunachst geht es

der Perspektivwechsel hin zum Nutzerbedirfnis. darum, die Situation bzw. das Problem gemeinsam
Die Methode kann beispielsweise angewendet zu verstehen. Die Schiler*innen sollen sich dafir
werden, um bestehende Angebote zu verbessern, in verschiedene Nutzertypen einfiihlen und deren

Bedirfnisse erkennen. Erst in der zweiten Phase
werden Losungen gesucht, als Prototyp umgesetzt
und mit der Zielgruppe getestet.

neue ldeen zu entwickeln oder auch, um mit
Herausforderungen in der Schule umzugehen.

Interview mit dem Projektlehrer Daniel Frief3 Mehr Infos gibt es in
unserer Unterrichts-

handreich
Herr FrieB, wie sind Sie auf die Idee gekommen Design Thinking anzuwenden? andreichung

Persdnlich finde ich, dass Design Thinking eine so vielfiltige Methode ist, dass sie e |
eigentlich flr alles passt. Die Selbstwirksamkeit der Schiiler kann man mit der Me- =
thode sehr gut starken, denn sie sind diejenigen, die das Projekt vorantreiben, Ver- Handreichung

fiir den Unterricht
Des

antwortung Ubernehmen und damit auch Autonomie entwickeln. Dabei sind sie nicht o
komplett frei, sondern haben eine klare Struktur. Sie kénnen kreativ sein und wissen
gleichzeitig, was als Nachstes zu tun ist.

Wie haben Sie den Seminarkurs gestaltet?

Im ersten Jahr lag der Schwerpunkt auf dem Aufbau des Maker Spaces. Uber eine
Férderung des Deutschen Kinderhilfswerks? hatten wir Gelder zu Verflgung, aller-
dings keinen Raum fiur die angeschaffte Technik. Mit den Schilern zusammen ist
dann die Idee entstanden, die neuen Gerate auf IKEA-Servierwagen zu bauen und sie
damit flexibel im ganzen Schulgebdude nutzen zu kénnen. Es gab Kleingruppen, die
jeweils fUr einen Wagen bzw. ein Gerdt zustindig waren. Die Jugendlichen haben das
sehr selbststindig und engagiert umgesetzt. Beispielsweise haben sie, da die Wagen
keine Henkel haben, einfach selbst welche konstruiert und mit dem 3D-Drucker ge-
druckt. Auch Halterungen fir die Gerate, damit sie nicht vom Wagen rutschen kén-
nen, sind so entstanden. =

2 Sonderfonds Zukunft mitgemacht: Aktion Maker Spaces
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Um das Raumproblem an
der Schule zu umgehen,
wurde der Lasercutter
mit Absauganlage auf
einen Servierwagen
gebaut.

Mit dem angeschafften
3D-Drucker von Bamboo
Lab kénnen sogar
mehrfarbige Produkte
gedruckt werden.

© Daniel FrieB

Evangelische Schule
Kleinmachnow
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Im zweiten Jahr hatten die Schiler die
Aufgabe Geschéftsideen zu entwickeln.
Eine Gruppe hat sich Uberlegt, dass sie
gerne Schulmerchandise im sportlichen
Look designen wollen. Dafiir konnten sie
die Transferpresse und den Plotter gut
einsetzen. Eine andere Gruppe wollte
eine Art StudiVZ, also ein soziales Netz-
werk fir alle Mitschiler, aufbauen.

Wie gut konnten sich die Schiiler*innen
auf das Arbeiten mit Design Thinking
einlassen?

Zu Beginn des Kurses haben wir den De-
sign Thinking-Prozess einmal im Schnell-
durchlauf mit dem Material Design Dash?®
durchlaufen und den Prototypenbau
gelbt. Die Schiler haben gemerkt, dass
sie vor den neuen Methoden keine Angst
haben missen, dass es Spal3 macht und
zu kreativen Losungen fihrt. Das ist
innerhalb von einer Stunde mdéglich. Erst
danach fing die Arbeit an der eigentli-
chen Challenge, der Gestaltung des Ma-
ker Spaces, an. Ich glaube, es wiirde die
Schiler Uberfordern, gleich thematisch
und methodisch einzusteigen.
Insgesamt ist ihnen der Einstieg einfa-

cher gefallen, wenn wir uns zu Beginn
der Stunde Zeit fir ein Warm-up genom-
men haben. Nachdem wir zusammen
gelacht haben, entstand eine andere
Atmosphéare. Das war gerade am Anfang
der Gruppenfindungsphase wichtig.

Fiir welche Technik haben Sie sich ent-
schieden und warum?

Einen 3D-Drucker, den Prusa Mini, hatten
wir vorher schon. Den haben wir auch in
den ersten Maker Space-Wagen zusam-
men mit einem Bildschirm, Schneide-
plotter und einer Transferpresse gebaut.

Uber die Férderung haben wir einen wei-
teren 3D-Drucker (Bamboo Lab X1-Car-
bon), einen Lasercutter (Mr. Beam dre-
amcut [x]) und ein kleines Filmstudio mit
360°-Kamera (Insta360 X3) angeschafft.

Auf den ersten Wagen im Rahmen des
Projektes kam der 3D-Drucker (Bamboo
Lab) mit automatischem Filamentwech-
sel*. Mit dem sind mehrfarbige Produkte
mdglich. Der Bamboo Lab ist bei den
Schiilern beliebt, da er intuitiv zu be-
dienen ist. Ich persdnlich bevorzuge den
Prusa. Als Modellierungssoftware nutzen
wir Tinkercad. Die eignet sich sehr gut
far Schulprojekte. Sie funktioniert brow-
serbasiert und es kdnnen Klassen ange-
legt werden.

Beim Lasercutter war es wichtig, einen
mit geprifter und erschwinglicher Ab-
sauganlage zu finden. Der Mr. Beam ent-
spricht der Schutzklasse 1 und er kann
unabhangig vom IT-System der Schule
Uber einen Browser genutzt werden.

Flr den Aufbau des Videowagens ha-
ben wir neben der 360°-Kamera aller-
lei Zubeho6r wie verschiedene Screens,
Leuchten und eine fertige Fotoset-Box
angeschafft. Die Kamera ist robust genug
fUr den Einsatz in der Schule.

3 Design Dash ist eine schnelle Ubung zur Einfiihrung in Design Thinking, entwickelt von Molly Clare Wilson: https:/molly.is/writing/design-dash/

4 Filament ist das Material fir den 3D-Druck.

Diese teuren Gerdte konnten wir durch
die Forderung finanzieren. Anderen Lehr-
kraften wirde ich raten, bei der Auswahl
von Technik das eigene Interesse in den
Vordergrund zu stellen. Es reicht, mit
einem Gerat anzufangen. Ich wiirde dar-
auf achten, dass es einfach bedienbar ist
und wenig Folgekosten verursacht.

Benotung spielt immer eine Rolle, wie
haben Sie das in dem Seminarkurs ge-
macht?

Ich habe dafir die Portfolioarbeit ge-
nutzt. Am Ende jeder Stunde hatten die
Schiler zehn Minuten Zeit, um zu no-
tieren, was sie gemacht haben. In regel-
maBigen Abstinden hatten sie dann mal
eine ganze Stunde Zeit, um ihre Notizen
im Portfolio auszuformulieren. Dafur
habe ich ihnen eine Vorlage zur Verfi-
gung gestellt, die sie nutzen konnten.
Wichtig war, dass sie die Formatierungs-
regeln fir wissenschaftliches Arbeiten
eingehalten haben. Sie waren am Ende
sehr stolz auf ihre Ergebnisse. Es ist
wertvoll fir die Jugendlichen zu sehen,
was sie Uber das Jahr hinweg geleistet
haben.

Gibt es Methoden, mit denen Sie
besonders gerne arbeiten?

Im ersten Teil des Prozesses, wenn es
um das Beobachten und Verstehen des
Themas geht, verwende ich gerne die
Semantische Analyse oder auch Wis-
senslandkarten. Die Schiler haben viel
mit Post-its gearbeitet und versucht, die
Themen mit Blick auf verschiedene Teil-
aspekte und Perspektiven zu verstehen.

Fur die Ideenfindung habe ich ihnen ver-
schiedene auch verriickte Methoden vor-
gestellt wie beispielsweise den Ideenzug
oder die Stern-Methode. So entstand ein
Raum, bei dem sie wussten, hier kdnnen
sie alles machen. Spéater haben sie sich
dann selbststandig die Methoden ausge-
sucht, auf die sie Lust hatten.

Wie haben Sie digitale Tools eingebun-
den?

Wichtiger als die einzelnen Methoden
sind beim Design Thinking die Orientie-
rung und Struktur. In einem Miro-Board
habe ich den Schilern die Prozessschrit-
te graphisch dargestellt. So wurden sie
Schritt far Schritt durchgeleitet. Jedes
Team hatte dabei sein eigenes Board. So
konnten sie immer sehen, wo sie sich
gerade im Prozess befinden und was ihre
Aufgabe ist. Dazu konnte ich Textinhalte
oder Videos einbinden. Die Jugendlichen
haben ihre Ergebnisse im Board fest-
gehalten. Ich konnte hier immer sehen,
wie weit jedes Team ist und wer aus der
Gruppe welche Inhalte bearbeitet. Die
Arbeit mit dem Miro-Board hatte ich
ihnen am Anfang freigestellt. Da sie alle
schon Zugange hatten, wollten sie es
auch nutzen.

Uber das Miro-Board
wurden die Schiler*innen
Schritt fur Schritt durch
den Design Thinking-
Prozess geleitet. Sie
notierten dort auch ihre
Ergebnisse.

© Daniel FrieB

Evangelische Schule
Kleinmachnow



3.3. Mit Schulentwicklung zum roten Faden

Schulentwicklung mit Unternehmergeist:
Chancen, Konzepte, Praxisbeispiele
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Bedarfsermittlung und Bestandsaufnahme

Ein Schulentwicklungs-Prozess kann Schulen mit bereits existierenden Unterneh-
mergeist-Projekte helfen, diese weiterzudenken und mit anderen Schwerpunkten

der Schule zu verknlpfen.

Gute Griinde fiir eine Schulentwicklung zum Thema

Entrepreneurship Education

1. Angebote der Entrepreneurship Education und der beruflichen Orientierung zusammen
zu denken schafft Synergien zwischen den Jahrgangsstufen, Unterrichtsfachern und

auBerunterrichtlichen Angeboten (wie AGs).

2. Angebote kdnnen aus Perspektive der Lernbiografie von Schiler*innen weiterentwickelt und an
das jeweilige Entwicklungsniveau angepasst werden.

3. FuUr die Lehrkrafte ergibt sich ein Raum fir intensiven Austausch.

4. Das Profil der Schule wird weiterentwickelt und nach auBen kommuniziert (beispielsweise fur

Eltern oder Kooperationspartner).

Beratung zur 0

Zielklarung und -analyse

Ziele konnen sein

» Ein Profil im Bereich der Férderung
unternehmerischer Kompetenzen
entwickeln

* Vorhandene Unternehmergeist-
Angebote verknipfen und weiterent-
wickeln

* Angebote in das Konzept zur berufli-
chen Orientierung integrieren

Unterstiitzung durch das
Projekt ,,Schule mit Unter-
nehmergeist“

* Moderation der Arbeitstreffen und
Workshops

» Dokumentation der Arbeitsergebnisse

» Einbringen von Erfahrungen, insbe-
sondere durch passende Beispiele
anderer Schulen

» erganzende Fortbildungen

> »
> >

Ideenentwicklung, Prifung Reflexion des Prozesses und
und Umsetzungsplanung

erster Umsetzungsschritte

Wie lauft das Ganze ab

Flr die Dauer des Prozesses bildet sich
an der Schule eine Arbeitsgruppe aus
Fachlehrkraften und — idealerweise —
der Schulleitung. Die Schulleitung sollte
mindestens bei der Zielkldrung und Ent-
wicklung des Meilensteinplanes einbe-
zogen werden. Sinnvoll kann auch die
(temporére) Einbindung von Schiler*in-
nen sein, um ihre Perspektive besser zu
berlcksichtigen. Der Prozess erstreckt
sich Uber neun bis zwolf Monate und
beinhaltet mindestens drei moderierte
Arbeitstreffen. Vor dem Beginn erfolgt
die Zielklarung. Auch wenn sich die Ziele
im Verlauf des Prozesses andern kdnnen,
ist es sehr wichtig, dass sie klar formu-
liert und allen bekannt sind.

Beispiele fiir eine Schulentwicklung

Erfahrung fiir alle an der
Gesamtschule ,,Peter Joseph
Lenné“ Potsdam

Schilerfirmen gab es zum Start des
Prozesses an der Lenné-Schule bereits
in Arbeitsgemeinschaften und im Semi-
narkurs der gymnasialen Oberstufe. Ziel
des Schulentwicklungsprozesses war,
allen Schiler*innen an der Schule die
Moglichkeit zum Sammeln unternehme-
rischer Erfahrungen anbieten zu kénnen.

Als Ergebnis wird nun die Erarbei-

tung von Geschéaftsmodellen und die
Durchfiihrung von Ubungsfirmen in den
WAT-Pflichtunterricht der 8. Klasse in-
tegriert. So soll auch das Interesse an
den bestehenden Schiilerfirmen geweckt
werden. Parallel zum Schulentwick-
lungsprozess wurden die Lehrkrafte zu
den Themen Geschaftsmodell-Entwick-
lung und Ubungsfirmen im Unterricht
fortgebildet.

Durchgehende
Schiilerfirmen-Arbeit am
Leonardo-da-Vinci-Campus
Nauen

An diesem Gymnasium kdnnen Schii-
ler*innen das Profil ,Wirtschaft und
Nachhaltigkeit® wahlen. Im Unterricht
der Klassenstufen 7 und 8 (Sekundarstu-
fe I) wurden bereits Schulerfirmen an-
geboten. In der Sekundarstufe Il konnte
der Leistungskurs ,Wirtschaft” gewahlt
werden. Die Schulentwicklung sollte be-
wirken, die Schiiler*innen der 9. bis 12.
Klassen durchgehend in die Schiulerfir-
menarbeit einzubeziehen und alle Ange-
bote gut aufeinander aufzubauen.

Bei der Entwicklung des neuen Konzepts
halfen Methoden aus dem Design Thin-
king und die Einbindung von Schiler*in-
nen. Ubungsfirmen wurden in den Wahl-
pflichtunterricht (9./10. Klasse) integriert.
So kénnen die Schiler*innen in der SEK
| nun durchgehend in Unternehmer-
geist-Projekten aktiv sein. Zudem gelang
die Verknlpfung des Wirtschaftsprofils
der SEK | und Il: In den Leistungs- und
Seminarkursen werden Themen aus der
Schilerfirmenarbeit aufgegriffen und
vertieft, unter anderem werden Marke-
tingkonzepte fir die Schilerfirmen der
SEK | entwickelt.

Berufliche Orientierung

grof3 gedacht an der Gesamt-
schule ,, mmanuel Kant”
Falkensee

In dieser Schulentwicklung kam das Be-
rufs- und Studienorientierungskonzept
der Schule auf den Priifstand. Schiler-
firmen existierten bereits als Arbeitsge-
meinschaft und in Seminarkursen.

Im Prozessverlauf wurden die Angebote
analysiert und mogliche Weiterentwick-
lungen geprift. Lehrkrafte erhielten er-
ganzend eine Fortbildung zu den Themen
Geschaftsmodell-Entwicklung und Pro-
jektmanagement im Seminarkurs. Er-
arbeitet wurde eine Ubersicht mit allen
Angeboten zur beruflichen Orientierung,
die an einem neu ins Leben gerufenen
Tag der Berufsorientierung (BO-Tag)
prasentiert werden. AuBerdem wird nun
auch im Seminarkurs zu Schilerfirmen
gearbeitet.
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4. Los geht’s — Wissen und Hilfe fiir den Start
4.1. Zehn Mythen zu Schiilerfirmen & Co.
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Anders als gedacht

Im Kontakt mit den Schulen begegnen uns immer wieder Vorbehalte gegenlber
Schilerfirmen und anderen Unternehmergeist-Projekten. Den haufigsten davon wol-
len wir uns hier stellen und Bedenken nehmen.

Schiilerfirmen sind viel zu aufwendig.
Das ist an unserer Schule gar nicht umsetzbar.

Es gibt vielfaltige Beispiele mit mehr oder weniger aufwendigen Geschaftsideen. Ein
Schlercafé kann einmal alle zwei Wochen ein Angebot machen. Das lasst sich in

der Regel von den Schiiler*innen und einer Lehrkraft ohne Uberforderung realisieren.

Oder sie starten erst einmal mit einer Ubungsfirma.

Rechtlich ist das viel zu aufwendig.

Wenn der Schulférderverein mit ins Boot geholt wurde, ist es nicht mehr kompli-

ziert. Dieser Ubernimmt die steuerrechtliche Verantwortung und sichert somit die

Einnahmen ab. Die Mitglieder der Schilerfirma fihren ein Kassenbuch und kénnen
damit Auskunft zu Gewinn und Umsatz geben. Andere rechtliche Fragestellungen,
wie der Versicherungs- und Unfallschutz, sind fir Schilerfirmen geregelt.

FUr meine Schiler*innen ist das nichts.

Trauen Sie lhren Jugendlichen ruhig etwas zu. Wir haben schon viele Geschichten
darlUber gehort, wie Lehrkrafte in Unternehmergeist-Projekten von ihren Schiiler-
gruppen Uberrascht wurden. Der Wahlpflichtunterricht oder Seminarkurse kénnen
nach Interesse ausgewahlt werden.

Daflur habe ich keine Zeit.

Fir eine Ubungsfirma oder andere kleinere Projektformen reichen oft schon drei
Monate im WAT-Unterricht. So kdnnen beispielsweise zum Weihnachtsmarkt selbst-
gemachte Produkte wie Federtaschen oder handgeschopfte Karten verkauft werden.
Unsere Materialien wie die Ideen-Challenge, der Geschaftsmodell-Canvas oder Me-
thoden aus dem Design Thinking eignen sich auch fir Projektwochen. Wenn es allen
Spal macht, kann daraus ein langerfristiges Angebot erwachsen.

Da steht doch nur der Profit im Vordergrund.

Gewinn zu machen motiviert ungemein, steht aber in Schilerfirmen nicht an erster
Stelle. Viel wichtiger sind padagogische Aspekte, wie das Arbeiten im Team zu ler-
nen. Gewinne werden meist fir Teamaktivitdten oder neues Equipment eingesetzt.

Die Jugendlichen haben viel zu wilde Ideen.

Es ist gut, wenn Ideen am Anfang sprudeln. Mit der Zeit werden sie auf ein reali-
sierbares MafB3 heruntergebrochen. Schiler*innen entwickeln ein gutes Gefuihl dafur,
was geht und was nicht geht.

Dann kommen die Inhalte aus dem
Rahmenlehrplan zu kurz.

Im Rahmenlehrplan des Faches Wirtschaft-Arbeit-Technik gibt es das Themenfeld
Unternehmerisches Handeln. Die hier aufgefihrten und zu vermittelnden Inhalte
kénnen gut in Schilerfirmen integriert werden. Deutlich mehr Freirdume gibt es im
Wahlpflichtunterricht WAT oder in Seminarkursen der SEK Il. Dort kdnnen (fast) alle
Lernfelder durch Schilerfirmenarbeit abgedeckt werden.

Wir haben kein Startkapital dafdir.

Meist finden sich Wege, auch ohne Anfangsinvestitionen loszulegen und nach und
nach groBer zu denken. Es gibt aber auch Fordermdéglichkeiten Uber Stiftungen. Fra-
gen Sie uns gerne nach aktuellen Férderprogrammen.

Damit kdnnen wir super die Essensversorgung
der Schule selbst organisieren.

Das Arbeitspensum fiir eine tagliche Versorgung ware fir die Beteiligten zu hoch.
RegelmaBig wirden Pausen wegfallen, taglich misste eingekauft, gekocht und ge-
putzt werden. Aber auch ein regelmalBiges Angebot an einem bestimmten Wochen-
tag ist ein groBer Gewinn fir eine Schule. Unser Tipp: Fangen Sie lieber klein an.

Mir fehlt das Wissen, um die Ideen der
Schiiler*innen zu begleiten.

Hier hilft es, sich auf unseren Veranstaltungen mit erfahrenen Lehrkraften auszu-
tauschen. Dort werden Sie horen, dass die Jugendlichen sich oft selbst das notige
Wissen erarbeiten. Workshops mit Experten kdnnen wir organisieren und unsere
Materialien gibt es ja auch noch. Legen Sie einfach los und lernen Sie zusammen mit
Ihren Schiler*innen!

Erste Schritte zum Loslegen

Rahmen klaren: Gesprach Schulleitung, ggf. Fachkonferenz und Schulférderverein
Schiler*innen gewinnen

Geschaftsidee entwickeln

Bei allen Fragen, die unklar sind, sich von der Servicestelle-Schilerfirmen
beraten lassen

2 @ N5
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4.2. Methoden und Material

Material zum Loslegen
Auf unserer Webseite stellen wir eine Reihe von Materialien fir den Unterricht (Poster, Arbeitsblatter,

Unterrichtshandreichungen) sowie Umsetzungsbeispiele aus Brandenburger Schulen zur Inspiration
zur Verfligung.

Die Klassiker unter unseren Methoden und Materialien:

Canvas Walt-Disney-Methode
Eine kreative Methode zur
Weiterentwicklung von Geschaftsideen.

Ein Poster zur Entwicklung von
Geschaftsmodellen.

In drei voneinander getrennten
Schritten wird die Idee weitergedacht:
zuerst visionar traumen, dann kritisch
hinterfragen und am Ende Machbares
herausarbeiten.

Die Elemente eines Businessplans
werden Schritt fir Schritt mit Hilfe von
Fragekarten bearbeitet. Wahrend die
einzelnen Aspekte (wie Konkurrenz,
Vertrieb etc.) vertieft werden, formt
sich aus der anfanglichen Idee ein
tragfahiges Geschaftsmodell.

Kanban Prototypenbau
Eine Methode aus dem Denken mit den Handen.
Projektmanagement.
In kurzer Zeit und mit wenig
Aufwand wird ein einfaches Modell
der Geschiftsidee gebaut, egal ob

es sich um ein physisches Produkt
oder um eine Dienstleistung handelt.
Durch das ,Denken mit den Handen“
entsteht ein Prototyp, der zeit- und
kostensparend mit potenziellen

Kunden getestet werden kann.

Die Aufgaben der nachsten zwei
Wochen werden in kleine Happchen
aufgeteilt und unter den
Schiler*innen verteilt. Auf Post-

its notiert kdnnen sie je nach
Bearbeitungsstand in die Spalten To
Do, Doing oder Done geklebt werden.
So ist der aktuelle Stand fur alle gut
sichtbar.
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Pitch

Von Ideen Uberzeugen.

Die eigenen Ideen Ulberzeugend zu
prasentieren ist gar nicht so einfach.

Die Form eines Pitch lasst sich mit

den Jugendlichen gut Gben und spéater
vielseitig einsetzen. Dabei haben sie

60 bis 90 Sekunden Zeit, um mdégliche
Unterstltzer fur ihre Ideen zu gewinnen.
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ruppe
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Walt pisney
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Ideen-Challenge
Fir mehr Nachhaltigkeit .

Ein spielerischer Ansatz mit Elementen
des Design Thinking, um mehr
Nachhaltigkeit in den Schulalltag zu
integrieren. Die Schiler*innen werden
mit dem Material durch den Prozess

geleitet. Die entstandenen Ideen
kénnen anschlieBend in Ubungs- oder
Schilerfirmen umgesetzt werden oder
fur sich stehen.

kcnra.nﬂ?

Motiviert und aktiv Alle Materialien stehen
in Schilerfirmen & Co auf unserer Homepage

< in der Materialbox zum

Download bereit.




4.3. Unsere Unterstiitzungsangebote

Unterstiitzung in jeder Phase

Das Projekt ,,Schule mit Unternehmergeist” ist
in die Servicestelle-Schulerfirmen eingebettet.
Beide zusammen bieten den Lehrkraften an

Brandenburger Schulen in jeder Phase ihrer
unternehmerischen Projekte Unterstitzung.
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Anstehende Arbeitsschritte
unsere Angebote

1. Erste Infos

+ Inspiration sammeln

Website mit Podcast
+ Material-Box

2. vertiefen

Fortbildungen fiir Lehrkrafte

3. planen

Beratung zu rechtlichen Themen
und zu organisatorischen Fragen

4. umsetzen

Schiiler-Workshops
Expertenvermittlung & Kooperationen
Vernetzung von Schulen
Unterrichtsmaterialen
App mySchiifi
Newsletter

5. professionalisieren

Fortbildungen und Vertiefung
Schulentwicklungen
Fachtagungen und Messen

Die Servicestelle-Schulerfirmen ist seit 2005
vom Land Brandenburg damit beauftragt, die
Schilerfirmen zu beraten und zu begleiten.

Notizen
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