
k[`mdak[`]jÛ 9ad\mf_Û k]af�Û D�\[`]fÛ mf\Û Amf_]fÛ :`Yf[]fÛ ^1jÛ
\a]ÛQmcmf^lÛrmÛ]j+^^f]f�ÛLfYZ`�f_a_ÛngfÛ\]fÛ_jgv]fÛI]^gje¤
ngj`YZ]fÛ aeÛ9ad\mf_kZ]j]a[`�Û ngfÛ \]f]fÛ \YkÛ >YfrlY_kk[`md¤
hjg_jYeeÛ ]af]kÛ akl�Û Za]l]lÛ \YkÛ C]jf]fÛ afÛ J[`1d]jxje]fÛ ]af]Û
dYf_b�`ja_Û]jhjgZl]Ûmf\Û_ml]ÛD+_da[`c]al�ÛGjYpakÛmf\ÛK`]gja]Û
eal]afYf\]jÛrmÛn]jk+`f]f�ÛJ[`1d]jxje]fÛc+ff]fÛkgealÛYm^Û\YkÛ
8mkZad\mf_k¤Ûmf\Û9]jm^kd]Z]fÛafÛ_]]a_f]l]jÛN]ak]ÛngjZ]j]al]f�Û
Lf\�Û J[`1d]jxje]fÛ kaf\Û fa[`lÛ fmjÛ ]loYkÛ ^1jÛ o]al]j^1`j]f\]Û
J[`md]f�Û kgf\]jfÛJ[`1d]jxjeYÛc+ff]fÛYm[`Û k[`gfÛ\a]Û �Bd]a¤
f]f��

@fÛ\]jÛ_j+vl]fÛDallY_k`alr]�ÛYeÛ]jkl]fÛKY_Û\]jÛJgee]j^]ja¤
]f�ÛZj]al]fÛCakYÛYmkÛ\]jÛ]jkl]fÛmf\ÛJgx]ÛYmkÛ\]jÛro]al]fÛBdYkk]Û
a`j]Û;][c]ÛngjÛ\]eÛJmh]jeYjclÛYmk�ÛJgj_^�dla_ÛYjjYf_a]j]fÛka]Û
\YjYm^Ûa`j]ÛJ[`�lr]Ûmf\ÛZa]l]fÛka]Û\]fÛGYkkYfl]fÛYf�ÛBaf\]j¤

MgfÛAY`jÛrmÛAY`j�Ûj]_]de�va_ÛrmÛ9]_affÛ\]kÛf]m]fÛ8mkZad¤
\mf_kbY`j]k�Ûngddra]`lÛka[`ÛafÛ;]mlk[`dYf\Û\YkÛaee]jÛ_d]a[`]Û
IalmYd�Û;a]Û9]lja]Z]ÛcdY_]fÛ1Z]jÛeYf_]df\]Û8mkZad\mf_k^�`a_¤
c]alÛ mf\Û fa[`lÛ ngj`Yf\]f]Û 9]jm^kgja]fla]jmf_Û \]jÛ Am_]f\da¤
[`]f�Ûo�`j]f\Û\a]ÛJ[`md]fÛ\a]Û\YealÛn]jZmf\]f]fÛMgjo1j^]�Û
ka]Û l�l]fÛ rmÛ o]fa_�Û rmj1[co]ak]f�Û =jY_lÛ eYfÛ J[`1d]jaff]fÛ
mf\ÛJ[`1d]jÛg\]jÛ<dl]jf�Û dYml]fÛ\a]Û9]^mf\]Ûoa]\]jmeÛ]loYkÛ
Yf\]jk�Û;a]Ûmfl]jk[`a]\da[`]fÛ8m^^Ykkmf_]fÛr]a_]fÛka[`Ûmfl]jÛ
Yf\]j]eÛ\Yjaf�Û\YkkÛngfÛJ]al]fÛ\]jÛNajlk[`Y^lÛ`�mx_Û]af]ÛrmÛ
_]jaf_]ÛGjYpakf�`]Û\]kÛLfl]jja[`lkÛcgfklYla]jl�ÛngfÛ\]fÛ<dl]jfÛ
mf\ÛJ[`1d]jaff]fÛmf\ÛJ[`1d]jfÛafkZ]kgf\]j]Û]af]ÛeYf_]df\]Û
9]jm^kgja]fla]jmf_Û Z]cdY_lÛoaj\�Û J]dZklÛ o]ffÛ afÛ \]fÛ d]lrl]fÛ
AY`j]fÛ]af]ÛD]f_]Û_]lYfÛomj\]�ÛmeÛ\a]Û]jcYffl]fÛ;]xral]ÛrmÛ
Z]k]ala_]f�ÛZd]aZlÛ^]klrm`Ydl]f�Û\YkkÛfg[`Ûe]`jÛ_]lYfÛo]j\]fÛ
cYff�ÛLeÛDakkn]jkl�f\fakk]fÛngjrmZ]m_]f�Û<kÛ_]`lÛfa[`lÛ\Yj¤
me�ÛJ[`md]fÛmf\ÛLfl]jja[`lÛkljgedafa]f^+jea_ÛYfÛ\a]Û9]\1j^¤
fakk]Û\]jÛ9]lja]Z]ÛYfrmhYkk]f�ÛMa]de]`jÛemkkÛ]kÛ\a]Û8m^_YZ]Û
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Z1[`]jÛmf\Û]afÛhYYjÛBmk[`]dla]j]�Û @[`Û ^jY_]Û\a]Û9]a\]f�ÛoYj¤
meÛka]Û\a]ÛJY[`]fÛn]jcYm^]f�Û CakYÛ kY_l�Ûo]adÛ ka]Û rmÛ?Ymk]Û rmÛ
na]d]Û91[`]jÛ`�ll]fÛmf\ÛGdYlrÛZj�m[`l]f�ÛJgx]ÛZ]e]jcl�Û�N]adÛ
]kÛJhYvÛeY[`l��Û@[`ÛcYm^]Ûa`f]fÛro]aÛ_mlÛ]j`Ydl]f]Û91[`]jÛYZÛ
mf\ÛrY`d]Û\Y^1jÛ\j]aÛ<mjg�ÛNYkÛka]ÛealÛ\]eÛ>]d\ÛeY[`]f�Ûoakk]fÛ
ka]Ûfg[`Ûfa[`lÛ_]fYm�ÛQmf�[`klÛogdd]fÛka]Û]kÛYm^kÛJhYjZm[`ÛljY¤
_]f�ÛmeÛka[`Ûna]dd]a[`lÛkh�l]jÛ]loYkÛ\YngfÛrmÛcYm^]f�Û8m^Ûe]af]Û
=jY_]�ÛgZÛ\a]Û>]k[`�^lkr]alÛfa[`lÛ]loYkÛmf_1fkla_Û_]o�`dlÛk]a�Û
Yflogjl]lÛCakYÛfY[`Ûcmjr]eÛ�Z]jd]_]f�Û�E+�Û_dYmZÛ a[`Ûfa[`l�Û
k[`da]vda[`Û`YZ]fÛJa]ÛbYÛYm[`ÛoYkÛZ]aÛmfkÛ_]cYm^l��

;Yk�ÛoYkÛ\a]ÛZ]a\]fÛD�\[`]fÛeY[`]f�Û aklÛfa[`lÛ Ymv]j_]¤
o+`fda[`�Û\]ffÛna]d]Ûb1f_]j]ÛBaf\]j�Ûkha]d]fÛ_]jf]ÛLfl]jf]`¤
e]j�Û<flo]\]j�Ûo]adÛ]kÛa`f]f�Ûoa]ÛJgx]�ÛJhYvÛeY[`lÛg\]jÛo]adÛ

ka]Û>]d\Ûn]j\a]f]fÛogdd]f�ÛmeÛka[`Û]loYkÛd]akl]fÛrmÛc+ff]f�ÛoYkÛ
ka]ÛealÛa`j]eÛKYk[`]f_]d\Ûfa[`lÛZ]rY`d]fÛc+ff]f�Û;YkkÛBaf\]jÛ
\YZ]aÛafÛ\]jÛCY_]Ûkaf\�Ûoajlk[`Y^lda[`ÛrmÛ`Yf\]df�ÛBgkl]fÛmf\Û
Emlr]fÛYZrmo�_]f�ÛYm^Û\a]ÛBmf\]fÛ]afrm_]`]fÛmf\Ûh]jkh]cla¤
nak[`ÛealÛ\]eÛn]j\a]fl]fÛ>]d\Ûmerm_]`]f�Ûn]j\]mlda[`]fÛ\a]Û
kgj_^�dla_]ÛGj�k]flYlagfÛ\]jÛJ[`�lr]ÛngfÛCakYÛmf\ÛJgx]Ûkgoa]Û
a`j]Ûg^^]fkan]Û8jl�ÛYm^ÛGYkkYfl]fÛoa]Ûea[`Ûrmrm_]`]f�

DalÛ kgd[`]eÛ Lfl]jf]`e]fk_]aklÛ Ymk_]klYll]l�Û cgee]fÛ
\a]k]ÛBaf\]jÛafÛ\a]ÛJ[`md]f�ÛafÛ\]f]fÛka]ÛNa\]jkhj1[`da[`]kÛ]j¤
^Y`j]f�ÛN]j\]fÛkgd[`]Ûmfl]jf]`e]jak[`]fÛHmYdal�l]fÛg^leYdkÛ
_]jf]Û ^1jÛ J[`md^]kl]�Û Bm[`]fZYkYj]Û mf\Û ฀`fda[`]kÛ _]fmlrl�Û
Zd]aZlÛ\a]Ûkqkl]eYlak[`]Ûmf\ÛYmk_Yf_kg^^]f]ÛM]jealldmf_ÛngfÛ
Najlk[`Y^lkc]fflfakk]fÛ aeÛ J[`gfjYmeÛ J[`md]Û e]aklÛ Ymv]fÛ
ngj�Û;YZ]aÛaklÛ\YkÛNajlk[`Y^l]fÛk[`gfÛd�f_klÛafÛ\a]ÛC]Z]fko]dlÛ
ngfÛ>jmf\k[`1d]jfÛ]af_]\jmf_]f�Û]_YdÛoYkÛ\YkÛk[`mdak[`]ÛC]j¤
f]fÛ\YjYmkÛeY[`l�Û

9]aÛ_]fYm]j]eÛ?afk]`]fÛroaf_]fÛfa[`lÛfmjÛ\a]ÛM]j�f\]¤
jmf_]fÛ\]jÛC]Z]fko]dlÛ\]jÛBaf\]j�Û kgf\]jfÛYm[`Û\a]ÛMa]drY`dÛ
k[`md_]k]lrda[`]jÛ g\]jÛ [mjja[mdYj]jÛ M]jo]ak]Û \Yrm�Û \YkkÛ ka[`Û
Baf\]j�Û<dl]jfÛmf\ÛG�\Y_g_]f�Û\YkÛ_Yfr]ÛJqkl]eÛ9ad\mf_ÛYdkg�Û
ealÛ oajlk[`Y^lda[`]fÛ =jY_]fÛ Ymk]afYf\]jk]lr]fÛ e1kk]f�Û Û

C�f_klÛ YdkgÛ `YZ]fÛ ka[`Û 9ad\mf_k¤Û mf\Û J[`mdhgdalacÛ Ym^Û \a]Û
\j�f_]f\]fÛ=jY_]fÛmf\Û8m^_YZ]fÛ]af_]kl]ddlÛmf\Ûfa[`lÛrmd]lrlÛ
YmkÛ\]fÛ]jcYffl]fÛD�f_]dfÛBgfk]im]fr]fÛ_]rg_]f�Û<af]Û\]jÛ
Bgfk]im]fr]fÛkaf\Û\a]ÛYeZalagfa]jlÛYf_]d]_l]fÛ>YfrlY_khjg¤
_jYee]ÛngfÛ9mf\Ûmf\ÛC�f\]jf�Û\a]Ûn+dda_Ûf]m]Û:`Yf[]fÛafÛ\]jÛ
Fj_YfakYlagfÛ\]kÛC]jf]fkÛmf\ÛafÛ\]jÛ=gd_]�Û\]jÛM]jealldmf_Û\]jÛ
Bgeh]l]fr]fÛmf\Û\]kÛNakk]fkÛ]j+^^f]f�

@fkZ]kgf\]j]Û\a]Ûh�\Y_g_ak[`]Û8jZ]alÛealÛBgeh]l]frcYlY¤
dg_]fÛmf\Û9ad\mf_kklYf\Yj\kÛg^^]fZYjlÛ]af]ÛLekl]m]jmf_ÛaeÛ
9ad\mf_khjgr]kk�ÛLf\ÛYmk_]j][`f]lÛ`a]jÛ lja^^lÛ \]jÛ k[`mdak[`]Û
Zro�ÛZad\mf_kl`]gj]lak[`]Û;akcmjkÛ Ym^Û\a]Û =gj\]jmf_]fÛoajl¤
k[`Y^lkfY`]jÛ @fklalmlagf]f�Û Û ;YkÛ <jklYmf]fÛ aklÛ _jgv�Û o]ffÛ
cgfklYla]jlÛo]j\]fÛemkk�Û\YkkÛZ]a\]�ÛNajlk[`Y^lÛmf\ÛJ[`md]�ÛafÛ
a`j]fÛ8fkhj1[`]fÛYfÛ\Yk�ÛoYkÛBaf\]jÛ d]jf]fÛkgdd]f�Û\]eÛgml¤
hml�Û ^YklÛ\][cmf_k_d]a[`Û kaf\�Û d]\a_da[`Û\a]Ûmfl]jk[`a]\da[`]Û
JhjY[`]Û g^^]fZYjlÛ Jqkl]e^j]e\`]al]f�Û Û >j1f\]Û _]fm_Û Ydkg�Û
ka[`Û]jfkl`Y^lÛmf\Ûkqkl]eYlak[`Û\]eÛK`]eYÛrmÛkl]dd]fÛ¦ÛYZ]jÛ
oa]�Û9]j]alkÛk]alÛe]`jÛYdkÛr]`fÛAY`j]fÛ`YZ]fÛka[`ÛJ[`1d]jxj¤
e]fÛYdkÛ]af]ÛD+_da[`c]alÛZ]o�`jl�Û\a]ÛZ]j][`la_l]fÛ=gj\]jmf¤
_]fÛfY[`Û]af]jÛM]j�f\]jmf_Û\]kÛC]jf]fkÛmf\Û\]jÛM]jealldmf_Û
ngfÛNajlk[`Y^lkc]fflfakk]fÛ]afd+k]fÛrmÛ`]d^]f�Û

J[`1d]jxje]fÛ kaf\Û h�\Y_g_ak[`]Û C]jfhjgb]cl]�Û afÛ \]f]fÛ
J[`1d]jÛmf\ÛJ[`1d]jaff]fÛka[`ÛkgÛk]dZklZ]klaeelÛoa]Ûe+_da[`Û
_YfrÛ �`fda[`Û oa]Û j]Yd]Û Lfl]jf]`e]fÛ gj_Yfaka]j]f�Û ]af]Û >]¤
k[`�^lka\]]Û]floa[c]dfÛmf\ÛealÛk]dZklÛ]floa[c]dl]fÛGjg\mcl]fÛ
g\]jÛ ;a]fkld]aklmf_]fÛ _]_]fÛ ][`l]kÛ >]d\Û `Yf\]df�Û ;YZ]aÛ aklÛÛ
\YkÛNajlk[`Y^l]fÛ YeÛDYjclÛ fY[`jYf_a_�Û na]de]`jÛ kl]`]fÛ \a]ÛÛ
h�\Y_g_ak[`]fÛ@f`Ydl]ÛaeÛMgj\]j_jmf\�Û9]akha]d_]Z]f\ÛaklÛ̀ a]jÛ
\YkÛJ[`1d]jxje]fhjg_jYeeÛ�J:?�C<IÛLEK<IE<?D<EÛoYk��Û
\]jÛ ?]afr¤Eap\gj^¤Jla^lmf_�Û \YkÛ \mj[`Û \a]Û ;]mlk[`]Û Baf\]j¤Û
mf\Û Am_]f\kla^lmf_Û me_]k]lrlÛ oaj\Û mf\Û _YfrÛ cdYj]Û h�\Y_g¤
_ak[`]Û HmYdal�lkcjal]ja]fÛ k]lrl�Û Û 9akdYf_Û kaf\Û kgd[`]ÛDg\]dd]Û
¦Û ealÛ _jgv]eÛ <j^gd_Û ¦Û ngjf]`eda[`Û afÛ \]fÛ o]al]j^1`j]f\]fÛ
J[`md]fÛaehd]e]fla]jlÛogj\]f�

NYjmeÛkgddl]Û\a]k]Û@\]]ÛfmfÛYm[`ÛafÛ\a]ÛGjaeYjk[`md]fÛ_]¤
ljY_]fÛo]j\]f�Û;a]Û8flogjlÛ\YjYm^ÛaklÛ]af]Û\ghh]dl]�Û

ÝÛ ;a]Û ka[`Û \a]Û ealÛ J[`1d]jxje]fÛ n]jZmf\]f]Û M]j�f\]jmf_ÛÛ
ÛÛ \]kÛ C]jf]fkÛ kgddl]Û ka[`Û Ym[`Û afÛ GjaeYjk[`md]fÛ n]jZj]al]fÛ
ÛÛ c+ff]f�
ÝÛ <af]Û Ma]drY`dÛ ngfÛ Jlm\a]fÛ eYjca]j]fÛ ]af]fÛ ?Yf\dmf_kÛ
ÛÛ Z]\Yj^Û^1jÛ\a]k]fÛ9]j]a[`ÛafÛ\]fÛGjaeYjk[`md]f�Û Û

Jc]hlac]jÛe+_]fÛ<afo�f\]Û̂ gjemda]j]f�Ûoa]Ûka]�Ûg^lÛZ]j][`¤
la_l�Û f]m]fÛ h�\Y_g_ak[`]fÛ @\]]fÛ ]fl_]_]f_]ZjY[`lÛ o]j\]f�Û
Ea[`lÛhjYclacYZ]d�Û\YÛrmÛo]alÛngfÛ\]fÛI]Ydal�l]fÛ\]jÛJ[`md]fÛ
]fl^]jfl�ÛrmÛYm^o�f\a_Û]l[�

;a]Û :ggd¤Ba\k�Û ]af]Û >jmf\k[`mdk[`1d]jxjeYÛ YmkÛ NYj]fÛ
¨D][cd]fZmj_¤Mgjhgee]jf©�Ûr]a_l�Û\YkkÛ]kÛ_]`l�Û>]k[`�^la_]kÛ
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Kj]aZ]fÛ `]jjk[`lÛ ngjÛ \]jÛ ]jkl]fÛ _jgv]fÛ GYmk]Û afÛ \]jÛ J[`md]�Û
N�`j]f\Ûro]aÛAmf_kÛ9j+l[`]fÛk[`ea]j]fÛmf\Û\]cgja]j]f�Ûkaf\Û
?YffYÛmf\ÛCakY�Û \a]Û Z]a\]fÛ =afYfr[`]xff]fÛYmkÛ\]jÛ\jall]fÛ
mf\Ûna]jl]fÛBdYkk]Û\YZ]a�Û\YkÛBYkk]fZm[`ÛrmÛcgfljgdda]j]f�Û?afÛ
mf\Ûoa]\]jÛ_aZlÛ=jYmÛD]fkaf_Û]afa_]ÛIYlk[`d�_]ÛYfÛ\a]ÛJ[`1¤
d]jaff]fÛmf\ÛJ[`1d]j�ÛYfkgfkl]fÛ`�dlÛ ka]Û ka[`ÛYZ]jÛ¦Û ^1jÛ]af]Û
C]`j]jafÛYm^^�dda_Û¦Ûrmj1[c�

8dkÛ \a]Û GYmk]Û \YffÛ Z]_affl�Û aklÛ YeÛ M]jcYm^klj]k]fÛ \]jÛ
:ggd¤Ba\kÛ ]afÛ 8f\jYf_�Û YdkÛ _�Z]Û ]kÛ \gjlÛ ]loYkÛ mekgfklÛ mf\Û
\a]Û8m^l]admf_Û\]jÛ8jZ]alÛemkkÛklaee]f�Û8fZa]l]f�ÛM]jcYm^]f�Û
BYkka]j]f�Û<affY`e]fÛfgla]j]f�ÛEY[`da]^]jfÛmf\ÛN]_j�me]fÛ
n]jdYf_]fÛfY[`Ûh]j^]cl]jÛ8jZ]alkl]admf_�Û;a]Û9j+l[`]f�ÛD1kdakÛ
mf\ÛJ�^l]�Û\a]Û\a]Û:ggd¤Ba\kÛYfZa]l]fÛxf\]fÛ_jgv]fÛ8fcdYf_Û
Z]aÛ\]fÛYf\]j]fÛJ[`1d]jaff]fÛmf\ÛJ[`1d]jf�ÛYZ]jÛYm[`ÛZ]aÛ\]fÛ
C]`j]jfÛmf\ÛC]`j]jaff]f�Û\a]Ûoa]Ûk]dZkln]jkl�f\da[`Ûa`jÛGYm¤
k]fZjglÛZ]aÛ\]jÛJ[`1d]jxjeYÛcYm^]f�

8eÛ<f\]Û\]jÛGYmk]ÛemkkÛYm^_]j�melÛmf\ÛYZ_]oYk[`]fÛo]j¤
\]f�Ûc]af]ÛZ]da]Zl]Û8jZ]al�ÛN]jÛ\a]k]ÛNg[`]Û\jYfÛakl�Ûj]_]dlÛ\]jÛ
8jZ]alkhdYf�Û \]fÛ \a]Û J[`1d]jÛ k]dZklÛ Ym^_]kl]ddlÛ `YZ]f�Û �J]dZ¤
kl�f\a_c]al�ÛaklÛ\YffÛYm[`Û]afkÛ\]jÛNgjl]�Û\YkÛaeÛYfk[`da]v]f¤
\]fÛ>]khj�[`ÛealÛ\]jÛZ]_d]al]f\]fÛC]`j]jafÛYeÛ`�mx_kl]fÛ_]¤
fYfflÛoaj\�Û;a]ÛJ[`1d]jaff]fÛmf\ÛJ[`1d]jÛk[`�lr]fÛ]kÛ]Z]fkg�Û
o]ffÛfa[`lÛYdd]kÛngfÛ\]fÛC]`jcj�^l]fÛ_]j]_]dlÛoaj\Ûmf\Û\YkkÛ
ka]ÛZ]aÛ\]fÛ:ggd¤Ba\kÛ d]jf]f�Ûeal]afYf\]jÛYmkrmcgee]fÛmf\Û
eal]afYf\]jÛrmÛYjZ]al]f�Û;YkÛngfÛa`f]fÛYeÛe]akl]fÛ_]ZjYm[`l]Û
NgjlÛaklÛaf\]kÛ�JhYv�Û¦Ûmf\Û\]fÛ̀ YZ]fÛka]ÛZ]aÛa`j]fÛK�la_c]al]f�Û
B]afÛ]afra_]kÛDYdÛ^�ddlÛ\YkÛNgjlÛ�>]oaff��Û8m^ÛEY[`^jY_]ÛYZ]jÛ
]jcd�j]fÛ\a]ÛJ[`1d]jaff]fÛmf\ÛJ[`1d]j�Û\YkkÛ ka]ÛealÛ\]fÛ<af¤
fY`e]fÛ]flo]\]jÛf]m]Û;af_]Û^1jÛ\a]ÛJ[`1d]jxjeYÛYfk[`Y^^]f�Û
]af]fÛ8mkym_Ûg\]jÛ]loYkÛYf\]j]kÛJ[`+f]kÛeY[`]f�

=YklÛ `�ll]Û =jYmÛ D]fkaf_Û ]kÛ n]j_]kk]f�Û 8eÛ <f\]Û \]kÛ >]¤

khj�[`kÛaklÛ]kÛa`jÛfg[`Ûoa[`la_�Û]afa_]Û9]gZY[`lmf_]fÛealrm¤
l]ad]f�Û;YkkÛka[`Û\a]ÛJ[`1d]jaff]fÛmf\ÛJ[`1d]jÛ\]jÛ:ggd¤Ba\kÛaeÛ
Lfl]jja[`lÛn]j�f\]jlÛ`�ll]f�Û<afa_]Ûk]a]fÛ`a]jÛmf\Û\YÛafÛa`j]fÛ
C]aklmf_]fÛZ]kk]jÛ_]ogj\]f�Û^YklÛYdd]ÛYZ]jÛ`�ll]fÛYfÛJ]dZklZ]¤
omkklk]afÛ_]ogff]f�

NYkÛ afÛ NYj]fÛ aee]j`afÛ k]alÛ e]`jÛ YdkÛ na]jÛ AY`j]fÛ mf\Û afÛ
Yf\]j]fÛ >jmf\k[`md]fÛ Yf\]j]jÛ 9mf\]kd�f\]jÛ n]j]afr]dlÛ _]¤
k[`a]`l�ÛkgddÛfmfÛafÛ9jYf\]fZmj_Û_]klYjl]lÛmf\Ûmfl]jkm[`lÛo]j¤
\]f�Û ;a]Û _Yfrl�_a_]Û Fj_YfakYlagfÛ na]d]jÛ GjaeYjk[`md]fÛ cYffÛ
`a]jÛ kaffngdd]Û IY`e]fZ]\af_mf_]fÛ k]lr]fÛ mf\Û Jha]dj�me]Û
rmjÛ>]klYdlmf_Ûk[`Y^^]f�Û9]j]alkÛb]lrlÛ_aZlÛ]kÛYfÛ]af]jÛGglk\Y¤
e]jÛ>jmf\k[`md]Û]af]ÛJ[`1d]jxjeY�Û\a]Û\]fÛJ[`mdead[`n]jcYm^Û
1Z]jfgee]fÛ `Yl�Û N]al]j]Û >jmf\k[`md]fÛ ogdd]fÛ mf\Û kgdd]fÛÛ
^gd_]f�Û af\]eÛ ealÛ ]af]eÛ Dg\]ddngj`YZ]fÛ ^1jÛ >jmf\k[`md]fÛÛ
_ml]Û GjYpakÛ aeÛ CYf\Û 9jYf\]fZmj_Û mfl]jkl1lrlÛ mf\Û n]jZj]al]lÛ
o]j\]fÛkgdd�

;YkÛDg\]ddngj`YZ]fÛ aklÛrmf�[`klÛYm^Û\j]aÛZakÛ ^1f^Û>jmf\¤
k[`md]fÛZ]_j]frl�ÛYfÛ\]f]fÛZaff]fÛ]af]kÛAY`j]kÛJ[`1d]jxje]fÛ
Ym^_]ZYmlÛo]j\]f�Û;a]ÛJ]jna[]kl]dd]¤J[`1d]jxje]fÛ_aZlÛ\YZ]aÛ
fa[`lÛfmjÛLfl]jkl1lrmf_ÛZ]aÛ\]jÛ@\]]fxf\mf_Ûmf\Û>j1f\mf_Û
\]jÛJ[`1d]jxjeY�Ûkgf\]jfÛmfl]jkl1lrlÛ\a]ÛJ[`md]fÛZ]aÛ\]jÛ>j1f¤
\mf_Û ngfÛ J[`1d]jxje]fÛ Ym[`Û eYl]ja]dd�Û =]jf]jÛ ]j`Ydl]fÛ \a]Û
h�\Y_g_ak[`]fÛ 9]_d]al]jaff]fÛ mf\Û 9]_d]al]jÛ me^Yf_j]a[`]kÛ
DYl]jaYdÛmf\Û8fj]_mf_]fÛ\mj[`Û]afÛ]pljYÛYm^Û\a]Û<j^gj\]jfakk]Û
\]kÛGjaeYjZ]j]a[`kÛrm_]k[`fall]f]kÛ=gjl¤Ûmf\ÛN]al]jZad\mf_k¤
Yf_]Zgl�Û;YkÛDg\]ddngj`YZ]fÛ`YlÛ\a]ÛLfl]jkl1lrmf_Û\]kÛZjYf¤
\]fZmj_ak[`]fÛ9ad\mf_keafakl]jamekÛmf\Ûoaj\Ûoakk]fk[`Y^l¤
da[`Û Z]_d]al]l�Û ;YZ]aÛ aklÛ ]kÛ ¦Û mfl]jÛ \]jÛ MgjYmkk]lrmf_Û _ml]jÛ
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<j_]Zfakk]Û\]kÛDg\]ddhjgb]cl]kÛ¦ÛQa]d�Û\YkkÛ]kÛeall]d^jakla_ÛaeÛ
GjaeYjZ]j]a[`Û�`fda[`]Û<j^gd_]Ûoa]ÛZ]aÛ\]fÛJ]cmf\Yjk[`md]fÛ
aeÛCYf\Û_aZl�Û;]ffÛealld]jo]ad]Û`YlÛ^YklÛb]\]Ûna]jl]Ûo]al]j^1`¤
j]f\]ÛJ[`md]ÛafÛ9jYf\]fZmj_�ÛngeÛ>qefYkameÛZakÛrmjÛ=+j\]j¤
k[`md]Û^1jÛ_]akla_Û9]`af\]jl]�Û]af]ÛJ[`1d]jxjeY�

Û Jh�l]kl]fkÛ o]ffÛ Baf\]jÛ KYk[`]f_]d\Û ]j`Ydl]f�Û lj]l]fÛ
ka]Û\YealÛafÛ\YkÛNajlk[`Y^lkd]Z]fÛ]af�ÛD]af]fÛ9]gZY[`lmf_]fÛ
fY[`Û_]k[`a]`lÛ\YkÛYdd]j\af_kÛk[`gfÛna]dÛ^j1`]j�Ûaf\]eÛBaf\]jÛ
_YfrÛ_]fYmÛ\a]ÛN]jla_c]alÛngfÛ>]d\Ûmf\Û\YkÛGjafrahÛngfÛC]ak¤
lmf_Û mf\Û >]_]fd]aklmf_Û ¦Û Ym^Û \]eÛ f]Z]fZ]aÛ ]lda[`]Û <jra]¤
`mf_ko]_]ÛZYka]j]fÛ¦ÛafÛa`j]fÛ<dl]jf`�mk]jfÛj]_aklja]j]fÛmeÛ
kha]d]jak[`Û\YealÛmerm_]`]f�

Û n_d�Ûr�9�Û\a]ÛMgjZ]e]jcmf_]fÛrmÛ\]fÛ9jYf\]fZmj_ak[`]fÛ
:mjja[mdYÛg\]jÛYm[`Û\]fÛIY`e]fd]`jhdYfÛ>jmf\k[`md]Û^1jÛ\YkÛ
=Y[`Û Najlk[`Y^l¤8jZ]al¤K][`facÛ afÛ \]fÛ AY`j_Yf_kklm^]fÛ �¤��Û
\gjlÛJ�Û~�^^�Û��^�Û��£��

Û n_d�Û oa]\]jmeÛ \a]Û Bgeh]l]fr]f�Û \a]Û afÛ \]fÛ MgjZ]e]j¤
cmf_]fÛ\]jÛ9jYf\]fZmj_ak[`]fÛ:mjja[mdYÛ^gjemda]jlÛkaf\�Ûafk¤
Z]kgf\]j]ÛJY[`cgeh]l]fr�ÛD]l`g\]fcgeh]l]fr�ÛkgraYd]Ûmf\Û
h]jkgfYd]ÛBgeh]l]fr�Û;a]k]ÛBgeh]l]fr]fÛkgdd]fÛ\a]ÛK]ad`YZ]Û
afÛ Ydd]fÛ C]Z]fkZ]j]a[`]fÛ ]je+_da[`]f�Û <j_�frlÛ eYfÛ \a]k]fÛ
BYlYdg_�Û afÛ\]eÛ=YddÛ afÛ\]fÛh]jkgfYd]fÛZro�Û kgraYd]fÛBgeh]¤
l]fr]fÛ\mj[`ÛE]m_a]j\]�Û<flk[`]a\mf_k^j]m\]Ûmf\ÛBj]Ylanal�l�Û
_]oafflÛeYfÛ]af]fÛBYlYdg_�Û\]jÛ ka[`Û afÛ\]fÛe]akl]fÛJlm\a]fÛ
rmjÛM]jZ]kk]jmf_Û\]jÛ+cgfgeak[`]fÛJalmYlagfÛafÛ;]mlk[`dYf\Û
mf\Û<mjghYÛoa]\]jxf\]lÛmf\Ûoa]Û]jÛafÛ\]jÛ]mjgh�ak[`]fÛ8_]f¤
\YÛrmjÛ<jra]`mf_ÛrmeÛLfl]jf]`e]j_]aklÛ_1dla_]ÛC]aldafa]Û\]jÛ
GgdalacÛ\]jÛDal_da]\kklYYl]fÛ\]jÛ<LÛakl�ÛM_d��ÛBFD¨����©Û��Û]f\¤
_1dla_�ÛLek]lrmf_Û\]kÛCakkYZgf¤Gjg_jYeekÛ\]jÛ>]e]afk[`Y^l�Û
=+j\]jmf_Û\]kÛLfl]jf]`e]j_]akl]kÛafÛLfl]jja[`lÛmf\Û9ad\mf_�Û
?_��Û BgeeakkagfÛ \]jÛ ]mjgh�ak[`]fÛ >]e]afk[`Y^l]f�Û 9j1kk]dÛ
~���������Ûn_d�Û^]jf]j�ÛDafa¤:gehYfa]kÛafÛJ][gf\YjqÛ<\m[Yla¤
gf�Û9]klÛGjg[]\mj]ÛGjgb][l�Û=afYdÛI]hgjlÛg^Û l`]Û<ph]jlÛ>jgmh�Û
?_��Û<mjgh]YfÛ:geeakkagf�Û;aj][lgjYl]¤>]f]jYdÛ^gjÛ<fl]jhjak]Û
Yf\Û@f\mkljq�Û9j1kk]dÛ��£�����ÛJ�Û�~^^�ÛYm[`�Û>dgZYdÛ<flj]hj]¤
f]mjk`ahÛ Dgfalgj�Û Lfl]jf]`e]fk_j1f\mf_]fÛ aeÛ afl]jfYlag¤
fYd]fÛM]j_d]a[`�ÛC�f\]jZ]ja[`lÛ;]mlk[`dYf\Û�����Û]jkl]ddlÛngfÛ
Jl]jfZ]j_�ÛIgd^£ÛC1[c_]f�Û@f_g�ÛJ�Û��^^

Û 8dd]af]Û k[`gfÛ \]jÛ 9]_ja^^Û \]jÛ ]flj]hj]f]mjk`ah¤]\m[Y¤
lagfÛ¨<jra]`mf_ÛrmeÛLfl]jf]`e]fk_]akl©ÛcYffÛYZk[`j][c]f\Û
oajc]f�Û N]ffÛ \a]Û Lfl]jk]lrmf_Û \a]k]jÛ <jra]`mf_Û \mj[`Û 9ad¤
\mf_kklYf\Yj\kÛ mf\ÛBgeh]l]frcYlYdg_]Û ¨k�g�©Û kgÛ Z]r]a[`f]lÛ
oaj\�Û\YkkÛkcadd¤k]lkÛrmÛ^gcmkka]j]fÛk]a]f�Ûcdaf_lÛ\YkÛ]`]jÛfY[`Û
\]jÛQmja[`lmf_ÛngfÛCYZgjjYll]fÛYdkÛfY[`Û]af]jÛ<jra]`mf_ÛafÛ\]jÛ
`meYfaklak[`]fÛKjY\alagf�Û@eÛ>jmf\]ÛYZ]jÛoaj\Û\YealÛfa[`lkÛ
Yf\]j]kÛZ]k[`ja]Z]fÛYdkÛ\Yk�ÛoYkÛ afÛJ[`md_]k]lr]f�Û:mjja[mdYÛ
]l[�Û Z]j]alkÛ b]lrlÛ k[`gfÛ fa]\]j_]d]_lÛ akl�Û C]\a_da[`Û \a]Û ;]f¤
cja[`lmf_�ÛYmkÛ\]jÛ\a]k]ÛM]jo]ak]Ûcgee]f�ÛaklÛmfl]jk[`a]\da[`Û
Ymk_]ja[`l]l�

Û Jh�l]kl]fkÛ k]alÛ \]fÛ 9CB¤Dg\]ddn]jkm[`]fÛ afÛ JY[`k]fÛ
mf\Û K`1jaf_]f�ÛDall]Û\]jÛ ��]jÛ AY`j]�Û kaf\ÛJ[`1d]jxje]fÛ]afÛ
]jhjgZl]kÛmf\Û]j^gd_j]a[`]kÛ@fkljme]flÛ\]kÛC]jf]fkÛ_]ogj\]f�Û
Qmk�lrda[`]fÛ8m^lja]ZÛ]j`�dlÛ\a]Û@\]]Û\]jÛJ[`1d]jxje]fÛ\mj[`Û
\a]Û <lYZda]jmf_Û ngfÛ I]YdkalmYlagf]f�Û afÛ \]f]fÛ _]d]jflÛ oaj\�Û
Jgd[`]ÛI]YdkalmYlagf]fÛ kaf\Û g^^]fZYjÛ afkZ]kgf\]j]Û _]]a_f]l�Û
Ym[`Û]af]jÛk[`oa]ja_]fÛBda]fl]dÛ<j^gd_k]jd]Zfakk]Û\mj[`ÛC]jf]fÛ
rmÛn]jeall]df�Û<af]ÛBgfk]im]frÛ\YjYmkÛaklÛ]k�Û\YkkÛ\YkÛC]jfYj¤
jYf_]e]flÛ J[`1d]jxjeYÛ <af_Yf_Û afÛ \a]Û 9jYf\]fZmj_ak[`]fÛ
IY`e]fd]`jhd�f]Û_]^mf\]fÛ`YlÛ¨n_d��ÛIY`e]fd]`jhdYfÛ^1jÛ\YkÛ
=Y[`ÛN8K�Û��£~��ÛAY`j_Yf_kklm^]©�

Û n_d�Ûooo�\cbk�\]£k[`m]d]jmfl]jf]`e]f£
Û J[`da]vlÛeYfÛka[`Û\]jÛK`]k]ÛYf�Û\YkkÛ]af]Ûcgfk]im]fl]Û

<jra]`mf_ÛrmeÛLfl]jf]`e]fk_]aklÛ\a]ÛMgjYmkk]lrmf_Û^1jÛ\a]Û
8fk[`dmkk^�`a_c]alÛ\]jÛMgdckoajlk[`Y^l]fÛk]a�ÛkgÛcgfklYla]j]fÛ
Ydd]ÛeajÛ ngjda]_]f\]fÛ Jlm\a]fÛ `a]jÛD�f_]dÛ afÛ \]jÛLek]lrmf_Û
\a]k]jÛ<jra]`mf_ÛaeÛGjaeYjZ]j]a[`�Û9]akha]d_]Z]f\Û`a]j�Û>dg¤
ZYd¤<flj]hj]f]mjk`ah¤Dgfalgj�ÛC�f\]jZ]ja[`lÛ^1jÛ;]mlk[`dYf\Û
����Û g\]jÛ \]jÛ <ph]jl]fZ]ja[`lÛ aeÛ 8m^ljY_Û \]jÛ <mjgh�ak[`]fÛ
Bgeeakkagf�Û<\m[YlagfÛ^gjÛ<flj]hj]f]mjk`ah�
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